-
%' JUDETEAN CONSTANTA

INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE §I

CERCETARII STINTIFICE

5. CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

5.1. Controlul calititii prin inspectia scolara

Inspectii realizate in semestrul I, anul scolar 2015-2016

Inspectia scolara s-a realizat in conformitate cu graficul de monitorizare si control al

Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, semestrul I, anul scolar 2015 — 2016, inregistrat cu
nr. 3584A/ 05.11.2015 si aprobat in Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta din data de 05.11.2015, cu respectarea prevederilor:

e Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificérile si completarile ulterioare;

e Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul MECTS nr.5547/2011;

e Regulamentului de organizare si functionare a inspectoratelor scolare aprobat
prin O.M.E.C.T.S. nr. 5530/05.03.2011 cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar aprobat prin OMEN nr. 5115/2014.

Obiectivele urmarite in cadrul inspectiei scolare:

sprijinirea unitdtilor scolare si a cadrelor didactice In procesul de eficientizare a
activitatii de predare, invatare, evaluare si a procesului managerial; sprijinirea si
consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii calitdtii actului didactic, a atingerii
standardelor de performanta de catre elevi,

evaluarea calitatii aplicarii curriculum-ului national si a curriculum-ului local, a
activitatilor extracurriculare, a calitatii serviciilor educationale - a ofertei
educationale, a managementului scolar, a activitatii personalului din unitétile de
invatamant; cresterea calitatii serviciilor educationale, a calitatii ofertei educationale
si a nivelului atingerii standardelor de performantd de catre cadre didactice si
prescolari/elevi;

determinarea concordantei dintre evaluarea interna (la nivelul unitatii de Invatdmant,
comisiei/catedrei metodice etc.), evaluarea externd si situatia reald din unitatea
scolard;

monitorizarea pregatirii examenelor finale (Evaluare Nationala, Bacalaureat,
Evaluari periodice la clasa a II-a, clasa a IV-a si clasa a VI-a);

evaluarea conlucrdrii unitatii de invatdmant cu parintii/reprezentantii comunitatii
locale, a modului in care acestia sunt implicati in eficientizarea actului educational;
identificarea si reglarea disfunctiilor din sistem, o mai bund circulatie a informatiei.

Tipuri de inspectii realizate:

e inspectii scolare generale;
e inspectii tematice;
e inspectii de specialitate;
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e inspectii de validare externa a procesului de autoevaluare in unitatile de
invatdmant profesional si tehnic;

e inspectii de evaluare externa In vederea acreditarii/autorizrii (conform
calendarului Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Preuniversitar —~ARACIP — privind activitatile de evaluare externa pentru anul
scolar in curs).

5.2. Inspectia scolara generala a unititilor de invatamant preuniversitar

Obiectul principal al inspectiei scolare generale a unititilor de invatamant
preuniversitar il reprezintd intreaga activitate a unitafii de invatamant preuniversitar, in
calitate de furnizor direct de servicii educationale.

Scopul inspectiei scolare generale 1l constituie:

a) evaluarea §i monitorizarea activitatii unitatilor de invatamant preuniversitar,
concretizatd prin furnizarea catre cei in drept a rapoartelor de inspectie;

b) imbunatatirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitatii functionarii si
dezvoltarii unitagilor de invatdmant preuniversitar cu legislatia privind invatamantul in
vigoare, cu politicile, strategiile si proiectele nationale in domeniul educatiei si cu nevoile
individuale, comunitare, regionale si nationale Tn domeniul educatiei;

c) consilierea si sprijinirea unitatilor de invatdmant preuniversitar i a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitati.

Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Constantaa propus
pentru inspectie generald 20 unitdfi scolare. Selectia unitdtilor scolare inspectate s-a facut pe
baza unor criterii ce tin de relevanta propriei strategii organizationale a Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta.

In conformitate cu Regulamentul de inspectie generald si a metodologiei de aplicare a
acestuia, principalele aspecte verificate in cadrul inspectiei de tip general sunt:

» Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionald, eficienta
atragerii s1 folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale),
respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor.

» Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia scolii/de dezvoltare locala, calitatea activitatilor extracurriculare realizate de
personalul didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar.

» Activitatea  personalului  didactic  (proiectare, predare-invatare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a demersului educational).

» Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele
educationale nationale (curriculare si de evaluare).

» Modul in care unitatea de Invatamant sprijina si incurajeaza dezvoltarea personald a
elevilor si motivatia acestora in invatare (consiliere, orientare scolara, asistenta
individualizata), respectand principiile educatiei incluzive §i asigurarea egalitatii de
sanse.

» Relatiile unitatii de invatamant cu parintii $i cu comunitatea locala.

» Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.

Echipa de inspectori a Inspectoratului Scolar Judetean Constanta a realizat urmatoarele
demersuri in exercitarea actului de inspectie:
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- verificarea documentelor de proiectare a activitatii didactice, a caietelor elevilor, a mapelor
comisiilor metodice etc.;

- discutii cu: echipele manageriale,membri consiliului de administratie, personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, responsabili comisiilor metodice, elevii, paringii si
reprezentantii comunitafii locale;

- colectarea si interpretarea datelor privind aspectele controlate.

S-au derulat 3 inspectii generale, in semestrul I, an scolar 2015 — 2016, dupa cum urmeaza:

Nr. | Perioada Unitatea scolara Calificativ
crt acordat
1.| 16 — 20 noiembrie 2015 | Scoala Gimnaziala Nr. 1 Saligny Acceptabil
2.| 16 — 20 noiembrie 2015 | Scoala ,,Sfintii Martiri Brancoveni” Constanta | Bine
3.| 23— 27 noiembrie 2015 | Scoala Gimnaziald Nr. 37 Constanta Bine

Constatari/aprecieri

e Respectarea prevederilor legale referitoare la aplicarea la nivelul unitatilor de
invatdmant, a curriculumului national;

e Echipele manageriale coopereazd cu intregul colectiv de cadre didactice si cu
reprezentantii Consiliului de Administratie, fapt ce creeazd un climat de munca
prietenos;

e Utilizarea eficienta de catre cadrele didactice a resurselor pe care le au la dispozitie;

e Asigurarea unui climat optim de desfasurare a activitatilor didactice;

e Relatia bunad cu parintii si autoritdtile locale.

e Documentele de proiectare manageriald (PDI, plan managerial anual si planuri
manageriale semestriale) nu sunt corelate intre ele;

e Procesul decizional este formal si lipsit de coerenta;

e Documentele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii sunt formale;

e Slaba implicare a Comisiei pentru Curriculum in construirea ofertei curriculare;

e Procedurile interne adoptate in anul scolar 2014-2015 si nerevizuite sunt formale,

bazate pe legislatie abrogata.

Recomandari generale:

e (Gestionarea cu rigurozitate maxima a documentelor unitatii de invatamant;

e Discutarea, analizarea, aprobarea tuturor documentelor de proiectare manageriald si de
analiza a activitatii, in sedintele Consiliului Profesoral si ale Consiliului de Administratie;

e Corelarea documentelor de proiectare manageriala de nivel mediu, cu planul managerial al
unitatilor de invatamant;

e Alegerea si functionarea Consiliului de Administratie in conformitate cu prevederile

O.M.E.N 4619/22.04.2014;

Aplicarea prevederilor Legii nr.78/2014 cu privire la reglementarea activitatii de

voluntariat;

e Revizuirea procedurilor privind accesul in unitatile de invatamant a persoanelor straine si
de siguranta a elevilor;

e Realizarea unor studii de impact al proiectelor si programelor derulate in unitatile de
invatamant in vederea estimarii influentelor produse la nivel atitudinal.
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5.3. Inspectia tematica

Obiectul principal al inspectiei tematice il reprezintd o secventa particulard/un
aspect a/al activitatii unitatilor de invatdmant preuniversitar sau a/al activitatii personalului
acestora, 1n special a/al activitatii cadrelor didactice care deservesc aceste institufii.

Scopul inspectiei tematice il constituie colectarea si analizarea informatiilor 1n
vederea valorificarii aspectelor pozitive si a solutiondrii unor probleme ale sistemului de
educatie.

Inspectiile tematice s-au derulat in toate unitatile de invatamant din judetul Constanta,
conform Graficului de monitorizare si control la nivelul judetului Constanta.

Tematica propusa:

e Verificarea organizarii generale a activitatii la nivelul unitatii de invataméant si al
structurilor arondate- Perioada: SEPTEMBRIE — OCTOMBRIE2015
v Organizarea administrativa:
o igienizarea $i amenajarea spatiilor scolare (sali de clasa, sala de sport, anexe, curtea
scolii, delimitarea spatiului scolar etc.);
o existenta autorizatiilor sanitare de functionare;
o situatia manualelor scolare.

v Organizarea procesului instructiv-educativ:
o demersuri pentru alcatuirea orarului;
o constituirea comisiilor functionale/ echipelor de lucru la nivelul unitdtii (in baza
organizarii unui Consiliu Profesoral);
o realizarea demersurilor specifice pentru constituirea Consiliului de Administratie
(adrese de Tnaintare cdtre Primarie si catre reprezentantul parintilor);
o stadiul intocmirii fiselor postului pentru personalul didactic, nedidactic si auxiliar;
o demersuri privind revizuirea si validarea Regulamentului intern al unitdatii scolare.

v’ Gestionarea resurselor umane la inceput de an scolar
o ocuparea catedrelor/ posturilor didactice cu personal didactic, deficiente pe discipline
de studiu, numar de ore, motivatie;
a. incadrarea unitatii cu personal didactic/ didactic auxiliar/ nedidactic;
b. completarea fiselor de autoevaluare/evaluare, respectarea etapelor si procedurilor legale
(Intrunirea Consiliului de Administratie in vederea acordarii calificativelor anuale).

v" Intocmirea documentelor scolare
incheierea situatiei scolare (respectarea Notei MECS nr. 39728/18.05.2015 cu privire la

perioadele de desfasurare a examenelor de corigenta in anul scolar 2014- 2015) si
completarea corectd a documentelor scolare aferente (registre matricole, cataloage etc.).

e Verificarea organizarii generale a activitatii la nivelul unitatii de
invatamantPerioada:NOIEMBRIE — DECEMBRIE 2015

v' Situatia incheierii contractelor educationale scoala — parinti conform art. 256 si art.
257 din ROFUIP aprobat prin OMEN nr. 5115/ 2014;
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Verificarea emiterii deciziilor de numire a comisiilor de lucru cu caracter permanent
care functioneaza la nivelul unitatii de Tnvatdmant;

Verificarea prelucrarii normelor SSM, ISU; semnarea fiselor individuale, examene
medicale;

Organizarea, proiectarea, planificarea activitdtilor la nivelul catedrelor, comisiilor
metodice; planificarile cadrelor didactice;

Existenta la nivelul unitatii de invatamant a graficului de pregatire a elevilor in
vederea sustinerii examenelor nationale;

Verificarea aprobarii transferurilor de elevi din unitatea de nvatdmant pentru anul
scolar 2015 — 2016;

Verificarea avizarii programelor scolare pentru disciplinele optionale de catre
inspectorii scolari;

Realizarea raportului de activitate pentru anul scolar 2014 — 2015 si prezentarea in
cadrul Consiliului Profesoral;

Realizarea documentelor de proiectare managerialda (elaborarea/ reactualizarea
documentelor de proiectare manageriala PDI/PAS, plan managerial — corelatia
acestora cu planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta/ PRAIL
PLAI, organizarea documentelor manageriale);

Verificarea tematicii si documentelor Consiliului de Administratie si Consiliului
Profesoral pentru semestrul I, anul scolar 2015 — 2016 (convocatoare, registre etc.);
Verificarea planificarii concediilor personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic;

Verificarea demersurilor efectuate in vederea evaluarii personalului didactic si didactic
auxiliar pentru anul scolar 2015 — 2016 in conformitate cu legislatia in vigoare.

Constatari/aprecieri:

Existenta documentelor de proiectare si planificare a activitatii manageriale
desfasurate 1n unitatea scolara;

Proiectarea manageriala este realizata prin documente specifice: PDI/PAS, planuri
manageriale anuale, alte planuri de activitate pe domenii specifice, cu definirea unor
prioritati pe termen mediu §i lung;

PDI, planurile manageriale, alte planuri de activitate pe domenii specifice, rapoartele
de activitate ale unitatii scolare si ale echipelor manageriale, raportul de evaluare
internd al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii sunt prezentate in Consiliile
Profesorale, in conformitate cu procesele verbale ale intalnirilor;

Rapoartele realizate cu prilejul inspectiilor tematice contin aprecieri si recomandari cu
privire la activitatea unitatii scolare si a echipei manageriale;

Diagnoza este realizata prin metode specifice: analiza SWOT, PESTE, iar evaluarea si
monitorizarea obiectivelor propuse din planurile manageriale cuprinde indicatori de
realizare masurabili;

Componenta Consiliilor de Administratie, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
a fost stabilita in cadrul Consiliilor Profesorale, cu respectarea legislatiei in vigoare;
Consiliile de sprijin functioneaza pe baza unor planificari, existd convocatoare ale
sedintelor, sunt emise hotarari ale Consiliilor de Administratie;

Activitatea serviciilor auxiliare este coordonata corespunzator;
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e FElevii si parintii sunt informati permanent privind metodologiile de desfasurare a
examenelor nationale;

e Directorii si responsabilii comisiilor coordoneaza corespunzator domeniile din sfera
de competenta, stimuleaza lucrul in echipa si creeaza un climat eficient de munca si de
responsabilitate.

Recomandari generale:

e Conferirea cadrului oficial tuturor documentelor din unitatea de Invatamant;

e Respectarea termenelor si cerintelor formulate in raportarile transmise catre ISJ
Constanta;

e Revizuirea Regulamentelor de ordine interioard si inserarea categoriilor de dispozitii,
in conformitate cu prevederile art.242 din Codul Muncii;

e Completarea cu maxima responsabilitate a documentelor scolare;

e Respectarea tuturor etapelor precizate in O.M.E.C.T.S nr. 6143/01.2011 modificat prin
OME.CTS nr4613/28.06.2012, O.MEN nr.3597/18.06.2014 si  Nota
48322/02.07.2014, cu privire la evaluarea cadrelor didactice;

e Realizarea demersurilor specifice pentru obtinerea avizului/autorizatiei de securitate la
incendiu in scolile construite dupa 1998;

e Respectarea procedurilor ce vizeaza transferurile elevilor;

e Consultarea reala a elevilor si a parintilor in alegerea curriculumului la decizia scolii;

e Implementarea unui sistem de control managerial intern in conformitate cu legislatia
in vigoare;

e Revizuirea si aplicarea procedurilor privind asigurarea calitatii.

5.4. Inspectia de specialitate

Obiectul principal al inspectiei de specialitate il reprezinta activitatea didactica a
educatorilor, institutorilor/invatatorilor, profesorilor, profesorilor pentru invatamantul primar,
profesorilor pentru invatamantul prescolar, maistrilor instructori.

Inspectia de specialitate include: inspectia de specialitate curentd, inspectia de
specialitate realizata in vederea obtinerii definitivarii in invatamant, inspectia de specialitate
realizatd in vederea obtinerii gradelor didactice II si I (inspectie scolara speciald), orice alta
forma de evaluare, control si consiliere a activitatii cadrului didactic in domeniul de
specialitate in care este incadrat.

Perioada: Semestrul I, an scolar 2015 — 2016

Aspecte vizate:

v' Activitatea cadrului didactic (proiectare, predare — finvatare, evaluare, reglare/
remediere, diferentiere a demersului educational);

v Modernizarea practicilor didactice si centrarea demersului didactic pe elev;

v" Consilierea cadrelor didactice inspectate in vederea diversificarii ofertei educationale a
unitdtilor scolare;
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Cadrele didactice au facut dovada pregatirii unor proiecte de lectie corect intocmite,
realiste, flexibile si usor de transpus in practica;

Respectarea programei scolare in vigoare si preocupare pentru esentializarea si
adaptarea continuturilor la particularitatile de varsta ale elevilor si la nivelul clasei;
Originalitatatea demersului didactic;

Creativitate in conceperea activitatilor;

Abordarea transdisciplinara a continuturilor;

Gestionarea optima a resurselor;

Asigurarea unui climat relaxat, motivant;

Utilizarea unor strategii de individualizare si diferentiere;

Accent deosebit pe realizarea aspectului formativ in cadrul lectiei;

Lectiile se desfasoara intr-un climat permisiv, incurajator, cu accent pe cooperare;
Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea si autoformarea continua;

Implicarea cadrelor didactice in viata scolii;

Organizarea de activitati extracurriculare si extrascolare;

Unele documente scolare preluate, fara a fi personalizate;

Dotarea necorespunzatoare cu materiale didactice si mijloace audio-vizuale
(casetofon, CD player, casete, CD-uri), atat de utile studiului limbilor straine;
Insuficienta antrenare a elevilor in activitati de evaluare si autoevaluare;

Slaba preocupare pentru utilizarea A.E.L sau a altor softuri educationale;

Anumita retinere a cadrelor 1n a-si autoanaliza activitatea didactica;

Preocupare redusa fatd de proiectarea didactica moderna, abordarea C.D.S.-urilor in
special in scopul completarii normei didactice.

Recomandari generale:

v
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Utilizarea strategiilor de tratare diferentiatd si de abordare adaptatd a parcursului
didactic la particularitatile psihointelectuale si de varsta ale elevilor;

Stimularea creativitatii elevilor prin evidentierea caracterului interdisciplinar al
continuturilor;

Mentinerea caracterului aplicativ al activitatilor derulate;

Diversificarea strategiilor de evaluare ca parte integranta a procesului de instruire;
Valorificarea oportuna si eficienta in cadrul lectiilor a resurselor materiale;

Antrenarea tuturor elevilor in activitatile de invatare;

Realizarea unor lectii deschise la nivelul cercurilor pedagogiec, pentru diseminarea
exemplelor de buna practica.
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5.5. Alte tipuri de inspectii

Lista unitatilor scolare din judetul Constanta care au fost evaluate de catre ARACIP in perioada
octombrie - noiembrie 2015 prin proiectul ,, E Autocalitate in unitdtile scolare din regiunile
Sud — Est si Muntenia - Sud”, POSDRU/153/1.1/8/141277

Nr. Unitatea de invatamant T.IPUI.
crt. vizitel
1. | Scoala Gimnaziald ”Lucian Grigorescu” Medgidia EP
2. | Scoala Gimnaziald Nr 1 Silistea, jud. Constanta EP
3. Scoala Gimnaziala "Viceamiral loan Murgescu™ Valu lui Traian, EP
4, Scoala Gimnaziala ,,Mircea Eliade” , Cernavoda, jud. Constanta EP
5. | Colegiul Tehnic de Marina ,,Alexandru Ioan Cuza" , Constanta ﬁ-cl;
6. Colegiul National ,,Kemal Ataturk” Medgidia, jud. Constanta ﬁ-cl;
7. | Colegiul National de Arte ,,Regina Maria" Constanta EP
8. | Colegiul ,,Dobrogea” Castelu, jud. Constanta EP
9. | Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret", Constanta ﬁ$
10. | Liceul Tehnologic ,,Lazar Edeleanu" , Navodari, jud. Constanta EP
11. | Liceul Tehnologic ,,C.A. Rosetti", Constanta EP
12. | Liceul Tehnologic ,,Carsium”, Harsova, jud. Constanta EP
13. | Liceul Tehnologic Independenta, jud. Constanta EP
14. | Liceul Teoretic Murfatlar, jud. Constanta ilz:
15. | Colegiul Tehnic ,,Pontica” Constanta AC
16. | Liceul Teoretic ,,Emil Racovitd" Techirghiol, jud. Constanta EP
17. | Liceul Tehnologic ,,lon Banescu" Mangalia, jud. Constanta él;r
18. | Colegiul Tehnic ,,Vasile Parvan”, Constanta él;r
19. | Liceul Tehnologic ,,Gheorghe Miron Costin”, Constanta EP
20. | Liceul Tehnologic ,,Virgil Madgearu", Constanta AT
21. | Liceul Tehnologic ,,Dragomir Hurmuzescu" , Medgidia, jud. Constanta AT

(AT — autorizare, AC - acreditare, EP — evaluare periodica)
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Numérul de norme pentru disciplina invataméant special si special integrat: 367 norme

Numar profesori care predau disciplina: 310

Nr. profesori Titulari

Suplinitori

310 113

107

Repartitia cadrelor didactice in functie de unitatea de invatimant:
» Profesori in invatamantul special: 186 (profesori psihopedagogi, profesori logopezi,
profesori de educatie speciald, profesori-educatori, profesor CFM, profesori activitati

de preprofesionalizare, profesori religie sau de alte specialitati)

o 88 cadre didactice CSEI Delfinul,
o 54 cadre didactice CSEI Maria Montessori,
o 44 cadre didactice CSEI Albatros

» Profesori in invatamantul special integrat — CJRAE —

o 83 consilieri scolari,
o 23 profesori de sprijin
o 16 logopezi

o 2 mediatori

124

Repartitia cadrelor didactice in functie de unitatea de invatamant

100

80 54

60

40

20

Profesori in invatamantul special profesori
psihopedagogi, profesori logopezi, profesori de
educatie speciald, profesori-educatori, profesor

CFM, profesori activitati de preprofesionalizare,
profesori religie sau de alte specialitati

B Centrul Scolar de Educatie
Incluziva Delfinul

B Centrul Scolar de Educatie
Incluziva Maria Montessori

Centrul Scolar de Educatie
Incluziva Albatros
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83
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80

60

40

20

23

® Consilieri scolari

® Profesori de sprijin

16

Logopezi

Profesori in Invatamantul special integrat

Elevi pe unititi de invaf

tamant special si tipul de deficienta

Unitatea de invataméant

Total elevi

Tipul de deficienta

Mintala-
asociata

A
uz

Y Locom | AD TSA Obs.
; otor | HD

1.Centrul Scolar de
Educatie Incluziva
”Delfinul” Constanta.

282

282

Elevii
sunt
raportati

8 48 62 25

2. Centrul Scolar de
Educatie Incluziva ”Maria
Montessori” Constanta.

147

147

la def.
mintala
asociata

- 16 35 49

3. Centrul Scolar de
Educatie Incluziva
”Albatros” Constanta.

363 (174 cu
dizabilitati)

148

5 12

- Structuri Scoala
Speciala Sanatoriu
Techirghiol cu
structura Scoala
Speciala Sanatoriu
Mangalia

78

Total

681

577
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Nr. | Tipul de cerinti/ Perioada Anul Observatii
crt. scolar
2015/2016
1 Numarul de unitati scolare 3 1. CSEI ”Delfinul” Constanta
pentru Invatdmant special ) )
2. CSEI "Maria Montessori” Constanta
3. CSEI ”Albatros” Constanta +
structuri:
* Scoala Gimnaziala Speciald Sanatoriu
Techirghiol,
* Scoala Speciald Gimnaziald Sanatoriu
Mangalia
2 Numarul de elevi scolarizati 681 282 CSEI "Delfinul”
in invatamantul special ] ]
147 CSEI "Maria Montessori”
363 CSEI ”Albatros” (174cu dizabilitati)
78 Scoala Speciala Sanatoriu Techirghiol
Scoala Speciala Sanatoriu Mangalia-
structura
3 Numarul de unitafi de masa 127
care integreaza elevi cu
deficiente (CES) - scoli
integratoare
4 Numaérul de elevi din 747 305 (profesor de sprijin, curriculum
invatamantul de masa adaptat, consiliere psihopedagigica,
integrati individual si care terapia tulburarilor de limbaj, mediere
urmeaza curriculumul scolii scolard); 442 (curriculum adaptat,
de masd cu servicii consiliere psihopedagogica / terapia
educationale de sprijin tulburarilor de limbaj, mediere scolara)
5 Numarul de  grupe/clase 4 3 - CSEI ”Delfinul” (1 grupa gradinita
speciale integrate care Medgidia + 2 cls. Cernavoda,
functioneaza in invatamantul Techirghiol)
de masa ) )
1 - Scoala ,,Mircea Dragomirescu”
Medgidia
6 Numarul de elevi cuprinsi in 20 14 CSEI ’Delfinul” (6 prescolari + 8

grupe/clase speciale integrate
in invatamantul de masa

elevi), 6 Scoala ,,Mircea Dragomirescu”
Medgidia
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7 Numarul de elevi cuprinsi in 157
terapie logopedica din cadrul
centrelor logopedice
interscolaresi al cabinetelor
logopedice

8 Numarul de elevi scolarizati 87
la domiciliu

9 Numarul de cadre didactice 32
de sprijin la nivel de judet

10 | Numarul de profesori 83
consilieri scolari

11 | Numarul de profesori 16

logopezi

12 | Numarul de mediatori scolari 13 2 CJRAE, 11 unitati scolare

13 | Numarul personal angajat in 9 (8 personal didactic auxiliar, 1
centrul judetean de resurse nedidactic)

siasistentaeducationala

Nr. | Unitatea scolard | Profilurile, domeniile si specializarile Nr. ordin

crt. acreditare/autorizare

1 Centrul Scolar Profil Servicii, domeniul Turism si | Acreditare OMECS
pentru Educatie alimentatie, nivel 3 — Bucatar, nivel 4 | 5198/11.09.2015

Incluziva - Tehnician in gastronomie

,,Albatros”

Constanta Profil Servicii, domeniul Turism si | Autorizare OMECTS
alimentatie, nivel 5- Tehnician | 5707/ 10.09.2012
nutriionist
Profil Servicii, domeniul Estetica si | Acreditare OMECS

igiena corpului omenesc, nivel 4-|5198/11.09.2015
Coafor stilist

Profil Servicii, domeniul Estetica si | Autorizare OMECTS
igiena corpului omenesc, nivel 5-|5707/10.09.2012
Cosmetician, Tehnician maseur

Profil Tehnic, domeniul Industrie | Acreditare OMECS
textild si pielarie, nivel 4- Tehnician | 5198/11.09.2015
1n industria textila
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in urma monitorizirii activititilor la specialitatea / disciplina invitimant special si
special integrat s-au concluzionat urmatoarele:
Puncte tari

v

v

\

AN N N NN

Adoptarea unor metode de Invatare adaptate, dar si a unor materiale si mijloace
didactice diverse;

Selectionarea sarcinilor de invatare dupa criteriul maturitatii intelectuale, ritmul de
lucru si nu dupa criteriul varstei cronologice.

Raportarea prompta de catre scoli a situatiilor si documentelor solicitate de C.J.,
D.G.AS.P.C., M.ENN.C.S.

Acoperirea in procent de 100% a normelor cu personal didactic calificat;

Baza materiala buna din cele trei CSEI-uri;

Existenta si utilizarea softurilor educationale pentru invatamantul special;

Interes crescut al cadrelor didactice pentru formare profesionala;

Parteneriate cu licee, scoli de masa;

Buna colaborare intre C.J. si .S.J.;

Buna colaborare cu D.G.S.A.P.C. ;

Derularea activitatilor S.N.A.C..

Puncte slabe:

v

NNANENENRN

In unele cazuri, procesul de predare-invitare-evaluare este neadecvat nevoilor
educationale si diferentelor individuale dintre elevi (sarcini prea grele sau prea usoare,
metode neparticipative, timp insuficient dozat, material didactic inadecvat sau
insuficient). Unii elevi intdmpina dificultati de invatare la clasd pentru cd nu au urmat
toate etapele in educatie (neparcurgerea Tnvatamantului prescolar si intrarea direct in
clasa pregatitoare/clasa I, abandon scolar sau absenteism crescut);

Normarea insuficienta SEOSP;

Insertia sociala a copiilor/elevilor cu CES;

Atmosfera tensionata in unele scoli in care sunt integrati copii cu CES;

Lipsa manualelor, ghidurilor si auxiliarelor in invatamantul special;

Dezinteresul majoritatii parintilor fatd de problemele copiilor cu CES sau asteptarile
nerealiste ale acestora.
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5.7. Inviitimantul pentru minorititi

Numirul de norme pentru disciplina LIMBA TURCA/RELIGIE ISLAMICA: 34,62 norme
Numirul de norme pentru disciplina LIMBA RUSA MATERNA: 2,28 norme
Numiirul de norme pentru disciplina LIMBA ROMANI MATERNA: 0,44 norme

In anul scolar 2015-2016 la nivelul judetului Constanta functioneaza un numar de 51
de cadre didactice, educatoare/invatatoare/profesori, pentru predarea limbii turce.

Din cele 51 de cadre didactice:

- 14 sunt educatoare la Gradinita Bilingvd Romano-Turcd Zubeyde Hanim si Gradinita
Bilingva Romano-Turca din Medgidia, structurd a Colegiului National Kemal Ataturk
Medgidia,

- 13 cadre didactice sunt din Republica Turcia, iar din cei 24 de profesori sunt:

o 13 profesori titulari,

o 9 profesori suplinitori calificati,
o 1 cadru didactic necalificat,

o 1 profesor asociat.

Evidenta elevilor care studiaza limba turca/ rusd/ romani materna si religia islamica

a) LIMBA TURCA

Invitimant Invitimant Invitimant Total
primar gimnazial liceal elevi
TOTAL 1599 1303 434 3336
b) LIMBA RUSA
Invitimant Invitimant Invitimant Total
primar gimnazial liceal elevi
TOTAL 119 79 47 245
¢) LIMBA ROMANI
Invitimant invitimant Invitimant Total
primar gimnazial liceal elevi
TOTAL 28 - -- 28
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d) RELIGIE ISLAMICA

Invitimant Invitimant Invitimant Total
primar gimnazial liceal elevi
TOTAL 2723 1751 794 5268

Tnvatamant pentru minoritati

3000 2723

2500

2000 1751

1599
1303
1500

1000 794

434
500

—F—F »

Limba turca Limba rusa Limba rromani Religie islamica

OPrimar OGimnazial [OLiceal

CDS-urilor specifice disciplinei

- studiul Limbii tatare - Scoala Gimnaziald nr. 1 Lumina si Liceul Tehnologic ”Emil
Racovita” Techirghiol

- Cultura si Civilizatie Turca - Liceul Cobadin.
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5.8. Invatimant particular si alternative educationale

din judetul Constanta, an scolar 2015 -2016.

Situatia alternativelor educationale organizate si desfasurate in unitatile de invatamant

Nr. Unitatea de invatimant Nivel de Alternativa | Formatiuni Nr.
crt. invatamant | educationald | de studiu | prescolari
(grupe/clas lelevi
€)
1. Gradinita P.P. ,,Amicii” nr. 12, prescolar | Planul Jena 5 136
Constanta Step by Step 7 198
2. Gradinita P.N. nr. 51, prescolar Waldorf 1 21
Constanta
3. Gradinita P.P. ,,Lumea Copiilor”, prescolar | Step by Step 2 60
Constanta
4. | Gradinita P.P.,, Mugurel ”, Constanta | prescolar | Step by Step 3 80
S. Gradinita P.P. ,,Jon Creangd” prescolar | Step by Step
Medgidia 1 26
6. GradinitaP.P. Nr. 7 Mangalia prescolar | Planul Jena 1 30
7. Grddinita P.P. Tic Pitic prescolar | Step by Step 6 120
Harsova
8. Scoala Gimnaziala ,,SA Esenin” prescolar | Step by Step 2 48
Gradinita P.N. Ghindaresti
9. Scoala Gimnaziala ,,Dumitru prescolar
Gavrilescu” Step by Step 2 35
Gradinita P.N. Garliciu
10. Colegiul National Pedagogic primar Step by Step 4 115
,,Constantin Bratescu”Constanta
Gradinita de Aplicatie prescolar | Step by Step 2 34
11. Scoala gimnaziala nr. 43 primar Step by Step
,,Ferdinand” Constanta 2 32
12. Scoala gimnaziala nr. 22 primar Step by Step
,,1.C.Bratianu” Constanta 4 91
13. Scoala gimnaziala nr.12 primar Step by Step 5 116
,,B.P.Hasdeu’’ Constanta
14, Scoala gimnaziala nr. 6 primar Step by Step
,.Lucian Grigorescu” Medgidia 4 88
51 1230

TOTAL FORMATIUNI NIVEL PRESCOLAR: 32 (788 prescolari) dintre care:
v 25 Step by Step (601 prescolari);
v 6 Planul Jena (166 prescolari);
v 1 Waldorf (21 prescolari)

TOTAL FORMATIUNI NIVEL PRIMAR: 19 (442 elevi)
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Alternative educationale din judetul Constanta pe nivele
de studiu
An scolar 2015-2016

788

900 -

800 -

700 -

600 1 442

500 - ¥ Total formatiuni

400 - ® Total prescolari/elevi

300 -

200 ~
100 -

NIVEL PRESCOLAR NIVEL PRIMAR

Situatia alternativelor educationale din judetul
Constanta
An scolar 2015-2016

1200 - 601

1000 V

800

/ ¥ Total formatiuni

600 M Total prescolari/elevi

400

i .6. —

Step by Step Planul Jena Waldorf
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Reteaua unititilor de Invatimant preuniversitar particular din judetul
Constanta, in anul scolar 2015 — 2016

Unitati de invatamant particular acreditat si

In judetul Constanta exista 39 de unititi de invatimant particular care au scolarizat
6181 elevi pentru toate nivelurile de invatamant. Dintre acestea 19 sunt acreditate, iar 20 au
autorizari de functionare.

invatamant in anul scolar 2015 -2016

autorizat din reteaua unitiatilor de

Nr. | Localitatea | Mediu | Denumirea unitatii | Unitate Nr. Nr. Obs.
crt. U/R de invitimant acreditat/ | grupe | prescolari
particular autorizata |/ clase | /elevi
1 | Constanta | Urban | Gradinita 'La acreditata 3 27
Nouvelle Generation'
Constanta
2 | Constanta | Urban | Gradinita 'Tom si acreditata 4 80
Jerry Junior’
Constanta
3 | Navodari | Urban | Gradinita 'Alba ca acreditata 5 87
Zapada' Navodari
4 | Constanta | Urban | Scoala Primara 'Petre | acreditata 5) 79 | gradinita
Ispirescu' Constanta 11 186 | scoala
5| Constanta | Urban | Scoala Primara 'Noua | acreditata 4 18
Generatie' Constanta
6 | Constanta | Urban | Scoala 'Sf.Martiri acreditata 10 102 | scoala
Brancoveni' 2 24 | gradinita
Constanta
7 | Constanta | Urban | Scoala Gimnaziala acreditatd 1 9 | prescolar
'Spectrum' Constanta 8 142 | primar
9 129 | gimnazial
8 | Constanta | Urban | Liceul Teoretic acreditata 5 68 | prescolari
'Educational Center' 16 212 | gimnazial
Constanta _
’ 4 30 | liceal
9 | Constanta | Urban | Liceul Teoretic acreditata 14 190
International de
Informatica Constanta
10 | Constanta | Urban | Liceul Tehnologic acreditata 2 58 | liceal
Ucecom 'Spiru Haret' 3 40 | scoala
Constanta profesiona
la
4 38 | postliceal
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Constanta

Urban

Scoala Postliceala
'Dr.1.Cantacuzino'
Constanta

acreditata

3

62

Constanta

Urban

Scoala Postliceala
'Henri Coanda'
Constanta

acreditatd

18

580

13

Constanta

Urban

Scoala Postliceala
'Hipocrate' Constanta

acreditata

23

788

14

Constanta

Urban

Scoala Postliceala
'Sf. Theodor'
Constanta

acreditatd

11

301

15

Constanta

Urban

Gradinita 'Comenius'
Constanta

acreditata

30

16

Constanta

Urban

Gradinita 'Gamex'
Constanta

acreditata

35

17

Constanta

Urban

Gradinita 'Casuta din
Padure' Constanta

acreditata

80

18

Constanta

Urban

Gradinita cu Program
Prelungit 'Piticot'
Constanta

acreditata

45

19

Constanta

Urban

Scoala Primara
'Colibri' Constanta

acreditata

10

165

gradinita

10

scoala

20

Constanta

Urban

Gradinita 'Adia
Kindergarden'
Constanta

autorizata

16

21

Constanta

Urban

Gradinita 'Mini
London' Constanta

autorizata

60

22

Constanta

Urban

Gradinita 'Tara
Piticilor' Constanta

Activitate
suspendata

23

Agigea

Rural

Gradinita 'Happy
Feet' Agigea

autorizata

20

24

Mangalia

Urban

Gradinita cu Program
Normal 'Santa Maria
Delle Grazie'
Mangalia

autorizata

50

25

Constanta

Urban

Scoala Primara
‘Champions For Life'
Constanta

autorizata

46

26

Constanta

Urban

Scoala Primara
'Wilhem Moldovan'
Constanta

autorizata

25

prescolari

37

elevi

27

Lumina

Rural

Liceul Teoretic
”Pontus Euxinus”
Lumina

autorizata

195
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Constanta

Urban

Liceul Tehnologic
‘Concord' Constanta

autorizata

9

264

Constanta

Urban

Scoala Postliceala
'Gaudeamus'
Constanta

autorizata

9

130

30

Constanta

Urban

Liceul Tehnologic
'‘Omnia’ Constanta

autorizata

52

31

Constanta

Urban

Scoala Postliceala
FEG Constanta

autorizata

165

32

Constanta

Urban

Scoala Postliceala
'Pro Scientia'
Constanta

autorizata

158

33

Mangalia

Urban

Scoala Postliceala
FEG Education
Mangalia

autorizata

182

34

Constanta

Urban

Scoala Postliceala
'Fortuna' Constanta

autorizata

Activitate
suspendata

35

Constanta

Urban

Gradinita cu Program
Prelungit 'Little Kids'
Constanta

autorizata

110

36

Constanta

Urban

Gradinita cu Program
Prelungit 'Green
Land' Constanta

autorizata

98

37

Constanta

Urban

Gradinita cu Program
Prelungit 'Kity Bity'
Constanta

autorizata

100

38

Constanta

Urban

Gradinita 'Hello
Teddy' Constanta

autorizata

60

39

Constanta

Urban

Scoala Postliceala
Sanitara 'Diada’
Mangalia

autorizata

60

296

5443

Unitati de invatamant particular acreditate: 19 - in care au fost scolarizati 3615 prescolari /
elevi, organizati in 188 formatiuni de studiu.
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Distributia unitatilor de invataméant preuniversitar

particular acreditat pe niveluri de invataméant

W Gradinite
B Scoli primare si gimnaziale
" Licee

B Scoli postliceale

1800 -

1600 -

1400 -

1200 -

1000 -

800 -

600 -

400 -

200 -

Distributia prescolarilor/elevilor din invatimantul particular
acreditat pe nivele de studiu

1769

= Nr. grupe/clase

747

~l
e}
'—l

Nr. presolari/elevi

318

53

55

o

gradinite

scoli
gimnaziale

licee

scoli
postliceale

Unitati de invatdmant particular autorizate - 18 in care au fost scolarizati 1828 prescolari /

elevi, organizati in 108 formatiuni de studiu.
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Distributia unititilor de invatamant preuniversitar
particular autorizat pe niveluri de invatamant

® Gradinite
B Scoli primare
" Licee

B Scoli postliceale

700

600

500

400

300

200

100

Distributia prescolarilor/elevilor din invataméantul particular
autorizat pe nivele de studiu

AOE
QJo

| 539
/ 511
B Nr. grupe/clase
] = Nr. prescolari/elevi
/ 83
38 23 37
Gradinite Scoli Licee Scoli

postliceale
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5.9. Manuale scolare

Comenzi manuale scolare efectuate in semestrul I al anului scolar 2015 — 2016

Numir Total
Data Disciplina Clasa Editura manuale
comandate
Comunicare in limba ART 349 868
moderna 1 franceza SITKA 519
Comunicare in limba Clasa|
< : SIGMA 28 28
materna rromanti
Comunlf:are in hmt)a SITKA 819 819
modernd 1 franceza Clasa
Religie Cult Ortodox alla CORINT 6142 6142
Arte vizuale si abilitati
05.09.2015 practice LITERA 5957 5957
Arte vizuale si abilitati CD PRESS 2726 5870
practice LITERA 3144
Clasa BOOKLET 770
Limba moderna engleza alll-a SITKA 278 5061
UNISCAN 4013
Limba moderna franceza SITKA 689 689
Religie Cult Ortodox CORINT 5748 5748
Comunicare in limba INTUITEXT 24 24
romana
Matematica si explorarea Clasa|
ST INTUITEXT 24 24
mediului
Sgtzt;gguale si abilitati LITERA 15 15
0220:2015 | Comunicare in limba INTUITEXT 34 1o
nvatamant |romand Clasa ART 15
parti’culare Limba mpc}erpé engleza all-a ARAMIS 15 15
Matematica si explorarea INTUITEXT 49 49
mediului
Religie Cult Ortodox CORINT 15 15
Arte ylzuale si abilitati Clasa CD PRESS 15 15
practice alll-a
Religie Cult Ortodox CORINT 15 15
13.10.2015 . .1 ART 20
suplimentiri ;‘gﬁg‘cafe in limba Clasa| | CDPRESS 49 110
(modificari INTUITEXT 41
de efective) | Limba moderna engleza EDU 81 110
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o : Numar Total
Data Disciplina Clasa Editura manuale
comandate
UNISCAN 29
ARAMIS 10
Matematica si explorarea ART 25 110
mediului CD PRESS 34
INTUITEXT 41
Arte ylzuale si abilitati LITERA 31 31
practice
ART 32
Comunicare in limba CD PRESS 50
romana clasa - Epp 25 144
INTUITEXT 37
ARAMIS 26
Limba moderna engleza ART 42 144
UNISCAN 76
ARAMIS 13
ART 59
Matematica si explorarea CD PRESS 32
mediului g'fl‘sg DIDACTICA 5 144
13.10.2015 PUBLISHING
suplimentari INTUITEXT 25
(modificari | Religie Cult Ortodox CORINT 31 31
de efective) | Arte vizuale si abilitati CD PRESS 7 24
practice Clasa LITERA 17
Limba moderna engleza alll-a UNISCAN 17 17
Limba moderna franceza SITKA 7 7
Religie Cult Ortodox CORINT 24 24
Limba moderna engleza Clasal | EDU 48 48
Arte _Vizuale si abilitati LITERA 1207 1207
practice
Con}urvucare in limba ART 97 97
romana Clasa
Limba moderna engleza all-a UNISCAN 75 75
Matematica si explorarea ART 97 97
mediului
04.11.2015 Religie Cult Ortodox CORINT 781 781
Arte vizuale si abilitati CD PRESS 98 188
practice LITERA 90
Clasa BOOKLET 50
Limba modernd engleza alll-a SITKA 77 231
UNISCAN 104
Limba moderna franceza SITKA 40 40
Religie Cult Ortodox CORINT 138 138
11.01.2016 | Religie Cult Ortodox Clasal | CORINT 6523 6523
02.02.2016 | Dezvoltare personala g'l"’l‘sg QEQ“I_"I'SRI ;gig 7166
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Data Disciplina Clasa Editura manuale
comandate
LITERA 723
Comunicare in  limba ARS LIBRI 2295
romana ART 1867 5850
Clasa INTUITEXT 1688
Muzica si migcare alll-a | ARAMIS 2595
LITERA 526 5890
INTUITEXT 2729
Matematica si explorarea ARAMIS 3150
mediului LITERA 2064 5926
Clasa INTUITEXT 712
17.02.2016 Stiintele Naturii alll-a | ARAMIS 1913
ART 1379 5926
INTUITEXT 2634
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6. MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Activitatea privind implementarea descentralizarii institutionale, managementul
educational, evaluarea si dezvoltareca institutionald a constat in consilierea, indrumarea
managerilor de unitati scolare, medierea conflictelor si a starilor tensionate din unele unitati
scolare din sistem, organizarea sedintelor cu directorii unitatilor de invatamant.

Organizarea activitatii a vizat atingerea obiectivelor specifice din planul managerial al
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta pentru anul scolar 2015-2016.

Metodele utilizate au fost: informarea, consilierea, activitati de formare/perfectionare,
monitorizarea activitatii desfasurate in unitatile scolare prin inspectii tematice, inspectii
generale, inspectii pentru validarea rapoartelor de autoevaluare pentru asigurarea calitatii
educatiei.

Activitatea manageriald a fost subsumatd conceptului managementului prin
indeplinirea obiectivelor.

In anul scolar 2015-2016, in judetul Constanta existd un numir de 201 unitati cu
personalitate juridica, invatdmant public de stat (197 unitati scolare cu 291 structuri arondate,
Palatul Copiilor, CJRAE, 2 Cluburi sportive scolare), 201 directori si 85 directori adjuncti
(Anexa 1).

Numirea prin detasare in interesul invatdmantului, in etapa specifica de mobilitate a
personalului didactic a fost realizatd prin decizia Inspectorului Scolar General cu avizul
Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, in urma analizarii
C.V.- ului si a exprimarii acordului pentru detasare.

Pe parcursul semestrului I al anului scolar 2015-2016, s-au Inregistrat 4 solicitari de
incetarea a detasarii in interesul Tnvatdmantului in functia de conducere (3 directori adjuncti, 1
director) precum si o decizie de incetare a detasarii in interesul invagamantului in functia de
director (management defectuos).

Echipele manageriale din majoritatea a unitatilor de invatamant din judet s-au implicat
si in folosirea eficientda a resurselor umane, materiale si de timp. Existd diferente in
exercitarea actului managerial care provin fie din lipsa pregatirii manageriale fie din
experienta manageriali anterioara. In majoritatea unitatilor scolare stilul managerial este
democratic, participativ, bazat pe colaborare, pe utilizarea corecta a resurselor si pe
optimizarea relatiilor de parteneriat intre scoala si comunitatea locala.

S-a acordat o atentie deosebitd disemindrii informatiilor referitoare la noutati care
cadrele didactice, elevi, parinti, agenti economici, parteneri sociali, implicarea in derularea
unor actiuni care sa imbunatateasca procesul instructiv — educativ. Existd echipe manageriale
care, folosindu-se de experienta acumulata, abordeaza managementul educational in toata
complexitatea sa, pornind de la folosirea resurselor in mod eficient, pana la motivarea
resurselor umane.
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Analiza activitatii manageriale din unitatile de Tnvatimant s-a facut prin inspectiile
realizate, conform graficului de monitorizare nr. 3584A/ 05.10.2015 cat si prin inspectiile
ocazionate de diferite reclamatii/sesizari.

Pentru analiza activitatii manageriale au fost utilizate urmatoarele surse de informare:
v’ rapoartele intocmite in urma inspectiilor generale;

documentelor manageriale din portofoliul directorilor;

discutiilor formale/ informale cu directorii unitatilor de invatamant;

discutiilor informale cu elevii i parintii acestora;

discutiile informale cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

discutii cu reprezentantii administratiilor locale.

ANENENENEN

Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant preuniversitar de stat in legitura cu:

« Procedurile privind incadrarea in functie (degrevare norma) in conformitate cu legislatia

in vigoare si a proiectarii bugetare in baza costului standard/elev;

« Realizarea instrumentelor manageriale, a instrumentelor de monitorizare si evaluare a

personalului;

« Realizarea procedurilor privind disciplina muncii, medierea si rezolvarea conflictelor;

% Indrumarea conducerii unitatilor de invitimant in vederea eficientizarii sprijinului

partenerilor educationali;

< Sprijinirea directorilor in negocierea si rezolvarea rapida, eficienta, transparenta si corecta

a eventualelor conflicte aparute in unitate;

«» Consilierea directorilor de unitati scolare in vederea realizarii coeziunii colectivelor
cadrelor didactice;

% Indrumarea conducerilor unititilor de invitimant in vederea eficientizarii colaboririi cu

partenerii educationali;
« Colaborare cu reprezentantii compartimentelor functionale din cadrul inspectoratului in

scopul solutionarii unor probleme specifice.
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Statistica incadrarii cu personal de conducere in unitatile de invatamant preuniversitar de stat,
an scolar 2015 — 2016

Centralizator
Personal de conducere unitati de invatimant de masa, conexe si special

. et m o eux A Nr. total Nr. total directori
Niveluri de invatamant . . ) ]
directori adjuncti
Prescolar 42 0
Primar 0 0
Gimnazial 93 33
Liceal 59 48
Postliceal 0 0
CJRAE 1 1
Centrul Scolar pentru Educatie 3 1
Incluziva
Palatul/ cluburile elevilor 1 1
Cluburi sportive scolare 2 1

Centralizator personal de conducere unititi de invatimant particular acreditat

. A Nr. total Nr. total directori

Niveluri de invatamant . . . ]

directori adjuncti
Prescolar 7 0
Primar 3 2
Gimnazial 2 0
Liceal 3 0
Postliceal 4 1

Centralizator personal de conducere unititi de inviatimant particular autorizate sa
functioneze provizoriu in anul scolar 2014-2015

. A e A Nr. total Nr. total directori

Niveluri de invatamant . . ) ]

directori adjuncti
Prescolar 9 0
Primar 2 0
Gimnazial 0 0
Liceal 3 0
Postliceal 6 0
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Corpul National de Experti in Management Educational

Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in
management educational , la nivelul judetului Constanta, sesiunea 9, 2015 :

Indicatori Numar
Inscrisi online 78
Dosare evaluate 52
Punctaj peste 70 43
Punctaj sub 70 9
Fara portofolii 26
Nr. contestatii Tnregistrate 4
Nr.contestatii admise 0
Total dosare admise 43
9
52
43

[0 Dosare evaluate

[ Punctaj peste 70 Punctaj sub 70
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In cadrul proiectului Cresterea calititii sistemului educational preuniversitar din
Romania prin implementareade instrumente moderne de management si monitorizare' -
PODCA SMIS 37655, au fost selectate 30 de unitati de invatamant preuniversitar: 6
gradinite, 8 scoli gimnaziale, 8 licee tehnologice, 2 licee cu sectii sportive, 2 cluburi sportive,
Palatul Copiilor Constanta, 2 centre scolare pentru educatie incluziva, Seminarul Teologic, si
au fost formati 29 directori si 1 director adjunct.

Unitati scolare selectate Proiect PODCA SMIS
37655

= GRADINITE = SCOLI GIMNAZIALE = LICEE TEHNOLOGICE
= LICEE CU SECTII SPORTIVE = CLUBURI SPORTIVE = PALATUL COPIILOR
= CSEI = SEMINARUL TEOLOGIC
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