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MOTTO

wldealul educational al scolii romdnesti vizeazd dezvoltarea
liberd, integralid si armonioasd a individualitiafii umane,
formarea personalitifii autonome si creatoare.”

ARGUMENT

Planul Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta pentru anul scolar 2017 —
2018 este elaborat avind la bazd prioritdtile prevazute in politicile educationale de la nivel
guvernamental, conform cérora educatia trebuie si fie captivanti. continud si coerentd si tindnd
cont de obiectivele Strategiei Ewropa 202() privind o crestere inteligentd, durabila si favorabild
incluziunii, in special prin inzestrarea cetitenilor cu competentele si aptitudinile de care
economia europeand si societatea europeand au nevoie pentru a rdmdne competitive si
inovatoare, dar §i prin contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii sociale.

In acest scop, pornind de la priorititile, obiectivele strategice, fintele, rezultatele
prognozate pentru a fi atinse pe termen lung si scurt, conducerea Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta;

e a realizat o analizd SWOT pertinentd a sistemului de inviitimant preuniversitar
constantean la sfarsitul anului scolar 2016 - 2017,

e a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2017 — 2018, in concordanida cu prioritagile,
directiile si strategia Ministerului Educafiei Nationale privind asigurarea calititii si
accesul la educatie, al compatibilizirii ofertei de formare cu cerintele piefei muncii
existente la nivel local, national si european:

in contextul schimbdrilor in toate domeniile societatii, al amplitudinii acestora si al
imprevizibilitatii absolute a problemelor cu care se confruntd omenirea, se impun dezvoltarea si
cultivarea competentelor si abilitatilor care sd permitd celui supus provocdrilor si fie capabil de
permanentd adaptare. Astfel, strategia si prioritajile Ministerului Educatiei Nationale au in
vedere reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invafimantului preuniversitar  si
implementarea unui cadru legislativ cu elemente noi, care si asigure modernizarea, stabilitatea si
coerenta sistemului de invatamant, precum si adaptabilitate la toate schimbdrile din societate.
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Politicile in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

~ Implementarea principiului egalititii de sanse in educatie;

» Imbunatatirea performantelor educationale, abilitatilor si competentelor tuturor
copiilor si tinerilor. prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si

incluziv:

» Reducerea abandonului scolar;

# Dezvoltarea competentelor profesionale, si a spiritului antreprenorial;

» Promovarea invi{irii pe tot parcursul viefii:

» Valorificarea potentialului domeniului educatiei §i cercetdrii, prin sprijinirea

tinerilor care pot face performanta.

Pornind de la necesitatea dezvoltirii in scoald a unor practici didactice care sa promoveze

interactivitatea, utilizarea si aplicarea informatiilor in contexte diverse, corelate cu experienia
elevilor, plasarea elevului in centrul actului educativ, eficientizarea instruirii si educatiei, planul
managerial urméreste armonizarea funcfionarii si organizirii invi{iméantului constantean cu
sistemul national de educatie, performanta didacticd, promovarea calitatii in actul educativ,
extinderea integrérii 5i incluziunii elevilor defavorizati.

BAZA CONCEPTUALA

Planul Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative;

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare;
Programul de Guvernare, aprobat Monitorul Oficial al Romaniei, Partea [, Nr.
496/29.06.2017;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu modificirile si completirile ulterioare;
Ordinul nr. 400/2015 al Secretariatului General al Guvernului pentru aprobarea Codului
controlului intern/ managerial al entitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare.
Strategia Nafionala pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei. Orizonturi 2016 — 2020
OM.E.C.T.S. nr. 5547/2011, privind aprobarea Regulamentului de inspeciiei a unitétilor
de invalamant preuniversitar;

OM.E.C.T.S. nr. 5530/2011, privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completirile ulterioare;
OM.E.C.T.S. nr. 6143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitdfii personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar, cu
modificirile si completarile ulterioare;
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« OME.CTS, nr. 3567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unititilor care oferd activitate extrascolard, modificat prin O.M.E.C.S. nr.
4624/2015;

¢ OM.E.C.T.S. nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
..>coala dupi scoald”, cu modificirile si completérile ulterioare;

¢ OM.E.C.T.S. nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formdrii continue a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar cu modificérile si completarile ulterioare;

e Programul Uniunii Europene de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2016 —
2020, Erasmus+;

e OMEN nr. 3347/25.04.2014 privind stabilirea cadrului de implementare in invajamantul
preuniversitar a programului Erasmus+,

e OMEN.CS. nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invajimaént preuniversitar;

o OMEN.C.S. nr. 5079/2016 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de inva{dmant preuniversitar, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

e OM.EN.CS nr. 5086/2016, pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv infiinfarea de grupe/clase in spitale;

¢« OMENCS nar. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si
orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educajionale speciale. precum si in
vederea abilitarii si reabilitirii copiilor cu dizabilitdti si/sau cerinte educationale speciale;

e Alte ordine, note. notificari si preciziri ale Ministerului Educatiei Nationale.
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VIZIUNEA

. EDUCATIE DE CALITATE IN SCOLI MODERNE ST EFICIENTE”

MISIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, in calitate de institutie care coordoneazi sistemul de

educatie la nivel judetean, isi propune si promoveze un invitamant performant, flexibil si durabil

care are la bazi urmitoarele valori:

=
-~

Competenta si profesionalism in actul educational;

Management participativ pentru motivarea tuturor actorilor educationali;
Responsabilitate publica fata de rezultatele obtinute:

Valorizare si promovare a resursei umane pe baza criteriilor de competenti:

Dialog si colaborare eficientd cu parintii, cu autorititile si cu comunitatea.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN §1 EXTERN
ANALIZA SW.0O.T.

Ludnd in considerare documentele manageriale ale Inspectoratului Scolar Judetean

Constanta. a rezultat urmatoarea analizi:

PUNCTE TARI

Numir mare de cadre didactice cu
pregitire profesionali relevanta si
experientd didactica:

Pondere mare a cadrelor didactice
titulare (80%) si cu grade didactice;
Numar mare de cadre didactice
motivate si participe la programe de
formare continua;

Mumdr semnificativ de functii de
conducerg ocupate prin concurs
Participarea unui numar semnificativ de
cadre didactice la simpozioane. sesiuni
de comunicdri stiintifice, schimburi de
experientd, activitati de inovare
didactica:

Sustinerea performantei inalte prin
participarea elevilor la olimpiade si
concursuri nationale si internationale;
Derularea de proiecte cu finantare
externd;

Comunicare eficientd cu unitatile
scolare si cu partenerii educationali;
Colaborare eficientd cu unitatile
conexe. CCD si CIRAE Constanta;

PUNCTE SLABE

Rezultate slabe ale unor unitati scolare
din filiera tehnologica la examenul
national de bacalaureat;

Existenta unor rezultate slabe relevate
de statistici cu privire la absenteism, cu
precidere in invitdmantul secundar;
Existenta unor oferte educationale
necorelate la realitatea socio-economica
si la specificul zonal si comunitar;
Existenta in scolile din mediul rural al
unui numar mai mic de cadre didactice
titulare, comparativ cu scolile din
mediul urban:

Insuficienta motivare a cadrelor
didactice pentru actualizarea
informatiilor din domeniul legislativ.
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OPORTUNITATI

s Strategia Ministerului Educatiei
Nationale privind imbunatitirea
sistemului de educatie si formare
profesionali:

¢ Implementarea sistemului de control
managerial intern;

s (olaborari eficiente cu institutiile
publice. agenti economici, parteneri
sociali, comunitate:

s Posibilitatea diversificarii pregatirii
profesionale a elevilor din invatdmaéantul
profesional si tehnic, in corelare cu
piata muncii, pentru toate nivelurile de
invatamant (profesional. liceal,
postliceal);

* Parteneriat cu agenti economici cu
scopul obtinerii de resurse
extrabugetare;

* Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale si prin initiative locale.

AMENINTARI

Pierderea unor spatii de invitamant,
consecintd a materializarii
revendicdrilor proprietarilor:
Incadrarea cu dificultate a unitatilor de
inviitdimant cu efective mici, din zone
izolate, cu personal didactic titular sau
calificat, cu precidere in scolile cu
invatamant simultan;

Identificarea unor cauze externe,
sociale care pot contribui la mentinerea
absenteismului, cu precadere in zonele
defavorizate.
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In anul scolar 2017 — 2018 este necesar si fie abordate cu maxima responsabilitate
schimbérile si masurile implementate de Ministerul Educatiei Nationale, care privesc
reconstructia sistemului de invi{imént pe coordonate ale calitafii, ale eficientei si relevantei
educatiei oferite.

Politica educationald de nivel guvenamental, pentru invitiméntul preuniversitar,
vizeazi urmitoarele masuri:
1. Pachetul social garantat pentru educatie;

2. Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie;

3. Programe de antreprenoriat de la scoala primard pand la universitati;
4. Profesori motivati si bine pregtiti;

5. Cadre didactice si cercetitori de varf:

6. Cetateni activi pe piata muncii;

7. Infrastructurd modernd, mijloace didactice adecvate, care utilizeazd tehnologiile
informirii si comunicirii;

8. Cresterea participdrii la educatie de calitate de la cresd pind la absolvirea unei
forme de invafimént care sa asigure acces pe piala muncii sau tranzifia citre
invatamantul universitar;

9. Acces egal la inviatamant de calitate si incluziv la nivel preuniversitar;

10. Excelenta in educatie;

11. Inviitarea pe tot parcursul vietii.

Prioritdatile Ministerului Educagiei Nafionale sunt:
I, Implementarea principiului egalitatii de sanse in educatie;
2. imbunatatirea performantelor educationale, ale abilitatilor si competentelor tuturor
copiilor i tinerilor. prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si
incluziv:

3. Reducerea abandonului scolar;

4. Dezvoltarea competentelor profesionale, si a spiritului antreprenorial:

5. Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

6. Valorificarea potentialului domeniului educatiei si cercetdrii, prin sprijinirea

tinerilor care pot face performanta.

Pornind de la analiza, diagnoza/’ prognozd realizata la nivelul sistemului de invaamdnt
din judeful Constanfa §i a direciiilor majore din politica educationald de la nivel guvernamental
§i ministerial in Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, pentru anul
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scolar 2017 — 2018, consideram prioritare urmétoarele actiuni. corelate cu mdisurile din
programul de guvernare:

. 3

Pachetul social garantat pentru educatie

1.1. Monitorizarea modului de utilizare a resurselor financiare astfel incat sa se asigure
dotdrile necesare pentru promovarea unui invatamant de calitate.

1.2. Desfagurarea inspectiilor gcolare tematice. speciale si generale in unitaile de
invatdmant preuniversitar din judef;

1.3. Asigurarea necesarului de manuale scolare pentru invatdmdntul preuniversitar;

1.4. Consilierea cadrelor didactice in diversificarea strategiilor si scenariilor didactice
prin apelul la metode interactive, la dialogul multidirectionat, la material-suport al
fiecarei lectii;

L.5.Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de predare-invatare
realizatd pe suport informatic, multimedia etc.

1.6. Colaborarea cu autoritifile locale pentru identificarea unor masuri sporite de
sigurantd a elevilor;

1.7. Sprijinirea si consilierea scolilor din mediul rural si wrban pentru dezvoltarea
relatiilor parteneriale in mediul comunitar in realizarea de proiecte si obtinerea de
granturi:

1.8. Monitorizarea capacititii unitatilor de invatamént de a-si adapta oferta educationala
la cererea de pe piaja muncii, prin asigurarea dotdrilor corespunzitoare la nivelul
unitatii de invifdmant.

Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie

2.1. Asigurarea cuprinderii tuturor copiilor intre 3 si 5 ani in gridinitele de stat si
particulare;

2.2. Executarea analizei de sistem si elaborarea de proiecte pentru extinderea bazei de
date specifice refelei unitatilor de invatdmant din juder:

2.3. Monitorizarea modului de implementare a activitalilor remediale pentru elevii cu
cerinfe educative speciale;

2.4. Organizarea si participarea la actiuni comune §i relevante pentru comunitate, cum
ar fi colaborarea cu institutii care pot sprijini sistemul de invatamant (biserica,
institutii sanitare, politie, ONG-uri, societiti comerciale, agenti economici, etc.).
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3. Programe de antreprenoriat de la scoala primari piana la universititi
3.1. Cresterea numdirului programelor si activititilor extrascolare de educatie pentru
sanitate si alimentatie sindtoasa, culturd, culturd civica, antreprenoriald, sportiva si
tehnologici:

MINISTERUL
EDUCATIEI
NATIONALE

3.2. Promovarea de proiecte educationale dedicate formarii si promovarii culturii
antreprenoriale inovative;

3.3. Promovarea activititilor competifionale dedicate spiritului antreprenorial prin
targurile . Firmelor de exercitiu”.

4. Profesori motivati si bine pregatiti

4.1. Renormarea personalului didactic si didactic auxiliar pe principiul eficientei;

4.2, Organizarea 5i desfisurarea etapelor de mobilitate a personalului didactic;

4.3. Organizarea si desfisurarea concursurilor pentru ocuparea functiilor de conducere
de inspector scolar §i de directori, avind in vedere selec{ia si promovarea cadrelor
didactice — membrii in Corpul national de experti in management educational;

4.4. Elaborarea de activititi care rdspundi nevoii de formare manageriald de la nivelul
judetului;

4.5. Organizarea de cursuri de formare adresate cadrelor didactice debutante si a celor
fird studii corespunzitoare postului ocupat;

4.6. Dezvoltarea competen{elor de predare a cadrelor didactice centratd pe dezvoltarea
de competente cheie, prin abordarea creativa a curriculumului national.

th

. Cadre didactice si cercetitori de viirf
5.1. Sprijinirea profesorilor care s-au inscris la examenul pentru gradul didactic [, pentru

examenul de doctorat sau a altor forme de perfectionare profesionald prin facilitarea
accesului la resursele documentare ale centrelor de informare coordonate de CCD
Constanta;

. Incurajarea participirii cadrelor didactice si a personalului de conducere, indrumare
si control, la simpozioane si conferinte stiintifice cu lucréri elaborate in domeniul
pregatirii profesionale, metodice sau manageriale.

L
(]

6. Cetiteni activi pe piata muncii
6.1. Centralizarea anexelor proiectului planului de scolarizare, dezbaterea in cadrul
C.L.D.P.S. si inaintarea lui citre Ministerul Educatiei Nationale. cu respectarea

tintelor P.R.ALL si P.L.A.L
6.2. Fundamentarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 2018 — 2019

pe baza studiilor efectuate asupra pietei fortei de munci, reflectate in documentele
P.RA.Lsi P.LAL
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6.3. Sprijinirea scolilor in incheierea de contracte de colaborare cu agentii economici
beneficiari ai serviciilor de formare profesionald initiald in vederea asigurarii
conditiilor de desfdsurare a pregitirii practice a elevilor;

6.4. Promovarea invatdmantului profesional si tehnic si a inviiimantului profesional
dual:

6.5. Cresterea numdrului de parteneriate incheiate cu institugiile deconcentrate,
autoritatilor locale/ judetene, ONG-uri, in vederea cresterii abilitafilor de viata ale
glevilor, pentru integrare sociald;

6.6. Adecvarea serviciilor educafionale si a serviciilor de sprijin la nevoile elevilor
capabili de performanta inaltd, ale copiilor cu cerinte educative speciale, ale altor
segmente de populatie scolard programe adaptate, ofertd de instruire, avand ca
grup-tintd si adultin ete.

MINISTERUL
EDUCATIEL
NATIONALE

7. Infrastructurd modernd, mijloace didactice adecvate, care utilizeazi tehnologiile
informarii si comunicrii

7.1. Asigurarea conditiilor privind accesul la softuri educationale moderne, la aplicatiile
de e-learning, platforme educationale: Sprijinirea procesului de generalizare a
invitdrii informatizate si a introducerii alfaberizdrii TIC' incd din primii ani de
scoala;

7.2, Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de inviatare: fond de carte,
retea media, CDI, etc. Sprijinirea unitijilor scolare in amenajarea CDI, a unor
cabinete, laboratoare sau structuri de aplicajie antreprenoriali.

7.3. Consiliere in privinta proiectirii, organizarii, dezvoltarii si raportirii stadiului
implementarii sistemului de control intern/ managerial la nivelul unititilor de
invatdmant preuniversitar/ unititilor conexe.

8. Cresterea participirii la educatie de calitate de la cresa pind la absolvirea unei
forme de invitimint care si asigure acces pe piata muncii sau trangzifia catre
invataimantul universitar

8.1. Organizarea, desfisurarea si monitorizarea procedurii de evaluare externd a
unitatilor de invatamant;

8.2. Asigurarea incadrérii unititilor de invatimant si a unitatilor conexe, cu personal
didactic calificat;

8.3. Asigurarea necesarului de manuale scolare pentru invatdmaéntul preuniversitar;

8.4. Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calititii procesului educational;

8.5. Monitorizarea unitdfilor de invatamant profesional si tehnic (prin inspectii de
validare a rapoartelor de autoevaluare si inspectii de monitorizare externd);
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8.6.

8.7.

8.8

Asigurarea calitdfii curriculumului de specialitate, la nivelul curriculumului
obligatoriu si al curriculumului local/ la decizia scolii. imbunatigirea ofertei inter si
transcurriculare;

Dezvoltarea competenielor de predare a cadrelor didactice, actiune centratd pe
dezvoltarea de competente cheie, prin abordarea creativa a curriculumului national:
Consiliere in privinta proiectarii, organizirii, dezvoltirii si raportirii stadiului
implementérii sistemului de control intern/ managerial la nivelul unititilor de
invatamént preuniversitar/ unitafilor conexe.

9. Acces egal la invatimdnt de calitate si incluziv la nivel preuniversitar

)

9.2

23

9.4.

Actualizarea bazei de date cu elevii ai céror piringi sunt plecati in strdinitate si
monitorizarea evolutiei scolare a acestora;

Asigurarea egalitatii de sanse si a accesului la invAtimant pentru toate categoriile de
elevi;

Implementarea planului de masuri si actiuni, la nivelul unitatilor de invatamant
constintene cu privire la reducerea fenomenului de violentd in mediul scolar;
Elaborarea Planului de masuri, comun cu Inspectoratul de Politie al Judetului
Constanta, privind cresterea sigurantei in unitdtile scolare in anul scolar 2017 —
2018, conform prevederilor legislative in vigoare.

10. Excelenta in educatie

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

Consilierea privind aplicarea strategiilor elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale si Inspectoratul Scolar Judetean Constanta pentru cresterea calitdfii
invatiméntului preuniversitar;

Elaborarea programelor de monitorizare a uniti{ilor scolare in vederea imbunatagirii
rezultatelor la examenele nationale;

Optimizarea activitifilor de pregitire a elevilor pentru excelentd prin sporirea
numarului de profesori implicati in instruirea elevilor cuprinsi in grupele de
performanta;

Participarea la concursurile judetene/ interjudetene, la taberele pentru elevii capabili
de performanti;

Extinderea activitatilor cu elevii dupi orele de curs, asigurind condiiii de invajare,
recreere, sport, supraveghere si protectie prin stimularea programului ,,$coald dupa
scoald™;

Promovarea exemplelor de bund practici si a rezultatelor obtinute de elevi la
concursuri si olimpiade scolare nationale si internationale;
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10.7. Evaluarea activita{ii desfasurate de unita{ile gcolare pe linia proiectelor educationale
europene, in anul 2016 - 2017 si formularea de recomandiri, masuri remediale in
vederea cresterii gradului de absorbtie a finantarilor europene.

11. Invitarea pe tot parcursul vietii

11.1. Asigurarea educafiei pentru elevii care nu au finalizat invitiméntul obligatoriu,
avand in vedere accesul egal la educatie in toate ciclurile de invatimant, asigurarea
manualelor scolare;

11.2. Sustenabilitatea invatdmantului prin programul A doua sansd™; cu accent pe
dezvoltarea programelor care ii vizeazd pe elevii/ copiii care aparfin categoriilor
defavorizate prin dezvoltarea la nivelul judefului;

11.3. Dezvoltarea competenielor de predare a cadrelor didactice centrati pe dezvoltarea
de competente cheie, prin abordarea creativa a curriculumului national.

11.4. Adecvarea serviciilor educationale si a serviciilor de sprijin la nevoile elevilor
capabili de performanta inaltd, ale copiilor cu cerinte educative speciale, ale altor
segmente de populatie scolard, programe adaptate. ofertd de instruire, avdnd ca
grup-tintd si adultii.
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MINMISTERUL
EDUCATIEL
NATIONALE

COMPONENTA OPERATIONALA

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Asigurarea respectirii standardelor de calitate
optime in educatie in unitifile gcolare din judejul
Constanta 51 cultivarea  respectului  pentru
performanta inalta si excelenta.

1.1. Eficientizarea activitafii educajionale la mivelul unitatilor scolare prin aplicarea curriculumului
national si local in anul scolar 2017 — 2018;

1.2. Centrarca demersurilor educationale pe formarea de competente cheie, in acord cu nevoile §i
asteptérile beneficiarilor, reflectate in performantele elevilor;

1.3. Realizarea curriculumului nonformal ca parte complementara a procesului instructiv-educativ;
1.4, Asigurarea calitdfii procesului educational concretizatd prin rezultatele obfinute de elevi la
examenele najionale.

2. Dezvoltarea invatamintului profesional si
tehnic, prin consultarea si implicarea factorilor
interesafi de educatie, in vederea racordarii ofertei
educationale la cerinjele piefei muncii.

3. Asigurarea accesului egal la educatie pentru tofi
elevii din judeful Constanta, printr-o oferta
educationald individualizatd, bazata pe egalitate si
echitate in dobdindirea valorii adaugate.

3.1, Cresterea ratei de participare la educatiei, prin asigurarea accesului egal i universal la educatie

acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietel muncii:
2.2, Cresterea gradului de consultare / participare a partenerilor sociali in scopul fundamentarii ofertei
educationale din invaiimantul profesional.

de calitate la nivelul invatiméantului obligatoriu din judetul Constanta:

3.2, Imbunatagirea frecveniei prescolarilor si a elevilor din unitigile de invaaimént preuniversitar, prin
implementarea unor politici de siguran{i a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor
de violenta;

3.3, Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in unititile scolare din judetul Constanta, prin
proiecte educationale de impact si cu finalitifi pe termen lung.

4. Realizarea managementului institutional pe
principii. ~ de  eficientd,  transparenti.  si
responsabilitate publicd in educatie.

4.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitifii la nivelul inspectoratului
scolar si al unitatilor subordonate;

4.2, Eficientizarea managementului la nivelul inspectoratului scolar i al unititilor scolare prin
utilizarea unor mstrumente manageriale performante si in concordanti cu standardele de calitate;

4.3. Imbunatitirea managementului la nivelul clasei prin formarea continud a personalului didactic
din unitdtile de inviitimant din judetul Constanga.
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OBIECTIV GENERAL 1:

Asigurarea respectirii standardelor de calitate optime in educatie in unititile scolare din judetul Constanta si cultivarea respectului pentru performanga

inalti si excelenti

OBIECTIV SPECIFIC
I.I. Eficientizarea activitifii educationale la nivelul unititilor scolare prin aplicarea curriculumului national si local in anul scolar 2017 — 2018
e Actiuni Sipont Responsabili/ parteneri : Resm:m: [ndicatori de realizare Modalititi de evaluare
crt. temporal informationale
DOMENIUL CURRICULUM
.| Dezvoltarea la nivel i Inspector Scolar General Legislatia in vigoare - Respectarea structurii de | - Situatia centralizati a
institutional a unei oferte Septembrie Adjunct — Curriculum si diagnozi, statistici elaborare a unei programe | oplionalelor avizate de
curriculare personalizate, 2017 inspectie scolard Respectarea procedurii | de CDS si CDL inspectorii scolari
corelatd cu strategiile locale de de elaborare, avizare a | - Avizarea tuturor
dezvoltare si cu cerintele socio- Inspectori scolari — optionalelor cursurilor optionale din
economice (elevi, pirinti, Curriculum si inspectie oferta unitatilor de
agenli economici, parteneri) scolard invatimant |
2. | Monitorizarea deruldirii Anul geolar Inspector scolar pentru Documente legislative | Respectarea programelor | Rapoarte inspectii tematice,

programelor nationale privind
aplicarea noului curriculum
pentru Educatie timpurie 51
crearea progresiva a conditiilor
de cuprindere semnificativi a
copiilor, in Invitamdintul
prescolar de stat si particular

2007 -2018

Documente de
proiectare a activitiitii
didactice

Educatie timpurie

scolare de cétre loale
cadrele didactice

de specialitate i generale
Planuri de masuri corective
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Monitorizarea modului de Anul scolar Inspector Scolar General | Documente le gislative | Respectarea Inspectii tematice, de

aplicare a curriculum-ului
national la clasa a V-a in toate
unitifile de invatamant din
Judet

2017 -2018

Inspector Scolar General
Adjunct — Curriculum gi
inspectie scolard
Inspectori scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

Metodistii 1S Constanta

Documente de
proiectare a activitatii
didactice

programelor scolare
pentru clasa a V-a de
citre tofi profesorii
inspectati

specialitate si generale

Rapoarte de inspectie

Organizarea etapelor locale,
Jjudetene, interjudetene si
nationale ale concursurilor si
olimpiadelor scolare

Conform
calendarelor
MEMN

Inspector Scolar General
Inspector Scolar General
Adjunct — Curriculum si
inspectie ycolard
Inspectori scolari —
Curricwdum gi inspectic
scolard

Directorii unitiifilor
scolare

Legislatie specifici

Respectarea criteriilor de
selectie a elevilor
participanti la etapele
superioare ale
olimpiadelor si
concursurilor scolare,
conform metodologiilor in
vigoare

- Situatia centralizati a
rezultatelor / premiilor
obtinute

Monitorizarea modului de
organizare/ implementare a
programelor specifice
alternativelor educationale si a
programelor de;

- educafie remediald la nivelul
unititilor de invatimaint

- A doua yansd pentru
invatimant primar/ secundar
inferior

- Scoald dupa scoald

Anul scolar
200172018

Inspector Scolar General
Adjunct — Curriculum si
inspectie scolard

Inspectari scolari pentru
Invdtdment primar

Inspector scolar pentru
Maonitovizarea
programelor privind
accesului lo educatie

Legislatie specifica

- Organizarea centrelor de
interes in fiecare clasa de
invitamint alternativ
conform legislatiei
specilice Necirui tip de
alternativa: Step by step,
Jena, Waldorf ete.

- Stabilirea grupului tinta
pe baza rezultatelor
evaludrii elevilor

- Derularea activititii
dupd un program
cunoscut de elevi

[nstrumente de monitorizare

Rapoarte de inspectie
tematica §i de specialitate
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Consilicrea cadrelor didactice
cu privire la implementarea
noului curriculum la clasa a V-
a in unititile scolare din judey

Anul scolar
20172018,
conform
planificarii

Inspectori scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

Curriculumul pentru
clasa a V-a

Participarea fiecirui cadru
didactic la activitijiiile de
formare

Statistica prezeniei la
cursurile de formare

Consilierea metodologica a
cadrelor didactice pentru
eficientizarea actiunilor de
adaptare curriculard, respectiv
de elaborare a unor programe
de interventie personalizati,
pentru elevii cu cerinte
educationale speciale

Anul scolar
2017 -2018

Director CIRAE

Inspector scolar pentru
fnvaganidnt special

Legislatie specifici

Consilierea tuturor
cadrelor didactice care
lucreazi cu elevi cu CES

- Programe de interventie
personalizati

- Lista cadrelor didactice
consiliate

Consilierea cadrelor didactice
care desfasoard activitate in
cadrul Programului 4 doua
sansd, pentru tinerii si adulfii
care nu au finalizat
invatimantul obligatoriu

Implicarea cadrelor didactice in |

derularea unor programe care
vizeazri:

a) promovarea valorilor
interculturale la nivel judejean,
in scopul diminudrii
fenomenului de discriminare/
segregare

b) consilierea parinfilor privind
asigurarea/ respectarea
drepturilor copiilor si tinerilor:

Anul scolar

Inspector seolar pentru

Legislatie specifica

Participarea la actiuni de

Tabele cu cadrele didactice

2017 -2018 Monitorizarea consiliere a tuturor consiliate
praogramelor privind cadrelor didactice care
accesul la educagie sunt implicate in
derularea programului A
o yensd
Anul scolar Inspectori Scolari Generali | Reglementiari MEN Participarea cadrelor Numar de cadre didactice si
2017 -2018 Adjuneti Decizii, hotariri 5] didactice la programele elevi care participi la aceste

Inspector geolar pentru
Monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

Constania

Planul de méasuri
pentru
implementarea
strategiel privind
reducerea parasirii
timpurii a scolii in
Romania

derulate la nivel judetean
sau la nivelul unitdtilor
scolare

programe
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¢} integrarea copiilor cu CES.
in invatimantul de masé, sub
diferite forme

d) dezvoltarea unor forme
alternative de organizare a
educatiei de bazi, pentru
populatia care a abandonat sau
nu a frecventat scoala . A dowa
sansd "), Scoald dupd scoald

Inspector scolar pentru
Invégcmdnt special

Inspectori scolari pentru
Invagdamant primear

10

Evaluarea generald a
performantelor unitdfilor de
invitamint si a competenielor
profesionale/ activitagii
profesionale a cadrelor
didactice la nivelul
disciplinelor/ activitifilor
educationale prin inspectie
scolard generald/ de specialitate

Anul scolar
20017 —2018,
conform
araficului de
inspeciii

Inspector Scolar General

Inspector Scolar General
Adjunct — Crurriculum gi
inspectie yeolard

Inspectori scolari —
Curriculim §i inspectic
sceard

Regulementul de

inspectie a unitatilor

de invitamant
preuniversitar

Respectarea criteriilor de
evaluare (conform fiselor
de evaluare)

Rapoarte de inspectie
generald si de specialitate

Monitorizarea aplicarii la clasa
a achizititlor dobandite de
cadrele didactice prin
programele de formare

Anul scolar
2017 -2018,
conform
graficului de
inspectii

Directorul CCD Constanga

Inspectori scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

Directorii unitatilor
scolare

Legislatie specifica

Rapoarte privind

asistentele la ore ale
directorilor unititilor

scolare

Aplicarea achizifitlor de
citre cel pugin 75% din
numarul persoanelor
formate / inspectate

Rapoarte de inspectie
generald si de specialitate
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Asigurarea bazei logistice
necesare organizirii
concursurilor/ olimpiadelor
scolare, a materialelor
didactice necesare procesului
de predare-invitare-evaluare

Conform
graficului
concursurilor!
alimpiadelor
scolare

Inspector Scolar General

Directorii unitiifilor
scolare

Reglcméntﬁri MEMN,
normative de dotdfiri

Adecvarea bazei logistice,
respectiv a materialului
didactic la nevoile tipului
de activitate

Liste de achizitii, dotiri,
inventare

Maodernizarea mijloacelor de
invatimant din unitagile
scolare: tehnica IT, softuri
educationale; asigurarea
conexiunii la intenet; manuale
digitale la clasele [-V

Anul scolar
2017-2018

Directorii unititilor
scolare

F:cglem&ntﬁri MEN,
normative de dotiri

- Dotarea scolilor cu
tehnica I'T

- Asigurarea conexiunii la
internet

- Lista scolilor cu conexiune
la internet

- Situatia dotarilor din
fiecare unitate de
invilamant

DOMENIUL RELATH COMUNITARE

Monitorizarea si sprijinirea
unitatilor scolare pentru
diversificarea si extinderea
ofertei de formare continui
pentru adulti, adaptata la
cerintele socio-economice

Anul scolar
20017-2018

Inspector Scolar General
Adjunct — Curriculum si
inspectie scolard

Inspectori eolari pentru
nrr

Legislatie specilica

Participarea cadrelor
didactice la programele de
formare pentru adulti in
cadrul REFSCA si a altor
furnizori de formare

| Statistica privind unitafile

de invatiimant liceal cu
programe autorizate/
acreditate pentru educatia
adultilor

Implicarea partenerilor
educationali (parinti, agenti
economici, reprezentanti ai
comunitiitii) in elaborarea
ofertei curriculare
personalizate — CD§, CDL

Perioada de
intocmire a
noilor oferie
educationale

Inspectori scolari —
Curricuham si inspectie
scolard

C.P., C.A, ale unititilor
scolare

CLDPS

Cerinte strategice ale
MEN si 151,
PLAI 51 PRAI

Participarea partenerilor
la intélnirile organizate de
unititile scolare

Procese verbale/ minute ale
intilnirilor
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OBIECTIV SPECIFIC

1.2. Centrarea demersurilor educationale pe formarea de competente cheie, in acord cu nevoile si asteptarile beneficiarilor, reflectate in performantele
clevilor

MINISTERUL
EDUCATIET
NATIONALE

o Actiuni Onzut Responsabili/ parteneri 5 Resu::se Indicatori de realizare Maodalititi de evaluare
erl. = temporal informationale
DOMENIUL CURRICULUM
16. | Monitorizarea planificirii, Anul seolar Inspectori scolari — Legislatie specifici Respectarea principiilor de | Rapoartele de activitate ale
organizarii $i derulirii 20017 —2018 Curricwlum si inspectie | Documente specifice asigurare a calitatii directorilor unitiitilor scolare
procesului didactic cu yeolard educatiei in proiectarea,
respectarca Curriculumului derularea si evaluarea Rapoarte de inspectic i
National, in scopul cresterii Metodistii 15) activitdtilor educalive tematicd si de specialitate
calitiitii serviciilor educationale
prin: Planuri de misuri corective

- accentuarea dimensiunii
formative a invatarii/ evaludrii
- formarea competen{elor cheie
prin activitatea la clasi/
examene najionale

- modernizarea practicilor
didactice

- centrarea demersului didactic
pe elev

- generalizarea metodelor de
evaluare ce vizeazi dezvollarea
creativitatii, a adaptabilititii si
a transferabilitifii cunostinjelor
in situatii noi
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17. | Promovarea excelentei in ] Anul scolar Inspector Scolar General | Reglementiri MEN Transmiterea ciitre mass- | Statistici cu rezultate la
educatic prin; 20017 - 2018 media a rezultatelor la olimpiade si concursuri
- Stimularea participirii Inspector Scolar General concursurile/ olimpiadele | Articole in presa, intalniri
elevilor la concursurile si Adjunct — Curriculum si pe discipline festive
olimpiadele pe discipline de inspectie scolard
invitamant
- Mediatizarea si diseminarea Inspectori scolari — In media si pe site
exemplelor de buna practica si Curriculm si inspecfie | www.isjcta.ro Actiuni de recompensare Premii acordate
a performaniei inalte scolard materiald a alevilor cu
- Recompensarea performantei, Resurse identificate in | rezultate
la nivel de scoald si la nivelul colaborare cu
5] autorititile locale
DOMENIUL RESURSE UMANE
18. | Consilierea cadrelor didactice Anul scolar Inspectori scolari - Legislatie specifica Participarea a cel pufin | Liste de prezentd/ procese
privind inviijarea $i evaluarea 2017 -2018, Curriculum si inspectie 85% din numiirul cadrelor | verbale de la cercurile
diferentiati, in cadrul canform scolard didactice  din  fiecare | pedagogice
activitiifilor de cerc pedagogic graficului sedinid de cerc pedagogic
si a inspectiilor efectuate cercurilor
pedagogice
19, | Monitorizarea prin inspectic Anul scolar Inspector Scolar General | Regulementul de Cregterea nivelului de Rapoarte de inspectie
scolari a aplicirii strategiilor 2007 - 2018, Adjunct — Curriculm si | inspectie a unititilor de | performanti atins de citre | Statistici comparative
moderne de predare-invitare - conform inspectie scolard invatamint elevi, reflectat in
evaluare; accentuarea graficului de preuniversitar rezultatele obfinute
dimensiunii formative a inspectii Inspectori scolari — Legislatie specifici Analiza rezultatelor
invatirii/ evaludirii. vizand Curriculum yi inspectie obtinute de elevi
competeniele cheie, adoptate la seolard
nivel european
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20. | Asigurarea conditiilor privind Anul scolar Inspector Scolar General | Reglementiri MEN, Existenta in fiecare unitate Rapoarte de inspectic
accesul la softuri educationale/ 2017 - 2018, Adjunct — Curriculom si | normative de dotiri scolard a conexiunii la
platforme de e-learning / conform inspectie scolard internet
platformelor dezvoltate prin graficului de
proiectele cu finantare externa inspectii Inspectori scolari —
in procesul de predare-invatare- Curviculum si inspectic
evaluare, a manualelor digitale scolard
pentru clasele [-V
Directorii unittilor
scolare
DOMENIUL RELATIH COMUNITARE
21. | Monitorizarea atingerii Anul scolar Inspectori seolari pentru | Legislatie specifica - Integrarea in procesul Rapoarte de monitorizare

obiectivelor propuse prin
proiecte institutionale de
mobilitate finanfate prin
Programul Erasmus+, Actiunea
cheie |, si care vizeazi
adecvarea demersului didactic
la nevoile elevilor de catre
profesorii participanti la
maobilitati in scop de formare

2007 —-2018
conform
graficului de
monitorizare

1

Proiecte educafionale

Coordonatorii de
proiecte de mobilitate
Erasmus+ (KA 1)

didactic a metodelor/
strategiilor didactice
achizifionate in urma
participirii la mobilitagi

- Adaptarea activitagii
profesorilor beneficiari de
mobilitate la nevoile
elevilor

Analize la nivel de scoala si de
proiect privind rezultatele
objinute de elevi
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OBIECTIV SPECIFIC
1.3. Realizarea curriculumului nonformal ca parte complementard a procesului instructiv-educativ

g : i e i Resurse R ; ; PR
i Actiuni Cgasiat Responsabili/ parteneri ; : Indicatori de realizare Modalitati de evaluare
cri. temporal ke informationale
DOMENIUL CURRICULUM
22. | Elaborarea si implementarea Anul scolar Inspector scolar pentru | Planuri / programe Adecvarea activitatilor Informéri semestriale
programelor educative 2007 -2018 Activitayi extrascolare educative specilice extrascolare la nevoile elaborate de coordonatorul de
speciale: educatie pentru reale ale elevilor in fiecare | proiecte i programe educative
sandtate, educatie rutierd, Inspectori scolari — unitate de invitamént scolare si extrascolare
educatie ecologici, educatie Curriculum gi inspectic
prin §i pentru media, educatie scolard
pentru cetatenie democratici
23, | Implementarea proiectelor / Anul scolar Inspector scolar pentru Logistica specifici Participarea tuturor Statisticile cu participanti
programelor care vizeaza 2017 -2018 Educatie fizicd activitatilor elevilor din scolile
educatia prin sport, educatia Inspector scolar pentru partenere
prin arti Arte
24, | Elaborarea si implementarea Anul scolar Inspector scolar pentru Legislatia specifica - Respectarea aplicirii Liste de prezenta
unor programe si proiecte = 5 2017 ; 2018, | Activitayi extrageolare [cils‘.:latlcl in vigoare Eirahoul do deshiure
: - Asiourares ane ;
pentru lmhuntﬁl_a‘-i],lr_:‘:a disciplinei conform _ , sigurarea unei Programele menionate
seolare, a activititii de graficului de Director CIRAE colaboriri cu LIP
combatere si de prevenire a activitifi
violentei in mediul scolar Coordonatorul CIAP
25. | Monitorizarea si evaluarea 2 octombrie 2017 | Inspecior scolar pentru Legislatia specifica -Elaborarea programului Instrumente de monitorizare

activitatilor organizate de
unitdfile de invagimant in
cadrul programului |, Scoala
altfel”

— 31 mai 2018

Activitapi extragcolare activitatilor

de activitati la nivelul
unitifilor scolare, si
adecvarea lui la interesele
elevilor

- Respectarea

Rapoarte sintetice
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
CONSTANTA

MINISTERUL
EDUCATIEI
NATIONALE

DOMENIUL RESURSE UMANE
26. | Informarea consilierilor pentru Septembrie Inspector scolar pentru | Legislatie specifici Participarea consilierilor Liste cu participanti
proiecte si programe educative, 2017 Aetivitafi extrascolare Prezentari, materiale, de proiecte $i programe
cu prilejul consfatuirii informéri educative din judet
Judefene, pe problematica
activitatilor / proiectelor
extrascolare din anul scolar
2017 — 2018 si consilierea Anul scolar
permanenti 20172018
DOMENIUL RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE
27, | Asigurarea, la nivelul fiecirei Octombrie 2017 | Directorii unititilor Legislatie specifica Adecvarea bazei logistice Lis T
L s b : ey ; o il : iste de achizitii, dotiri,
unitati de invatimint, a bazei = iunie 2018 scolare MNormative de dotiri la nevoile tipului de L
logistice necesare desfasuririi activitate din fiecare
activitifilor extrascolare unitate de invajamaint
DOMENIUL RELATH COMUNITARE
28. | Coordonarea activititilor de Incepand cu luna | Coordonatorul judetean | Legislatie specifica Participarea grupului {intd | - Tabele elevi voluntari
voluntariat pentru sprijinirea octombrie 2017 | SNAC Plan de actiune SNAC | vizat la activitaile de - Raport de evaluare a
beneficiarilor aflati in situafii voluntariat planilicate activititilor derulate
vulnerabile prin implicarea Coordonatorii grupelor
membrilor comunititii $i a de voluntari si
voluntarilor SNAC din unitatile beneficiari din unititile
scolare scolare
29. | Implicarea institutiilor Anul scolar Inspector scolar pentru | Legislatie specifica Respectarea activitatilor Proiecte
nonguvernamentale in 20172018 Activitai extrascolare Acorduri de parteneriat | cuprinse in acordurile de Rapoarte finale
implementarea de proiecte si parteneriat Portofolii
programe de voluntariat ONG-uri
Institutii partenere

Str. Mihai Eminescw nr. 11, Constanta, cod postal: 900664
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Derularea de parteneriate cu
diverse institutii — furnizori de
formare pentru elevi si cadre
didactice in directia facilitarii
invatimantului in context
nonformal

Anul scolar
200172018

Inspector scolar pentru
Activitagi extrascolare

[nstitufii partenere

Legislatie specilica
Acorduri de parteneriat

Respectarea activitatilor
cuprinse in acordurile de
parteneriat

Tabele cu elevii §i cadrele
didactice formate

3,

Derularea parteneriatelor
educationale interne si
internationale, a schimburilor
interculturale si a proiectelor
Erasmus+ (K1 si K2)

Anul scolar
2017-2018,
conform
graficului de
activitati al
parteneriatului/
proiectului

Inspector scolar pentru
Profecte educationale

Directorii unitatilor
scolare

Coordonatorii de
proiecte Erasmus+

Legislafie speciﬁm‘]'

Implementarea

planurilor de activitagi
stabilite in cadrul
parteneriatelor,
schimburilor, proiectelor

Portofoliul de activitati din
cadrul proiectelor

32,

Informarea periodici a
factorilor interesati de calitatea
serviciilor educalionale cu
privire la activitifile
desfiasurate

Anul scolar
2017 -2018

Inspector Scolar General

Inspectori Scolari
Generali Adjuncti

Inspector scolar cu
atributii de responsabil
cu asigurarea accesii
la informatiile de interes
public

n media si pe sile

wWww.isjcla.ro

Raportari periodice
ctre institutii

Comunicate de presi

- Realizarea comunicirii

periodice cu mass-madia:
presa, radio, TV

- Respectarea termenelor
de raportare

Articole, comunicate de presa,
interviuri mass-media

Rapoarte lunare, trimestriale

Str. Mihai Eminescu nr, 11, Constanta, cod postal: 300664
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MINISTERUL
EDUCATIE]
NATIONALE

OBIECTIV SPECIFIC

1.4. Asigurarea calita{ii procesului educational concretizatii prin rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale

Nr.
crit.

Actiuni

Orizont
temporal

Resurse

Responsabili/ parteneri informationale

Indicatori de realizare

Modalititi de evaluare

DOMENIUL CURRICULUM

33.

Analiza si prelucrarea
rezultatelor obtinute la

evaluarile/ examenele nationale

{EN I-1V-V1 51 EN VIII),
examenul de bacalaureat din
anul scolar 2016 - 2017

Septembrie —
octombrie 2017

Statisticile nationale i
Judetene

Inspector Scolar General

Inspectori Scolari
Generali Adjuncti

Comisiile de examen

Formularea concluziilor
desprinse din analiza
rezultatelor: numér mare
de elevi cu competente
neachizitionate, tipuri de
itemi ce ridici probleme
elevilor la fiecare nivel:
clasa a ll-a, a [V-a, a Vl-a,
a Vill- a, a Xll-a

- Rapoarte judelene elaborate
pentru EN 1-IV-V1 5i EN VIII
51 Bacalaureat

- Starea invatamantului pentru
anul scolar 2016 — 2017

34.

Monitorizarea s valorificarea
rezultatelor elevilor la
evalufrile interne si externe
pentru optimizarea procesului
de inviifdmint

Anul scolar
2017-2018

Date statistice
Metadologii

Planuri de imbunatiyire
a activitati

Inspectori scolari de
sector

Directorii unititilor
scolare

Elaborarea unui plan de
misuri pentru reglarea
disfunctionalitatilor
identificate

Instrumente de monitorizare
Rapoarte sintetice
Rapoarte de inspectie

Monitorizarea atingerii
standardelor educationale de
ciitre elevi

Anul scolar
200172018

Documente specifice
privind evaluarea
elevilor

Inspectori scolari de
sector

Directorii unitatilor
scolare

Realizarea de activititi in
scopul remedierii
deficientelor, al asiguririi
progresului scolar §i al
stimularii performantelor

Instrumente de monitorizare
Rapoarte sintetice
Rapoarte de inspectie
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36, | Monitorizarea activitifii de Anul seolar Inspectori scolari de Documente specifice Derularea unor programe | Instrumente de monitorizare
pregitire continud a elevilor 2017-2018 sector Analiza comparativa de pregatire suplimentard | Rapoarte sintetice
pentru examenele nationale, intre rezultatele
pornind de la analiza pertinenta Directorii unitatilor evaludrilor 5i cele
a rezultatelor objinute in anul scolare obtinute la examenele
scolar 2016 - 2017 nationale
37. | Monitorizarea implementarii Anul scolar Directorii unitagilor Planurile de Concordana dintre Analize privind rezultatele
proiectelor ROSE, in vederea 2017 -2018, scolarei care implementare a numiirul de elevi obtinute de elevi, la nivel de
cresterii ratei de succes scolar a conform implementeazi proiecte | proiectelor beneficiari ai programelor | scoald si proiect
elevilor din invitamantul liceal graficelor de ROSE de tip remedial/ consiliere
monitorizare la si nevoile reale
nivel de unitate | Coordonatorii de identificate prin evaluarea
scolard implicata | proiecte ROSE grupului {intd
in ROSE

DOMENIUL RESURSE UMANE

38, | Informarea / formarea cadrelor Anul scolar [nspectori Scolari Legislatie specifici Postarea pe site-ul 15J Site www,isjclaro
didactice cu privire la 2017 -2018 Generali Adjuncti Constanta a informatiilor | Forum www isjeta.ro/Torum
Evaluarea nationald a elevilor privind evaluarea
din clasele a ll-a, a IV-a, a VI- Inspectori scolari — nationald/ bacalaureat
a, a V1ll-a 5i a examenului de Crrriculum si inspectie
bacalaureat scolard

39, | Monitorizarea activitilii Conform Directorii unitatilor Statisticile nationale 51 | Includerea in programe de | Planificirile calendaristice
cadrelor didactice din unitétile graficului de scolare Judetene pregatire pentru Rapoarte de inspectie
cu rezultate slabe la EN si la monitorizare Inspectori scolari — evaludrile/ examenele
bacalaureat 2017, inclusiv Ia Curriculum si inspecfie | Programe de pregiitire | nationale a elevilor care
probele de competente geolard suplimentari intampind dificultai in

invatare

Str. Mihai Eminescuo nr. 11, Constanta, cod postal: 300664
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MINISTERUL
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DOMENIUL RESURSE MATERIALE 51 FINANCIARE

4. Asigun;ﬁrcﬂ logisticii Vne{:esaru Cl‘un:lj"-:}rn‘; Inspector Scolar General | Metodelogii specifice ,I*‘kdccvsa:‘.‘ea Ella?xfil i?giilsﬁice st do-ehinliiiali contar
pentru EN T-IV-VI-VIIL, Calendarelor - . B bugetului aprobat
pentru examenul de MEN Consilierii pe domeniile examenului
bacalaureat, de certificare a economic si tehnic-
calificarii profesionale 2018 administrativ
Comisiile judetene
Directorii unitigilor
scolare
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
41. | Derularea unor parteneriate cu Anul scolar Inspector Scolar General | Protocoale de Derularea activitafilor Procese-verbale ale
institufiile locale (primarie, 20172018 adjunct — Curriculum 5i | parteneriat cuprinse in acordurile de activititilor desfiisurate in

agenti economici, institugii de
culturd, arta, sport etc.), in
scopul utilizirii resurselor
complementare de invatare

inspeciie scolard

Inspectori scolari -
Curriculum si inspecfie
sealard

Directorii unitiitilor
scolare

Proceduri specifice

parteneriate in lecare
dintre unititile de
invitamant preuniversitar

cadrul parteneriatelor

str. Miksai Eminescu nr, 11, Constanga, cod postal: 900664
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| CONSTANTA EDUCATIEL
/ NATIONALE

OBIECTIV GENERAL 2:

Dezvoltarea invitamdintului profesional si tehnic, prin consultarea/ implicarea factorilor interesafi de educatie, in vederea racorddrii ofertei educationale
la ceringele piegei muncii

OBIECTIV SPECIFIC
2.1, Imbuniitifirea ofertei educationale din invataméntul profesional si tehnic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor $i pe cerinjele piefei
muncii

Ei: Actiumni t?n?;::::l Responsahili/ parteneri | Resurse informationale Indicatori de realizare Modalitati de evaluare
DOMENIUL DOMENIUL CURRICULUM

42, | Stabilirea ofertei educafionale Conform Inspector Scolar General | Metodologii specifice Alocarea claselor de IPT | Planul de scolarizare
pentru IPT la liceele calendarului Inspectori seolari pentru la unitatile de invatamaint
tehnologice, scolile postliceale MEN rPr de stat si particular
si de maistri, de stat si
particulare, valabile in anul Consilier Refea scolard
scolar 2018 — 2019 Plan scolarizare E

43. | Fundamentarea planului de Noiembrie Inspectori seolari pentru Chestionare OSP Adecvarea planului de Planul de scolarizare
scolarizare in [unctie de 2017 rr Intalniri CLDPS scolarizare la oplivnile
analiza opliunilor scolare - Director CIRAE Solicitiri ale agentilor elevilor si la cererea de
profesionale ale elevilor clasei Coordonator CIAP economici pe piata muncii
a Vill-a si a cerinjelor piefei Directorii unitatilor
muncii jeolare

1 .-\.C]_.J-_)I"1S _— e —_————

43. | Realizarea unui program de MNoiembrie 2017 | Director CIRAE Legislatie specifica Consilierea tuturor Listele cu elevii si parintii
orientare scolard si — mai 2018 Coordonator CIAPP elevilor si paringilor consiliati
profesionald cu elevii clasei a
Vill-a pentru pregatirea Directorii unitatilor
inserierii lor in invatimantul scolare gimnaziale

| profesional/ liceal -

Str. Mihai Eminescu nr. 11, Canstanta, cod pastal: 900662
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45. | Promovarea invatimantului Inspector Scolar General | Legislatie specifici Participarea unitifilor de | Rapoarte de analiza
profesional si tehnic prin: Inspector Scolar General | Program/ materiale inviifamént de nivel liceal
- ., Tirgul de toamna al Semestrul | Adjunct — Curriculum si | promofionale utilizate in si gimnazial din judet sia
meseriilor” 2017 =2018 inspectie scolard LCaravana meseriilor” partenerilor economici
- .. Firgul ofertelor Semestrul 11 Inspectori scolari pentru
educationale 2018" 20017 - 2018 irr
46, | Monitorizarea desfasurarii de Noiembrie 2017 | Director CIRAE Legislatie specilica Consilierea elevilor si Rapoarte de inspectii
activitifi / programe de —mai 2018 pirintilor din unititile in
orientare scolard si Coordonator CJAP care este normat un
profesionali cu elevii clasei a profesor consilier seolar
VIll-a pentru pregitirea Directorii unitatilor
inscrierii lor in invataméntul scolare gimnaziale
liceal/ IPT
DOMENIUL RESURSE UMANE
47, | Monitorizarea funcliondrii Anul seolar 2007 | Director CIRAE Legislatie specifici Constituirea comisiei Planul Comisiei OSP privind
Comisiei de orientare scolard — 2018 conform legislatiei consilierea elevilor
s5i profesionald in ficcare Coordonator CJAP
unitate scolari si la CIRAE
48, | Derularea de activitati de Septembrie 2017 | Director CJIRAE Legislatie specifica Cresterea gradului de Procese verbale
consiliere si orientare a — Tunie 2018 Inspectori scolari pentru ocupare a unui loc de Tabele de prezenti
carierei elevilor nivelului 4 de ier munci in calificarea Figele OSP
calificare, din IPT Directorii unitatilor dobanditi Statistici privind insertia
scolare profesionald a absolventilor
49, | Derularea de activiliji de Anul scolar Directorii unititilor Legislatie specifici Sesiuni de consiliere Tabele de prezenti
consiliere §i orientare a 200172018 scolare conform graficului de
carierei elevilor din IPT, in activitii
cadrul proiectelor ROSE Coordonatori de proiect A
50. | Elaborarea/ revizuirea Conform Inspectori scolari pentru | Legislatie specifica Realizarea activititilor de | Planurile de actiune revizuite
planurilor de actiune de citre calendarului T elaborare/ revizuire a
unitatile de invitjamdnt care CNDIPT planurilor de actiune de

scolarizeazi elevi din IPT si
monitorizarea acesiora

citre unitatile cu IPT
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51. | Inspectii de validare a Decembrie Inspectori scolari pentru | Legislalie specifica - Corelarea autoevaludrii Rapnartc'&:: validare
rapoartelor de autoevaluare 1017 iPT Refeaua de interasistenta cu evaluare realizati de Planuri de imbunitatire
din unitiifile [PT de stat si echipele stabilite de ISJ
particulare - ldentificarea aspectelor
care necesiti
imbunatifire
DOMENIUL RELATI COMUNITARE
52. | Realizarea unor parteneriate Conform Inspectori scolari pentru | Legislatie specificd Incheierea de parieneriate | Acorduri de parteneriat
intre unitafi scolare din 1PT si calendarelor Proiecte educationale de catre unitagile de incheiate
divergi parteneri, furnizori de invitimant profesional si
formare profesionali din {iri Directorii unititilor tehnic
participante la Programul scolare
Erasmus+ domeniul VET
53. | Colaborarea cu Primdria Semestrul 11 Inspectori scolari pentru | Legislatie specifici Realizarea stagiilor de Contract de parteneriat

Constanta in vederea derularii
stagiilor de practica prin
proiecte in cadrul Programului
Erasmus+ in invat@mantul
profesional

2018 ipT

CLDPS

Primaria Constanta

Acord de parteneriat

practic in baza acordului
de parteneriat

Rapoarte statistice
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OBIECTIV SPECIFIC

2.2. Cresterea gradului de consultare / participare a partenerilor sociali in scopul fundamentarii ofertei educajionale din inva{iméantul profesional

Nr. = 5 Orizont Responsahili/ & : ; : g P
Actiuni p ; Resurse informationale Indicatori de realizare Modalititi de evaluare
cri. temporal parteneri
Relatii comunitare

54, | ldentificarea si incurajarea Conform Inspector Scolar Legislatie specilica Alocarea claselor de Acorduri de parteneriat cu
partenerilor sociali termenelor General Specialisti in domeniu invagimant profesional institutii si operatori
reprezentativi in raport cu stabilite de MEN de stat 5i dual, in licee economici prin CLDPS
profilul economic si de pe Inspectori gcolari Constanta
piata muneii din jude| pentru IPT
{operatori economici, asociatii
profesionale, organizalii Consilier Retea scolari
sindicale, organizafii - Plan scolarizare
nonguvernameniale, asociatii)

55. | Realizarea unui parteneriat An scolar Inspector Scolar Legislatie specifica - Incheierea de Contracte cadru incheiate cu
real cu institugiile $1 agentii 2017 -2018 Gieneral CLDPS parteneriate in unitafile operatorii economici
economici beneficiari ai scolare cu IPT

icii : : - Statistici privind
SEW'CI.[IM {.l,e. I"i}i::m%m Inspectori scolari 2 pet T
profesionala inifiala vederea pentru irr numidrul elevilor primiti
imbunititirii formdrii in stagii de pregitire
profesionale initiale practici
56. | Consolidarea capacitiii Anul seolar Inspectori scolari Legislatie specifica Inmatricularea firmelor Firme de exercifiu constituite

cadrelor didactice care predau
module de specialitate din [PT
pentru a forma si dezvolta
competenjele cheie conlonm
standardelor de pregatire
profesionald; dezvoltarea
spiritului antreprenorial

20172018

pentru fPT

Profesorii metodisti

Platforma ROCT

de exercifiu la centrala
ROCT din unitéfile
scolare cu invatamant
profesional si tehnic —
profil servicii
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MINISTERUL
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NATIONALE

Asigurarea accesului egal la educafie peniru tofi elevii din judeful Constanta, printr-o ofertd educationala individualizata bazatd pe egalitate §i echitate

in dobindirea valorii adaugate

OBIECTTV SPECIFIC
3.1. Cresterea ratei de participare la educatiei. prin asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invataméntului obligatoriu din

Judetul Constanta

D Actiuni S Res]’““f‘“bf]'f Resurse informationale Indicatori de realizare Modalitati de evaluare
cri. temporal parteneri
DOMENIUL CURRICULUM
57. | Consilierea unitéfilor scolare Anul scolar Inspector Scolar General | Strategiile MEN privind Respectarea legislatiei in | Oferte curriculare adaptate
privind flexibilizarea ofertei 2017 - 2018 educatia incluzivi vigoare principiului educatiei
curriculare, pentru a raspunde Inspector Scolar General | Raportari de date incluzive
principiului educatiei Adjunct — Curriculum §i | existente
incluzive inspectie seolard
Inspector scolar pentru
Invégament special
Inspectori scolari —
Curriculum si inspectie
scolard
58. | Initierea si derularea unor Anul scolar Inspector Scolar General | Reglementiri MEN Respectarea activititilor | Tabele cu elevi §i cadre
programe si proiecte care 2017 -2018 Adjunct — Curricidum si | Decizii, hotirari 1S) din programele inijiate didactice care participa la
vizeazi: inspectie scolard Constanfa aceste programe
a) promovarea valorilor Planul de masuri pentru
interculturale la nivel Inspectori scolari — implementarea strategiei
Judetean, in scopul diminudrii Curriculum si inspecfie privind reducerea parasirii |

Str. Mihai Eminescu nr, 11, Constanta, cod postal: 900664
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fenomenului de diseriminare/
segregare

b) consilierea parintilor
privind asigurarea respeciarea
drepturilor copiilor si tinerilor:
¢) integrarea copiilor cu
C.ES. in invitimantul de
masi, sub diferite forme

d) prevenirea violentei in
mediul scolar

é'chfc}rﬁ

Inspector scolar pentru
Invagamant special
Director CIRAE
Inspector scolar pentru
Minoritdafi

Inspector scolar pentru
Monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie
Inspector scolar pentru
Activitagi exirascolare

timpurii a scolii in
Romania

Strategia MECT cu
privire la reducerea
fenomenului de violenti
in unitatile de invatimant
preuniversitar

DOMENIUL RESURSE UMANE

Statistici activitati de

59. | Consilierea pirintilor in Martie — mai Inspector scolar pentru | Legislatie specificia Implicarea tuturor
vederea inscrierii copiilor la 2018 Educatie timpurie directorilor / cadrelor consiliere
gradinitd si in clasa didactice in activitatea de | Baze de date
pregititoare 51 evaluarea Inspectori geolari consiliere a tuturor Portofolii de evaluare
psihosomatica a copiilor pentru Invdfdmdnt périntilor care urmeaza
primar sa-5i inscrie copiii la
scoald in anul scolar
Director CIRAE 2018 2019
Coordonator CJAP
Directorii unitagilor
seolare
6. | Monitorizarea activititii Anul scolar Inspector scolar pentru | Legislatie specifica Includerea in programul | Informiri semestriale ale

cadrelor didactice privind
asigurarea accesului la un
invatimént adecvat si de
calitate pentru elevii cu cerinte
educative speciale integrati in
scolile de masa din judey

2017-2018

Invégament special

Director CIRAE

Dosare elevi cu CES

de monitorizare scolilor
care au integrat elevi cu
CES

CIRAE catre |S) Constania
Rapoarte statistice
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61.

Monitorizarea stadiului
pregitirii unititilor de
inviitdmant in vederea
deschiderii anului scolar 2017
- 2018

Septembrie
2017

Inspectori scolari de
sector

Consilier tehnic-
administrativ

Legislatie specifici
Normative de dotiri
Reglementari ISU, DSP

Respectarea standardelor
de calitate cu privire la
dotérile unitatilor scolare

Rapoarte de inspectic
tematicd

Asigurarea de resurse
educationale pentru
imbogatirea bazei informative
in centrele de resurse pentru
educatic si dezvoltare si
perfectionare pentru cadrele
didactice din invatamantul
_prescolar

Anul scolar

Inspector scolar pentru
Educatie timpurie

Coordonatori CRED

Normative de dotari
Legislatie specifica

Inscrierea si participare
la documentare a unui
numir ¢it mai mare de
educatoare, parinti,
specialisti in domeniu

Tabel cu educatoarele
participante
Programul de lucru

Graficul de prezenta

f3.

Giestionarea datelor privind
acordarea de rechizite scolare

20017 -2018
Anul scolar
20017 -2018

Comisia judejeani

Legislatie specifica

- Derularea actiunilor
pentru acordarea de
rechizite scolare elevilor
care indeplinesc
conditiile legale

- Achizitionarea
pachetelor cu rechizite
scolare

MNumairul beneficiarilor
Raportul inaintat MEN

64,

Monitorizarea aplicarii
normelor privind programele
puvernamentale Euro 2010,
Bani de licen, Bursa
profesionala, tichetele sociale
pentru stimudarea participarii
in imvdgamdninl prescolar a
capiilor din familii
defavorizate 5i al cresterii
accesului la educafie

Anul geolar
2017 -2018

‘Comisiile judetene
constituite

Directorii unitiifilor
scolare

Legislatie specilica

Respectarea prevederilor
legislative

Situatiile cuprinzind
numdrul beneficiarilor

Str. Mihai Eminescu nr, 11, Constanta, cod postal: 200664
Tal,: 440 {0}241 611 913, Fax: +40 (0}241 618 £80
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65. | Organizarea/ reorganizarea Decembrie Inspector Scolar Baze de date cu populatia - Consultarea directorilor | Harta circumseripiilor

circumseripfiilor scolare in 2017 Cieneral scolari unitifilor de inviifaméant scolare
scopul transparentei inscrierii implicati
elevilor in anul scolar 2018 — Inspector Scolar - Implicarea
2019 General Adjunct — reprezentaniilor unitagilor

Management administrativ-teritoriale

din judetul Constanta
Unitatile administrativ-
teritoriale

OBIECTICY SPECIFIC
3.2. Imbunitifirea frecveniei prescolarilor si elevilor din unitafile de inva{amant preuniversitar, prin implementarea unor politici de siguranti a elevilor, de
prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

g Actiuni - Responsabili/ parteneri | Resurse informationale Indicatori de realizare Modalititi de evaluare
cri. temporal
DOMENIUL RESURSE UMANE N
66, | Consilierea unititilor de Decembrie 2017 | Direclor CIRAE Planuri de interventie Implementarea masurilor | Situatii statistice privind
invatamant situate in zone — junie 2018 Inspector scolar pentru in scolile din medii prezenta
dezavantajate pentru Educatie timpurie socio-economice Rapoarte de inspectie
implementarea unor misuri defavorizate ale judetului
privind reducerea pirasirii Directorii unitatilor
timpurii a scolii T o e
67. | Implementarea proiectelor Anul scolar Directorii unitatilor Planurile de implementare | - Respectarea graficului - Fisele de monitorizare
ROSE (runda 1 si 2) vizind 2017 -2018 scolare a proiectelor de activititi - Registrul gropului {inti
reducerea absenteismului, Echipele de - Realizarea grupului
prevenirea abandonului seolar, implementare a {intd
in unitiifile scolare beneficiare proiectelor

Str. Mihai Eminesco nir. 11, Constanta, cod postal: 900664
Tel: +40(0)241 611 913, Fax: 440 (0)241 618 850
wwwlisjcta.ro  e-mail: isj-cta@isjcta.ro
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686. | Monitorizarea derulirii unor Conform Director CIRAE Programe/ planuri de - Participarea la activitifi | - Registrele de evidenta ale
activitati/ programe de graficului de consiliere de consiliere activitatilor
consiliere educationali de monitorizare Coordonator CJAP educationala de grup/ - Rapoarte de inspectie
grup/ colectivi pentru colectiva a 50% din
prevenirea abandonului scolar Directorii unititilor elevii care absenteaza
in unitafile scolare in care seolare nemotivat
existil cabinete de asisten|i
psihopedagogica si a unor
activitati/ programe de sprijin Inspector scolar pentru Proiecie judeiene initiate - Derularea activitdgilor
pentru elevii ai ciror paringi Activitdfi extrascolare in cadrul proiectelor
sunt plecati din tard initiate
69. | Monitorizarea activititii de Conform Director CIRAE Programe/ planuri de Realizarea consilierii - Registrele de evidentd ale
consiliere individuala a graficului de consiliere elevilor cu tendinfe de activitatilor
elevilor care absenteazi monitorizare | Coordonator CIAP Programul de monitorizare | absenteism major - Rapoarte de inspectie
nemotivat si a parintilor lor a unititilor de invatamant
Directorii unititilor
scolare
70. | Monitorizarea derularii Anul seolar Director CIRAE Legislatie specifica Derularea activitagilor / - Registrele de evidentd ale
activitdgilor/ programelor de 2017 —2018, programelor in unitatile activitifilor
consiliere educationala de conform Coordonator CIAP scolare/ pregcolare in - Procese verbale ale
grupd colectiva a elevilor graficului de care existi cabinete de activititilor
privind prevenirea si activitii Inspector scolar pentru AP - Rapoarte de inspeciic
combaterea violentei in Aetivitdfi extrascolare
scolile/ gradinitele din judet
Directorii unitiifilor
scolare
71. | Monitorizarea cazurilor de Anul scolar Director CIRAE Legislatie specifica Transmiterea de toate Centralizator cazuri violen|i
violentd din unititile scolare 20107 - 2018, unitdfile de invatimant a
din judeful Constanta lunar Directorii unititilor machetei lunare
scolare

5tr. Mihal Eminescu nr. 11, Constanta, cod pogtal: 900664
Tel.: +40{0)241 611 913, Fax: +40 [0j241 618 &80
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72. | Dezvoltarea retelei centrelor si Anul seolar Inspector Scolar General | Legislatic specifica Functionarea cabinetelor | Numir de cabinete de .
cabinetelor de asistenti 2017-2018 asistenta psihopedagogici
psihopedagogici. pentru Inspectori Scolari
furnizarea serviciilor de Cienerali Adjuncti
consiliere educationalii

Director CIRAE
Relatii comunitare
73. | Colaborare cu institufiile Anul scolar Inspector Scolar General | Legislatie specifica Comunicarea cazurilor de | Numdr de informiri / actiuni

locale / judetene in
gestionarea cazurilor de
violenta din unititile scolare

2017-2018

Inspector Scolar General
Adjunct — Curriculum si
inspectic scolard

Inspector scolar pentru
Activitdti extrascolare

Strategia MECT cu privire
la reducerea fenomenului
de violenti in unititile de
invitimant preuniversitar
Planul national comun
pentru cresterea gradului
de sigurantd a elevilor sia
personalului didactic 5i
prevenirea delicventei
Jjuvenile in unitagile de
invatimint preuniversitar
Procedurd specilici

violena

comune

Str. Mihai Eminescu nr, 11, Constanta, cod postal: 900664
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OBIECTICY SPECIFIC
3.3. Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in unitdtile scolare din judeful Constanta, prin proiecte si programe educafionale de impact si cu

finalitiifi pe termen lung

i Actiuni Termene Responsabili Resurse implicate Indicatori de realizare ; M.ﬂ{lahtfi“ de mlﬂiu“mf,
cri. _indicatori de performanta
Domeniul curriculum
74, | Valorizarea/ transferul de Anul seolar Inspectori scolari pentru | Materia le de prezentare Desfiasurare activitati de | Planurile de diseminare ale

bune practici la nivelul 2017 -2018, Proiecte educationale Rapoarte de proiect diseminare/ valorizare a | proiectelor
unitatilor scolare din judey conform metodelor, a strategiilor | Liste de prezenta la sesiuni
prin organizarea de sesiuni de Planului de Coordonatori de proiecte 51 a resurselor
diseminare a rezultatelor diseminare Erasmus+ educationale implicate
proiectelor finantate prin
Programul Erasmus+
75, | Scrierea [ depunerea unor Anul scolar Inspectori scolari pentru | Ghiduri de aplicatie POCU | Depunerea a minim o Formularul de aplicatie
aplicatii de proiecte 20172018 Proiecte educaionale Notificiri MEN aplicatie de proiect Proiectia de buget
educationale cu finantare
europeand de citre 15)
Constanta
DOMENIUL RESURSE UMANE
76. | Informarea responsabililor de Septembrie Inspectori scolari pentru | Agenda intilnirii Participarea Tabel nominal cu prezenta
proiecte educationale, cu 2017 Proiecte educationale Suport electronic al responsabililor de Proces verbal
prilejul consfatuirii judetene, prezentarilor proiecte europene din
pe problematica activitifilor / Responsabili cu Judet
proiectelor europene din anul proiectele educationale
scolar 2017 — 2018 din scoli

Str. Mihai Eminescu nr. 11, Constanta, cod pojtal: 900664
Tel,: +40{0)241 611 913, Fax: +40 (0)241 618 880
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T

Consilierea unitdfilor scolare
in vederea intocmirii unor
candidaturi/ proiecte cu
finantare europeand Erasmus+

Decembrie 2017
— martie 2018

Inspectori scolari pentru
Projecte educationale

Responsabili cu
proiectele educationale
din scoli

Produse linale
Suporturi de curs

Organizare de sesiuni de
consiliere pe centre
metodice

Lista persoanelor consiliate
Lista proiectelor depuse/
aprobate

]

78.

Monitorizarea proiectelor
europene ERASMUS+ aflate
in derulare

Conform
graficului
semestrial

Inspectori scolari pentru
Profecte educationale

Rapoarte
Grafic de inspectii

Includerea in gralicul de
monitorizare a scolilor
care implementeaza
proiecte Erasmus +

Instrumente de monitorizare,
lise, chestionare,

79,

Monitorizarea stadiului de
implementare a planului de
diseminare pentru beneficiarii
de burse individuale de
mobilitate si evaluarea
calitativi a activititilor
derulate

Conform
graficului
semestrial

Inspectori scolari pentru
Proiecte educafionale

Metodisti ai 1S)

Rapoarte
Grafic de inspectii

Includerea in graficul de
ll!ﬂ[titDl‘jZﬂl‘E ia
beneficiarilor de burse
individuale de mobilitate

Instrumente de monitorizare,
lige, chestionare,

DOMENIUL RESURSE MATERIALE §1 FINANCIAR

=

-

80,

Repartizarea bugetului primit
in cadrul proiectelor
cofinantate prin POCU

Conform
apelurilor

Inspector Scolar General

Inspectori scolari pentru
Proiecte educafionale

Consilier juridic

Personal Domeniul
economic

Ghidul solicitantului
POCU
MNotificiri

Respectarea procedurilor
din ghidul solicitantului
privind solicitarea,
distributia bugetului, si
realizarea achizitiilor
conform contractului de
finantare incheiat

Documente privind executia
bugetari

Str. Mihai Eminescu nr. L1, Constanta, cod pastal: 900664
Tel: +40(0)241 611 213, Fax:+40 (0)241 618 880
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Colaborarea cu ONG-uri, Parimanent Inspectori scolari pentru | Protocoale de colaborare Cresterea gradului de Nr. de proiecte derulate
fundatii, asociatii. universititi, Proiecte educationale cooperare intre scoli si
institutii de culturd si arta in comunitatea locali
scopul derulirii unor proiecte Metodisti
educationale
Responsabili din scoli
Colaborarea cu mass-media Conform Inspectori scolari pentru | Comunicate de presa Promovarea activititilor. | Nr., de reprezentanti ai presei
locala in vederea informadrii planului de Proiecte educafionale Cresterea interesului
opiniei publice si atragerii acfiune pentru depunerea de
sprijinului posibililor sponsori Inspector scolar cu aplicatii

atributii de respessabil
cu asigurared accesului
la informayiile de interes
public

Str. Mihai Eminescu nr. 11, Constanta, cod postal: 9006649
Tel: +40 (0241 611 913, Fax: #40 (D)241 618 280
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I INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
CONSTANTA

EDUCATIE]
NATIONALE

OBIECTIV GENERAL 4:

Realizarea managementului institutional pe principii de eficienti, transparentd, si responsabilitate publicd in educagie

OBIECTICY SPECIFIC
4.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurdrii activititii la nivelul inspectoratului scolar i al uniti{ilor subordonate

MINISTERUL

g Actiuni st Responsabili/ parteneri | Resurse informationale Indicatori de realizare Muodalitati de evaluare
crit. temporal
DOMENIUL RESURSE INFORMATIONALE, MATERIALE 51 FINANCIARE
83. | Asigurarea Auxului Anul scolar Inspector Scolar General | Metodologii, ordine, note, | - Transmiterea actelor - Forumul www.isjcta/forum
informational ISJ — unitati 20072018 preciziri, instrucfiuni ete emise de MEN catre - Documente geolare
scolare cu privire la actele Consilierul juridic toate unitiifile scolare - Rapoarte de inspectie
emise de Ministerul Educatiei Comunicale, informiri - Respectarea legislatiei | - Procese verbale ale
Nationale i aplicarea acestora Directorii unitiitilor in inspectoratul scolar si | consiliului de administraie
scolare in unititile subordonate | si al consiliului profesoral |
84, | Actualizarea/ elaborarea Octombrie - Inspector Scolar General | Prevederi legislative, Cunoasterea si - Procedurile 15)
seturilor de proceduri pentru decembrie 2017 metodologii, regulamente, | respectarea procedurilor | - Registrul de proceduri
aplicarca coerenta §i Comisia de programe operationale la nivelul 1SJ Constanja | - Regulamentele interne
sistematici a legislatiei maonitorizare, coordonare si al unititilor - Deciziile emise
si indrumare subordonate
metodologica cu privire
la SCMI
85, | Reactualizarea i validarea Septembrie — Directorii unititilor Legislatie specifica Existen{a, cunoasterea si | - Regulamentul intern
feg&llanlt‘.nmlmr unititilor de octombrie 2017 | scolare apiicaresll R_D_I:.ITJ.I.P. gt | Regulamentul de organizare
invatamant: regulamentul de R.L. la nivelul unitétilor - ; iz
: : ; . : St g si funclionare a unitifil de
organizare i funcfionare a Inspectori scolari pentru de invifamant invagimant
unitiitii si regulamentul intern Management
institufional - Rapoarte de inspectie
Inspectori scolari de tematicii
sector

Str. Mihal Eminescu e, 11, Constanta, cod postal: 900664
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86.

Dezvoltarea sistemului de
control managerial intern in
ISJ), unititile conexe. unititile
de invatamant 51 CCD
Constanta

Anul scolar
20017 =2018

Inspector Scolar General

Comisia de monitorizare
SCMI

Directorii unitatilor
scolare

Legislatia specifici

- Elaborarea programului
de dezvoltare SCMI

- Gestionarea riscurilor la
nivelul institugiei

- Programul de dezvoltare a
SCMI

- Registrul general al
riscurilor

- Planul de implementare a
SCMI

- Procedurile elaborate

- Registrul de proceduri

- Regulamentele interne

DOMENIUL RESURSE UMANE

875.

Monitorizarea activititii
directorilor unitatilor scolare /
directorilor adjuncti pe
problematica managementului
institutional (conform art 20 -
38 din ROFUIP, aprobat prin
OMENCS nr. 5079/2016) sia
apliciirii legislafiei in vigoare,
selectia resursei umane:
personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic ete.

Anul scolar
20017 -2018
Conform
graficului de
inspectie

Inspector Scolar General

Inspector Scolar General
Adjunct — Management

Inspectori scolari pentru
Management
institutional

Legislatia specifica

Respectarea legislatiei in
proiectarea, realizarea §i
evaluarea activititii la
nivelul unitétii scolare

Rapoarte de inspectie
tematica

88,

Monitorizatea activititii
comtabililor/ secretarilor
unititilor de invijdmant pe
problematica aplicarii corecte
a legislatiei in vigoare

Anul scolar
2017 -2018
Conform
planului de audit

Inspector Scolar General

Consilier Audit public
infern

Legislatia specifica

Respectarea legislatiei in
vigoare

“Rapoarte de audit

89,

Avizarea criteriilor specifice
pentru inscrierea copiilor in
clasa pregatitoare si pentru
mobilitatea personalului
didactic

Conform
calendarelor

Inspector Scolar General
Inspectori seolari
generali adjuncii
Consilier juridic
Comisii judetene

Legislatia specifica

Asigurarea caracterului
nediscriminatoriu al
criteritlor avizate

Pachet avize acordate

Str. Mihai Eminescu nr. 11, Constanta, cod pogtal: 900064
Tel,: 40 (0]241 611 913, Fax: +40 {0)241 618 280
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
CONSTANTA

EDUCATIE]

OBIECTICY SPECIFIC
4.2, Eficientizarea managementului la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor geolare prin utilizarea unor instrumente manageriale performante siin

concordanti cu standardele de calitate

MINISTERUL

NATIONALE

N Actiuni xRt Respansabili/ parteneri | Resurse informationale Indicatori de realizare Modalititi de evaluare
crt. temporal
DOMENIUL CURRICULUM
90. | Elaborarea raportului privind Octombrie Inspector Scolar General | Analiza nevoilor - Realizarea analizei Raportul privind starea
starea invatdmantului la 2017 individuale si de grup ale | SWOT invataméantului la finalul
sfarsitul anului scolar 2016 - Inspectori Scolari beneficiarilor serviciilor - Includerea in starea anului scolar 2016 — 2017
2017 pe baza diagnozei Generali Adjuncti educationale la nivel local | invatamantului a
mediului educational concluziilor privind
eficienta / eficacitatea
manageriala
91. | Elaborarea Planului Octombrie Inspector Scolar General | Politicile si strategia - Corelarea planurilor - Planul managerial anual si
managerial al 18]/ unitdfilor de 2017 educationali la nivel manageriale la nivel de semestrial
invajamant; Inspectori Scolari local/ judetean/ national compartiment/ disciplind/ . g
Monitorizarea i|n!:+]cr11u|1[ﬁﬁ i R Generali Adjuncti Instr_umf_:nie de comisie cu p[apu[l N - Planurile operationale
planului managerial 20173018 : ey monitorizare/ evaluare 111:Enagcr:al al ItlSl[tutlEl B TR R M
Directorii unitiitilor - f_nrc!nnz:ﬂ cu |k Ilmulﬂ evaluare internd pentru
joolare “f“ml de H’]S:rJEC.[lE e implementarea planului
CGraficul unic de i :
S ; managerial
monitorizare si control
DOMENIUL RESURSE UMANE
92. | Elaborarea bazei de date Octombrie Inspector Scolar General | Raportérile directorilor Realizarea unei baze de | Situatia incadrérii cu
2017 unititilor scolare date complete personal didactic

privind personalul didactic
incadrat la fiecare disciplini in
anul scolar 2017 — 2018

Inspectori Scolari
Generali Adjuncti

Inspectori scolari MRU

Str. Mibai Eminesca nr, 11, Constanta, cod postal: 900664
Tel:+40 (01241 611 913, Fax: +40(0}241 618 530
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93. | Emiterea avizului conform Decembrie 2017 | Inspector Scolar General | Legislatie specifici - Adecvarea rejelei scolare | - Procese-verbale ale
pentru organizarea/ —~ tanuarie 201 8 Solicitirile de aviz ale la situatiile reale din jude; | sedintelor Consiliului de
reorganizarea rejelei scolare Inspectori Scolari unitdtilor administrativ- - Fundamentarea oflertei Administratie al I5)
pe tipuri de unitii, nivele si Generali Adjuncti teritoriale educationale pe baza - Documentele Consiliului
forme de inviitimant pentru nevoilor de dezvoltare de administratie si ale
anul scolar 2018 — 2019 si a Consilier Refea scolard - personald a elevilor, {indnd | Consiliului Consultativ
Proiectului Planului anual de Plan de seolarizare cont de caracteristicile - Procesele-verbale
scolarizare comunitiii locale incheiate
Inspectori geolari MRU - Realizarea planului de - Hotérdrile adoptate
seolarizare conform - Proiectul planului de
Consiliul de administratie prevederilor MEN scolarizare
al IS] Constanta
Unitatile administrativ-
teritoriale
94. | Realizarea incadrarii cu Anul scolar Inspector Scolar General Legislatie specifica - Realizarea mobilitatii - Listele posturilor
personal didactic si nedidactic 20172018 cadrelor didactice pe baza | - Procedurile specifice
in inspectoratul scolar 1 in Inspector Scolar General datelor furnizate de - Documentele comisiilor
unititile de invifamant Adjunct — Management unitifile de invitamaint de concurs
conform calendarului de - Ocuparea posturilor prin | - Deciziile emise
mohilitaf Inspectori scolari MRU concurs, potrivit legislatiei
in vigoare, cu personal
Directorii unititilor specializat conform
seolare cerinfelor posturilor
previzute in structura
organizalorica
95, | Verificarea incadririi cu Seplembrie ~ Inspectori scolari MR/ Legislatie specifici Respectarea legislatiei in - Contracte de muncad/ de

personal didactic si nedidactic
in unitafile de invatamant si a
normérii personalului didactic
si a planului de scolarizare in

anul scolar 2017 — 2018

octombrie 2017

Consilier Rejea scolard —
Plem de seolarizare

vigoare

management educational cu
personalul din subordinea
directd

- Fisele postului

- S1IR

Str. Mihai Eminescu nir, 11, Constanta, cod postal: 900664
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96.

Coordonarea luncjionarii
compartimentelor din
inspectoratul scolar/ unitii
conexe i unitafi de
invifimint

Anul scolar
2017 -2018

Inspector Scolar General

Inspectori Scolari
Generali Adjuncti

Dhirectorii unitdgilor
scolare

Legislatie specifica

Actualizarea procedurilor

Intocmirea fisei postului la
numirea inspectorilor
scolari si a directorilor

- Planuri manageriale/ de
activitate

- Proceduri

- Fige de post semnate/
actualizate, daca este cazul

97.

Verificarea modului de
destasurare a activitatii la
nivelul comisiilor metodice,
conform atributiilor

Conform
graficului de
inspectie

Inspector Scolar General
Adjunct — Curriculum si
inspectie scolard
Inspectori scolari de
sector

ROFUIP

Indeplinirea atributiilor in
orizontul de timp optim

Raport de inspectie tematici

98.

Consilierea directorilor
unititilor scolare privind
aplicarea metodologiei de
organizare §i desfisurare a
concursurilor de ocupare a
posturilor didactice/ catedrelor
care se vacanteazi pe
parcursul anului scolar

Anul scolar
2017 - 2018

Inspector Scolar General
Adjunct — Management

Inspectori scolari MRU

Legislatie specifica

Respectarea
metodologiilor in vigoare

Ocuparea posturilor
conform legislatiei in
vigoare

99,

Gestionarea tuturor etapelor
de mobilitate a personalului
didactic pentru anul scolar
2018 — 2018, organizarea
concursurilor de ocupare a
posturilor/ catedrelor vacante/
rezervate, organizarea
sedintelor de repartizare pe
posturi a cadrelor didactice
implicate in mobilitati

Conform
calendarului de
mobilititi

Inspector Seolar General

Inspector Scolar General
Adjunct — Management

Comisia judeteand de
maobilitate

Metodologia de
mobilitate a personalului
didactic

Legislatie specifica

Respectarea legislatiei in
ficcare etapa de mobilitate

Olcuparea posturilor
conform legislagiei in
vigoare

Site 18] www.isjcla.ro

100.

Verificarea modului de
constituire si funclionare a
Consilivlui de administragie si
a Consiliului profesoral;

Octombrie
2017

Inspectori Scolari
Generali Adjuncti
Inspectori scolari de
sector

Legislatie specifici

Respectarea legislagiei in
vigoare

Raport de inspectie tematica
Raport sintetic al
inspectorilor pentru
Management institugional

str. Mihal Eminescu nr, 11, Constanta, cod postal: $00664
Tel.: +40 {0j241 611 913, Fax: +40 (0)241 618 880
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verificarea documentelor Inspectori scolari pentru Portofoliul unitatii geolare
aferente acestora Management institufional
101. | Verificarea respectarii Octombrie Inspectori Scolari Legislatie specifici Aplicarea metodologiei de | Raport de inspectie
g 2017 s iy : S5t
reglementarilor legale Generali Adjuncti evaluare a personalului tematici
referitoare la evaluarea anuali didactic si a personalului
a personalului didactic si a Inspectori geolari de didactic auxiliar
personalului didactic auxiliar sector -
102. | Monitorizarea activitafii Conform Inspector Scolar General | Legislatie specifici Indeplinirea atributiilor Rapoarte de inspeciie
desfasurate in unititile de graficului de | Adjunct — Management specifice
inviifimant particular activitate al
inspectorului | Inspectorul scolar pentru
pentru Invagamdnt particular
invagamant
particular Directorii unitatilor
scolare
103. | Verificarea activititii de Semestrul 11 Inspectori scolari de Legislatie specifici Completarea si arhivarea Rapoarte de inspectie
secrelarial din unitafile de 2018 sector documentelor conform tematica
invagamant (completarea si Consilier Audit public legislatiei in vigoare
arhivarea documentelor intern
scolare, acte de studii)
Directorii unitatilor
- seolare
104. | Monitorizarea inregistririi Anul scolar Inspectori scolari de Legislatie specifica Respectarea precizirilor Rapm?rtc de inspectie
absentelor, a notirii ritmice 2017 — 2018 seetor ROFUIP tematici
(note/ calificative), a
intocmirii/ respectiirii
graficelor de sustinere a
tezelor (aprobarea graficului
desfisuriirii acestora de citre
director, conform art. 21, alin.
4, lit. o din ROFUIP, aprobat
prin OMENCS nr.
5079/31.08.2016)

Str. Mihal Eminescu nr. 11, Constanta, cod pogtal: 900664
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Monitorizarea activititilor de
evaluare externd a unititilor
scolare de citre ARACIP prin
observatorii desemnati din
partea [S] Constanta

Anul scolar
2017 -20138

Inspectori Scolari
Gienerali Adjuncti

Inspectori scolari
desemnati observatori

Legislatie specifica
Procedura specifici

Monitorizarea respectirii
legislatiei privind
autorizarea/ acreditarca/
evaluarea periodicd a
unititilor de inviamaint

Proces-verbal de evaluare

106.

Evaluarea anuald a activitilii
manageriale desfAsurate de
directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invagimint
preuniversitar din judef si din
unititile conexe

Conform
calendarului

MEN

Inspector Scolar General
Inspectori Scolari
Generali Adjuncti
Comisia judejeand de
evaluare

chislaﬁc specifica

Respectarea metodologiei
de evaluare a directorilor
unitiatilor scolare

Proces verbal de validare a
calificativelor in CA al I8)

107.

Evaluarea anuald a activitdfii
desfasurate de inspectorii
scolari

Conform
calendarului
MEMN

Inspector Scolar General
Inspectori Scolari
Gienerali Adjuncti

Legislatie specifici

Respectarea metodologiei
de evaluare a inspectorilor
scolari

Proces verbal de validare a
calificativelor

D

OMENIUL RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

|08,

Fundamentarea proiectului de
buget propriu pentru anul
{inanciar 2018; analiza
propunerilor solicitirilor de
fonduri ale unitatilor scolare,
in vederea imbunfitifirii
infrastructurii i pentru
derularea unor proiecie

Anul scolar
2017 —2018,
conform
graficului

Inspector Scolar General

Consilieri din domeniile
economic, fehnic —
administrativ, juridic,
anddit

Legislatie specifica

Respectarea termenului de
fundamentare

Documentele financiare

109,

Asigurarea bazei logistice
necesare organizirii
concursurilor de ocupare a
posturilor/ catedrelor vacante/
rezervate §i a repartizarii pe
post

Conform
Calendarului de
mobilitigi

Inspector Scolar General

Comisia judeteand de
mobilitate

Metodologia de
mobilitate a personalului
didactic

Legislatie specilica

Respectarea legislatiei in
vigoare

Dotari ale centrelor de
examen / de repartizare

Str. Mihai Eminescu nr. 11, Constanta, cod postal: 500664
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110. | Asigurarea gestiondrii si Anul scolar Inspector Scolar General | Legislatie specifici - Asigurarea |a zi a - Documente specifice
administriini, in conditiile 20017 -2018 contabilitifii si prezentarea
legii, a integritaii Inspectori Scolari la termen a situatiilor - Situatiile financiare anuale
patrimoniului inspectoratului Generali Adjuncti financiare asupra situagiei
scolar patrimoniului - Rapoarte anuale cu
Consilieri din domeniile - Efectuarea execufiei referire la rezultatele
economic, telmic — bugetare in vederea preconizate si la cele
administraiiv as[gurﬁrij exercitiri Ub‘[il‘lLllQ
tuturor informatiilor
Consiliul de administratie contabile
al 1SJ Constanta - Asigurarea de citre i
managementul domeniului
economic a calitigii
informatiilor si a datelor
contabile la realizarea
situatitlor contabile de
sintezi
111, | Organizarea activitijilor de Anul scolar Inspector Scolar Legea 98 /2016, Respectarea legislatiei Referate
licitatie pentru adjudecarea 2017 -2018 General HG 395 /2016 privind organizarea Caiete de sarcini
proiectelor i executarea licitaiilor
luerarilor, precum si pentru Consilier
achizitiile publice de bunuri, telmic-adminisivativ
conform legislatiei in vigoare
112. | Intocmirea bugetului de Noiembrie — Inspector Scolar Legislatie specifici Aprobarea proiectului de Bugetul de venituri si
venituri si cheltuieli bugetare decembrie 2017 | General buget in consiliul de cheltuieli
51 extrabugetare, precum §i Consilieri din domeniul administratie al
toate lucrarile de planificare economic inspectoratului scolar
financiari
13, | Asigurarea gestiunii Anul scolar Inspector Scolar General | Legislatie specifica - Intoemirea statului de Statul de funetii 5i statele de
sistemului de salarizare a 2017-2018 funetii i a statelor de plata | plati
personalului din unitigile de Consilieri din domeniul - Asigurarea fluxului
inviitimant preuniversitar de econontic §i informational in domeniul
stat si unitatile conexe din normare-salarizare de competentd pentru
L | judet

Str. Mihai Eminescu nr. 11, Constanta, cod postal: 900664
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Consiliul de administratie
al I5J Constanta

personalul similar din
unititile scolare

- Realizarea indicatorilor
de normare-salarizare 5i
inaintarea rapoartelor
statistice centralizate
organelor ierarhic
superioare

- Respectarea prevederilor
legale in raporturile de
munca, in salarizarea
personalului angajat din
aparatul propriu al
inspectoratului scolar

- Avizarea statelor de
personal

114. | Verificarea incadriirii in Anul scolar Inspector Scolar General | Legislatie specifica Verificarea periodicd o Situatia incadriirii in
bugetul aprobat, calculat 20172018 incadrérii in bugetul bugetul aprobat
conform prevederilor legale in Consilieri din domeninl aprobat, prin incadrarea in
vigoare, de citre unititile de economic normativul cost standard
inviitamint preuniversitar de per elev
stat si unitigile conexe Directorii unitéilor

scolare

115. | Evaluarea respectérii normelor Conform Consilier Audit public Legislatie specifica Respectarea normelor Rapoarte de audit
de legalitate $i a transparentei graficului intern Planuri de audit legislative in domeniu
privind managementul activititilor de
financiar si al resurselor audit
umane

116, | Evaluarea realizirii planului Anul scolar Inspector Scolar General | Legislatie specifica Aprobarea planului in Proces verbal al Consiliului

de achizitii si a utilizirii
fondurilor extrabugetare

2017 -2018

Consilier relmic-
administrativ

cadrul CA al I8)
Constanta

de administratie

Str. Mihai Eminescw nr. 11, Constanta, cod postal: 900664
Tel: +40 (0241 611 913, Fax: +40 (0)241 018 880
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117.

Monitorizarea proceselor de
derulare a investitiilor la
nivelul unititilor scolare, a
utilizirii sumelor destinate
obiectivelor de investitii /
reparaii

Anul scolar
2017 -2018
Conform
graficului

Consilieri din domeniile
economic, lefinic —
administrativ, juridic,
atidit public intern

Legislatie specifica

Includerea in programul
de monitorizare a tuluror
unitdtilor de invatdmiént
care realizeaza investiii

Documentele financiare

DOMENIUL RELATH COMUNITARE

118,

ldentificarea de parteneri si
consultarea acestora pentru
derularea unor parteneriate la
nivel local/ judetean/ national/
internafional

An scolar
20017 -2018

Inspector Scolar General

Inspectori Scolari
Generali Adjuncti

Directorii unitatilor
scolare

Legislatie specifica

Incheierea unor acorduri
de parteneriat in fiecare
unitate de invaamaint

Acordurile de parteneriat

Str. Mihai Eminescu nr. 11, Constanta, cod postal: 900664
Tel:+40(0)241 611 913, Fax: +40 (0)241 618 &0
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4.3. Imbunititirea managementului la nivelul clasei prin formarea continud a personalului didactic unitatile de invagamént din judetul Constanta

iy Actiuni S ehetiist Responsabili/ parteneri | Resurse informationale Indicatori de realizare Modalitiii de evaluare
crt. temporal
DOMENIUL CURRICULUM
119. | Elaborarea ofertelor de ~ An scolar Inspectori scolari Chestionare axate pe tema | - Identificarea de nevoi - Analiza SWOT elaborati
programe de formare 2017-2018 formatori din 15] formirii continue reale de formare continud, | la termen
continudi, rezultate in urma Constanta la nivel organizajional cel
analizei de nevoi de formare Rapoarte inspectii generale | putin pentru unitétile de - Analiza nevoii de formare
continud Metodisti ai 15) invatamant in care se claborat la termen
Procese-verbale si realizeaza inspectii
Inspector scolar DRU rapoarte primite de la generale
metodistii 15)
Parteneri: CCD - Identificarea cel pugina | - Propuneri de programe de
Constanta, CIRAE unei nevoi de formare formare pentru oferta de
continud, la nivelul formare 2018 — 2019
fiecarei discipline in - Portofoliul programului de
colaborare cu CCD formare
Constanfa
- Scrierea ofertelor de
programe de formare
continuid, pentru oferta de
programe avizate, an
scolar 2018 — 2019
120. | Promovarea ofertei de Conform Director CCD Legislatie specifica Programe promovate - Site-ul CCD
programe de formare continu praficului http://www.cedconstanta.ro/
E»;z:ftre si acreditate a1 CCD Inspector scolar DRU - Forumul 15)
siama www.isjcta/forum

Str. Mihai Eminescu nr. L1, Constanta, cod postal: 900664
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121. | Organizare de activititi An scolar Inspectori scolari — Programe/ regulamente de | - Colaborare in vederca - Protocoale de parteneriat
stiinfifice, targuri de stiinte, 20172018 Curriculum gi inspectie | organizare si desfiisurare a | organizirii activitagilor ) .
simpozioane scolard activititilor stiintifice stiintifice, pe parcursul - Mapa evenimentului
Metodisti ai 15) anului scolar
Inspector scolar DR - Participarea
reprezentantilor [5J, ca
Parteneri: CCD moderator/ monitor, la
Constanta, CIRAE activititile organizate
DOMENIUL RESURSE UMANE
122. | Elaborarea bazei de date cu Septembrie - Inspector scolar DRLS Legislatie specifici Existenta unui cadru Baza de date
responsabilii cu perfectionarea | octombrie 2017 didactic responsabil cu
si formarea continud in fiecare Director CCD perfectionarea si formarea
unitate scolard continud in fiecare unitate
scolard
123. | Elaborarea/ actualizarea Semestrul | Inspector scolar DRUS Legislatie specifica Distribuirea bazei de date | Baze de date
bazelor de date si gestionarea catre tofi inspectorii
actiunilor privind examenele scolari
de definitivat si grade
didactice
124. | Actualizarea corpului de Septembrie — | Inspectori scolari — Legislatie specifica - Organizarea selectiel - Procedura de selectie a
metodisti ai 15J Constania octombrie 2017 | Curriculum gi inspecfie metodistilor, pentru corpului de metodigti
scolard fiecare disciplind - Documentatie privind
- Desfasurarea interviului | desfisurarea selectiei
Inspector geolar DRU pentru selectie metodigti - Lista metodistilor [S)
- Validarea corpului de Constanta
Consiliul de metodisti, pentru toate - Decizii
administratie al 15] disciplinele.
Constanta

Str. Mihal Eminescu nr, 11, Constanta, ced postal: 900664
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125. | Constituirea grupurilor {inta Pe parcursul Inspectori scolari — Baze de date - Cuprinderea, in grupele | - Liste de propuneri pentru |
de cadre didactice care anului scolar | Curriculim §i inspecfie de formare continua, a categoriile de grupuri fintd
participa la programe de 200172018 seolard tuturor debutantilor menfionate
formare continud, considerate - ldentificarea tuturor - Riispunsuri la solicitérile
prioritati nationale ale MEN, Inspector scolar DRU cadrelor didactice care isi | CCD Constanta, in vederea
pentru anul scolar 2017 - desfasoard activitatea la constituirii grupurilor de
2018 Partener: CCD clasa p_rcgmimﬂrc sinuau | cursanii

Constanta absolvit programul de
formare destinat acestut
grup finta
- Includerea profesorilor in
vederea abilitarii
curriculare la clasaa V-a

126. | Formarea cadrelor didactice Anul geolar Inspectorii seolari pentru | Legislatie specifica Dezvoltarea competentelor | Statistici privind
care predau discipline/ module 2017 -2018 Proiecte educafionale profesionale ale cadrelor | participarea
de specialitate din IPT, prin ) didactice implicate in
participarea la proiecte prin Inspectori scolari /PT proiecte Erasmus+
Programul Erasmus+,
domeniul VET si stagii de
pregitire la agentii economici

127 | Formarea cadrelor didactice Anul scolar Inspecior scolar pentru Legislatie specifica Realizarea activitatilor in -~ | Ghid de bune practici
pe tematica scrierii si 200172018 Activitdgi extrascolare cadrul atelierelor de
managementului proiectelor formare
educative

128. | Consilierea managai'i]nr sia Septembrie — Inspector scolar DRU Legislatie specifica Respectarea legislatiei in - Forumul 15)

responsabililor cu
perfectionarea si formarea
continua din fiecare unitate
scolard, in vederea informarii
privind perfectionarea prin
grade didactice

octombrie 2017

vigoare privind
perfectionarea prin grade
didactice

www.isjela/Torum

Str, Mihai Eminescu nr. 11, Constanta, cod postal: S00664
Tol: +40 [0j241 611 913, Fax: +40 (0]241 618 B30

wwewisjctaro  e-mail: isj-cta@isjcta,ro




I INsPeECTORATUL SCOLARJUDETEAN

€
MINISTERUL
| CONSTANTA EDUCATIEI
/ NATIONALE
129, | Organizarea prohelor Conform Inspectori Scolari Legislatie specifici - Respectarea legislatiei in | - Graficul efectudrii
excmenului de definitivare in calendarului Generali Adjuncti vigoare privind realizarea | inspectiilor pe specialitafi si
fnvdjamdnt: inspectiilor curente si metodisti intoemit la termen
- Planificarea inspectiilor, Inspectori scolari — speciale - Delegatiile pentru
repartizarea metodistilor Curriculum §i inspecfic - Proba scrisd a metodisti eliberate la
- Monitorizarea efectudrii seolard examenului organizata termen
inspectiilor speciale de citre conform metodologiei - Bazii de date cu rezultatele
inspectorul scolar pentru Inspector DRU specifice la examen
dezvoltarea resursei umane
- Organizarea probei scrise
conform metodologiei Comisia de examen
specifice
[30. | Initierea unui parteneriat cu Conform Inspectori Scolari Protocol de parteneriat Actiuni comune vizind Tabele cu studenti implicati
institutii de invatamant protocolului de | Generali Adjuncti formarea initiald a i". mentoral o
superior pentru desfasurarea parteneriat studentilor si formarea Liste ale cadrelor dld}flﬂi}Cﬂ
activitatilor de mentorat si de Inspectori scolari — continud a cadrelor care desfiisoard activitiiti de
abilitare curriculard, in Curricufum si inspectie didactice din invatimdntul | mentorat
vederea transferului de bune scolard preuniversitar din
practici privind didactica perspectiva schimbirilor
specialitatii intre cadrele curriculare
didactice din invii{@maintul
preuniversitar si studenti
131. | Organizarea unor activitati de Conform Inspectorii scolari pentru | Prezentiri ale proiectelor Activitali de diseminare a | Liste de prezentii

diseminare a experientelor de
succes ale cadrelor didactice
participante la proiecte
institutionale de mobilitate de
dezvoltare profesionali,
schimb de experienti si
transfer de bune practici, la
nivelul scolilor care
implementeazi proiecte in
cadrul Programului Erasmus+

Planului de
diseminare si
exploatare a
rezultatelor
proiectelor
Erasmus+

Proiecte educationale

Directorii unitatilor
scolare

Cadrele didactice
beneficiare ale
programelor europene

de mobilitate individuala

experientelor de succes de
catre cadrele didactice
beneficiare de mobilitate
in scop de dervoltare
profesionala

Articole in publicatii de
specialitale
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Proiecte realizate

132, | Organizarea unor activitati de Anul scolar Inspector scolar pentru Activitati de diseminare a | Liste de prezenia
diseminare a experientelor de 2017 -2018 Activitdgyi extrageolare experienfelor de succes de
succes ale cadrelor didactice ciitre cadrele didactice
care au implementat proiccte
educative internationale/
nationale/ regionale
133. | Monitorizarea impactului In timpul Echipa de inspectori Legislatie specifica Verificarea aplicabilitatii | Rapoarte de inspectie
formiirii continue in inspectiilor scolari care realizeazi in activitatea profesionala B o
activitatea didactici generale, inspectia a achizitiilor dobindite in Fige de monitorizare
speciale cadrul programelor de
formare
134. | Informare cu privire la Anul scolar Inspector Scolar General | Legislatie specifici Indeplinirea atributiilor Raport de monitorizare
activitatea Casei Corpului 20017-2018 Director CCD specifice
Didactic Constanta
DOMENIUL RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE
135. | Asigurarea bazei logistice Conform Inspector Scolar General | Reglementiri MEN, Adecvarea bazei logistice | Dotari IT, video
necesare organizari calendarului Comisia de examen normative de dotiri
examenului de definitivare in
invatimint
DOMENIUL RELATH COMUNITARE
136. | Monitorizarea implementirii Conform Inspectori scolari pentru | Legislatie specifica Includerea in graficul de - Rapoarte de activitate, de
proiectelor cu finantare graficelor de | Proiecte educationale monitorizare a scolilor monitorizare, informiri;
externd, in vederea cresterii monitorizare care implementeazi - Baza de date.

ratei de succes scolar a
elevilor; Monitorizarea
programelor frasmus+

proiecte Erasmus+
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PLAN DE MONITORIZARE S1 EVALUARE A MANAGEMENTULUI

LA NIVELUL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN
CONSTANTA

Implementarea Planului managerial al Inspectoratul Scolar Judetean Constanta

Constanfa va fi realizatd de cdtre fiecare persoand responsabilizata prin fisa postului/ decizie/

SCMI

Monitorizarea va reprezenta urmirirea descriptivd si factuald a realiziirii obiectivelor/

activitdtilor propuse si se concentreazi pe adunarea de informatii cantitative si calitative.
(Rapoarte/ note de control/ informari).

Evaluarea va consta in formularea de analize si concluzii privind progresul inregistrat in

vederea atingerii obiectivelor propuse si acordarea de punctaje in fisa de evaluare anuala.

Se va urmari sistematic:

- Corespondenta intre actiunile realizate si cele planificate;
- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindeplinirii
unor indicatori de calitate (inspectii de revenire, analize, solutii specifice).

Scopul monitorizdrii/ evaluarii:

Seva

imbundtatirea practicii manageriale, prin stabilirea gradului de realizare a obiectivelor
propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbdrile ce trebuie introduse
in planurile manageriale ulterioare;

informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor implementirii
managementului, pe baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

oferirea unui feed-back cétre toate grupurile tintd si citre toti partenerii in privinta
valorii adaugate™ prin management optim;

analiza impactul implementérii sistemului de management al ISJ Constanta la nivel local,
judetean, national.

urmiri cu prioritate:
Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, .,valoarea adaugata™ si .,valoarea creatd” in
urma realizarii obiectivelor;
Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;
Costurile: concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate
(finante, de timp, dotare).
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Procesul de evaluare va fi asigurat atit de citre echipa manageriala ciit si de citre
echipa de implementare, pentru fiecare compartiment, conform deciziilor, prin:

- intalniri si sedinte de lucru saptaménale, lunare pentru informare, feed-back,
actualizare;
Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie,
al inspectorilor scolari, al angajatilor din domeniile economic, tehnic-administrativ i
informatic:

- Prezentarea de rapoarte siptimadnale/ lunare/ semestriale/ anuale, in functie de
actiunile propuse, responsabililor pentru fiecare domeniu;

- Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

Directii ale analizei de impact asupra:
- Comunitafii fintd — la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor
individuale si de grup;:
- Politicii si legisiatiei in domeniu:
- Discursului public referitor la problematica abordata;
- Majordarii resurselor disponibile pentru continuarea actiunilor;
- nstinwtiilor implicate;
- Pietii muncii;
- Cooperdrii cu alte institufii similare.

Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:

- Realizarea procedurilor de monitorizare a atingerii obiectivelor;

- Discutii cu personalul [S) Constanta asupra schimbaérilor care au avut loc in procesul
de implementare a managementului;

- Monitorizarea periodicd a implementérii actiunilor;

- Comunicarea acfiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute:

- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor;

- Stabilirea impactului asupra comunititii educationale:

- Completarea Fisei de autoevaluare;

- Completarea Fiselor de analizi a documentelor 1SJ Constanta.

S

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,

- Prof. Pefrica MIU
e SBy | )
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