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CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE DIRECTOR/DIRECTOR ADJUNCT DIN

UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR, sesiuneca ianuarie-aprilie 2022
PROBA DE EVALUARE A INTERVIULUI

LISTA CU SITUATII PROBLEMA

Formulare

Oferta curentdi de CDS a scolii reflecta intr-o masurd redusd preferingele elevilor, familiei sau
contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti ameliora aceasta problema?

Oferta curentd de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din scoald fiind
putin interesate si contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in acest sens?

Participarea la formarea continud in scoald este foarte redusa, chiar daca profesorii au nevoi clare
de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei, utilizarca
noilor tehnologii §i platforme in predare/ invitare/ evaluare, lucru cu copii cu dizabilitali si/sau
CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvatd pentru ameliorarea acestei provocdri.

Scoala dumneavoastri a fost solicitatd sd se aliiture unui consorfiu scolar, ca scoali de aplicatie.

Cum credefi ca o astfel de decizie poate si sprijine un profesor care intrd acum in sistemul de
ceducaie si cer mdsuri concrete afi intreprinde in acest sens?
Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a Vill-a indica faptul ¢ in acest an ¢opu| lor
nu se vor prezenta la Evaluarea Nationald, fiind in risc de a nu continua studiile in
invitdmantul secundar superior. Oferiti doudi exemple de masuri prioritare de interventie care sa

diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut o
frecventd foarte scizutii §i s-au confruntat cu dificultdti in incheierea situatiei scolare. Oferiti
doud exemple de mésuri prioritare de interventie care si diminueze acest risc.

Numdrul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc crescut
de périsire timpurie a colii. Ce masuri concrete afi intreprinde in acest sens?

Numdrul cazurilor de violenfd in spatiul scolar/bullying este in cregtere in ultimii ani si
afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor din scoald. Oferifi citeva exemple de interventie
pe care le-ar putea initia echipa de conduccrg_ a seolii.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricirei forme de segregare scolard nu au
condus la rezultatele agteptate. Ce masuri concrete afi intreprinde in acest sens?

10.

La nivelul seolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati in
situatii de risc major de excluziune i implicarea redusd a personalului din gcoald in identificarea
si cunoasterea acestora. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de
conducere a scolii.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele didactice,
chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent. Ce misuri concrete
ati intreprinde in acest sens?

12.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor eu CES sunt insuficient suslinute de périntii elevilor
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din gcoala, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, avind
profesorii ca parteneri. Ce misuri concrete afi intreprindere in acest sens?

[3. | Scoala nu a reusit si adopte o platformé de inviifare pentru toate clasele, care sa sustind prin
facilitayile ei, activitatile de invatare desfasurate online. Oferiti citeva exemple de interventie pe
care le-ar putea initia echipa de conducere a gcolii.

14. | Scoala nu a reusit si monitorizeze in mod sistematic Eondiliilc in care s-a desfasurat inviitarea
online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia
echipa de conducere a gcolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

I5. | Périntii refuzi preluarea dispozitivelor necesare pentru invifarea online pe parcursul acestui an
scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca invifarea online s se
poata destasura in bune conditii?

16. | Scoala nu a reusit pind in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul educatiei
(de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce misuri concrete ati intreprinde in acest sens?

17. | Existd o diferentd semnificativii intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile curente (medii
anuale) §i rezultatele la evaludrile nationale. Cum raspundeti unei astfel de provocari?

18. | Scoala are dificultdti in a face fatd cresterii semnificative a numirului copiilor cu dizabilititi
si/sau CES, desi urmireste si fie o organizatie cu adevarat incluziva. Oferifi citeva exemple de
intervenfie pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a gcolii, evidentiind riscurile non-
interventiei.

19. | Gridinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate o mai bund monitorizare
a dezvoltirii copiilor §i a evolutiei inregistratd de acestia pe parcursul unui an. Ce masuri
concrete afi intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20. | Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare aratd cd, in ultimii ani, acestea au avut o
eficientd mai redusd in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii
ameliorative pot fi initiate?

21. | Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. Care sunt |
modalitatile concrete prin care veti valorifica "vocea elevilor’ in politicile de la nivelul unitatii de
invagamant? _

22. | Unitatea de invajamant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea organizatiilor din
societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insd pdnd in prezent nu au fost
incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

23. | Unitatea scolardi pentru a cirei functie de conducere candidati are un numair semnificativ de
elevi capabili de performanti. Care sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate face
ca scoala sa raspundd mai bine nevoilor acestor elevi?

24. | Scoala are ca prioritate dezvoltarca activititilor de tip peer-mentoring intre elevi ca modalitate
eficientd de a reduce pierderile in invitare in perioada de pandemie. Oferifi citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in acest sens.

25, | Bugetul unitatii de invatimant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri concrete afi
intreprinde pentru a va asigura ¢ gcoala va avea resursele necesare?

26. | In organizarea examenelor nationale (Bacalaureat, Evaluare Nationald) se solicitd unitatilor de |
invaldmant o baza de resurse umane (cadre didactice) care sid fie implicate in activité;il_eﬂ
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comisiilor specifice de la nivelul centrelor de examen. Se constatd faptul ca participarea este
redusd chiar dacd clevii absolvenfi sunt cei pregititi de respectivii profesori. Oferiti céteva
exemple de interventie pe care le-ar putea inifia echipa manageriald in acest sens.

27. | Metodologia referitoare la organizarea Programului national Sceala altfel solicita in etapa de
planificare consultarea parintilor i a elevilor cu privire la programul de activitafi. In majoritatea
situafiilor se constatd o discrepantd intre propunerile acestora si resursele de care dispune unitatea
de inviitimant. Oferifi citeva exemple de interventie pe care le-ar putea inifia echipa manageriala
in acest sens.

28. | Conform legislatici in vigoare, la inceputul anului scolar se stabilesc comisiile functionale, cu
caracter obligatoriu, din cadrul unititii de invatamant. Se constatd faptul ca institutia scolara
intentioneazd si deruleze numeroase activitiiti extrascolare sub coordonarea consilierului
educativ. Volumul de muncad nu-i permite acestuia organizarea eficientd si nici legislatia nu
prevede o comisie cu caracter obligatoriu in acest sens. Avind in vedere ci aceste activititi se
desfiisoard in afara orelor de curs §i presupun o implicare permanentd si susjinutd, mentionati
cdteva interventii care sii vind in sprijinul consilierului educativ.

29. | Detaliati procedura de admitere a elevilor in cadrul invalaméntului preuniversitar de artd, pe
nivel de scolarizare/specializare conform prevederilor legale in vigoare.

30. | 60% dintre elevii de clasa a X1I-a nu participa la pregitirea suplimentari pentru examenul de
Bacalaureat organizatd de unitatea de invatimant. Ce madsuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

31. | Cadrele didactice dintr-o unitate de inviitamant din mediul rural nu sunt interesate de participarea
la cursuri de formare continud invocénd lipsa de timp si distanfa mare fatd de furnizorul de
formare (Casa Corpului Didactic Constanta). Cum putefi interveni pentru a imbunatifi acest
A aspect? . B _ _

32. | Unitatea de invatimént pentru a carei funciie de conducere candidati nu are baze spo?tﬁe
proprii, desfasurindu-gi activitatea in baze sportive private, unde se percep taxe de inchiriere.
Bugetul unitdtii pentru anul scolar viitor este insuficient pentru achitarea chiriei in acele baze
sportive. Ce mésuri concrete ati intreprinde pentru a vi asigura continuarea activitagii?

33. | Peste 10% din efectivul unei grupe sportive de nivel incepitor la o disciplind sportiva de echipa
nu mai frecventeazi lectiile de antrenament. Aceastd grupd ar trebui inscrisd in urmétorul an intr-
o competitie nationald. Oferiti doud exemple de misuri prioritare pentru a asigura participarea
grupei in competitie si, in acelasi timp, continuitatea acestei grupe.

34. | Unitatea de invia{dmant pentru a cirei functie de conducere candidati are un numdr semnificativ
de sportivi capabili de performante notabile. Totugi, acest lucru este condifionat de participarea
la cit mai multe competifii de pregatire, insa bugetul institufiei nu permite acest lucru. Ce mésuri
concrete afi intreprinde pentru ca acestia sa participe la cit mai multe competi{ii?

35.1 O parte dintre cadrele didactice sunt reticente cu privire la utilizarea noilor tehnologii si
platforme in predare/ invitare/ evaluare, Oferifi un exemplu de intervenfie adecvatd pentru
ameliorarea acestei provociri,

36. | Sunteti directorul unui club sportiv/club al elevilor. In contextul actual in care sunt numeroase
L cluburi private care oferd activitali aseminatoare cu cele pe care le derulati, cum va veti organiza
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astfel incdt sa atragefi elevii §i paringii pentru a avea numirul de elevi necesar derularii activitétii
si a asigura normele didactice ale personalului didactic angajat?

37. | Sunteti directorul Palatului Copiilor. In acest an scolar sunt foarte multe solicitari de inscriere la
cercurile oferite de instituia dumneavoastri. Existd spatiul necesar pentru inscrierea acestora, dar
baza materiald nu este suficientd. Oferifi doud exemple de masuri prioritare pentru remedierea
acestui aspect. .

38. | Numadrul elevilor rezidenti in centrele de plasament, scolarizati in unitatea de invitimant, este
tot mai mare. VA confruntati cu prejudecdtile unor parinti, care ii eticheteazi automat ca fiind
elevi cu CES. Ce masuri concrete afi intreprinde in acest caz? -

39. | Un cadru didactic identifica fonduri oferite de ONG-uri pentru dezvoltarea bazei materiale si
formarea cadrelor didactice, dar niciun alt coleg nu raspunde apelului siu de a forma o echipa de
seriere proiect de finantare. Cum il puteti sprijini in formarea unei echipe de scriere proiect de
finantare?

40. | Cladirea unitatii scolare intra in reabilitare generald. Procesul educational se va desfisura in
sistem on-line pentru maximum trei luni. Colegii sunt reticenti cu privire la acest aspect. Unii
parinti sunt nemultumifi, 10% din copii nu au dispozitive. Situatia trebuie rezolvatd intr-o
saptamand. ldentificati solutii aplicabile.

41. | In calitate de director al Palatului Copiilor constatati ¢ institutia necesitd interventii la nivelul
infrastructurii §i bugetul existent nu permite astfel de investitii. Oferiti doud exemple de misuri
prioritare pentru remedierea acestui aspect.

42.| In unitatea scolard exista un numar semnificativ de elevi care acumuleaza un numir mare de
absente din cauza deplasirilor frecvente/periodice ale familiilor care sunt in cautarea unui loc de
muncd in afara farii. Astfel, in documentele gcolare unitatea de invatimant opercazi des
modificiri legate de venirea/plecarea acestui segment de populagic scolard. Ce sugestii avefi
pentru urmarirea evolutiei colare a acestor copii?

43.| Oferta curentii de CDS a scolii reflectd preferinfele elevilor/familiei sau reprezintd o modalitate
de asigurare a necesarului de ore cadrelor didactice titulare ale unitdtii dumneavoastrda de
invatimant, dar cu norma incompletd?

44. | Tn calitate de director al Palatului Copiilor constatati ¢ la inceput de fiecare an scolar existd un
numir mare de elevi care se inscriu in paralel, la mai multe cercuri. Pe parcursul deruldrii
activitdtilor se inregistreaza retrageri ale acestor elevi, retrageri care determind sciderea sub
efectiv conform normativelor legale a participantilor la unele cercuri. Oferiti doua exemple de
masuri prioritare pentru diminuarea acestui risc. o

45. | In unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati vi aflati in postura de a gestiona
un conflict dintre doi angajati. Cum procedati, ca manager, pentru a remedia aceasta situatie
conflictuala?

46. | Invatimintul special vizeazi acordarca de sprijin pentru elevii cu CES in vederea atingerii unui
nivel individual de dezvoltare cit mai aproape posibil de cel normal, prin acumularea
experientelor necesare in gcoald si in mediul social, prin dezvoltarea abilitafilor necesare pentru
invitare, prin acumularea de cunostinge si deprinderi utile pentru integrarea socio-profesionala si
pentru viata culturald in comunitate si prin asigurarea oportunititilor §i a conditiilor pentru
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invitarea de-a lungul vietii la diferite niveluri ale educatiei. Oferiti citeva exemple de interventic
pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a unitafii scolare, in vederca integririi socio-
profesionale a elevilor cu dizabilitati.
47.| In scoala dumneavoastrd exista elevi apartindnd unei minorititi. Parintii acestora doresc ca

respectivii copii s@ studieze limba materna, dar dumneavoastri nu aveti in oferta curriculara acest
aspect. Ce misuri concrete ati intreprinde in acest sens, in beneficiul elevului?

In acest an §colar unul dintre elevii cu rezultate bune la invatdturd acumuleazii un numar foarte
mare de absente nemotivate, ceca ce i afecteazi incheierea situatiei scolare, instiintérile scrise
trimise cditre périn{i se reintorc prin postd, fard a fi deschise. Ce masuri ati intreprinde pentru
ameliorarea acestui risc?

49,

Un candidat inscris la examenul de definitivat din unitatea scolard, nu reuseste si promoveze
prima inspectie de specialitate, proba din cadrul examenului. Ce demersuri realizati in vederea
imbunditatirii activitatii didactice la clasd, astfel incat candidatul si promoveze examenul?

50.

In politica educationald a Ministerului Educatiei este prevazuti modernizarea §i reconfigurarca
sistemului de invifamant special in vederea atingerii scopului fundamental al integririi
educationale, profesionale si sociale a copiilor cu nevoi speciale si in vederea adaptarii la viata
comunitatii. Ce misuri concrete ati intreprinde in acest sens?

-2

Un numdr semnificativ de elevi din clasa a X1l-a/ a X1ll-a anunta faptul ¢d in acest an scolar nu se
vor prezenta la examenul de certificare a calificiirilor profesionale nivel 4, fiind un risc de a nu
obtine certificatul de calificare. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care si
diminueze acest risc.

oz

Conform Metodologiei de organizare a predarii  disciplinei  Religie in invafamdntul
preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii stiinfifice nr. 5.232/20135,
cu modificarile ulterioare, cererea depusi de elev pentru inscrierea la ora de religie este valabild
pe toatd perioada de scolarizare in invatamantul preuniversitar sau pand la schimbarea opliunii. La
sfarsitul lunii septembrie, un numir de elevi, 10 de la o clasd, 5 de la o alta clasa, se retrag de la
ora de religie. Cum rispundeti unei astfel de provociri?

55.

53.| In anii precedenti, un numar semnificativ de liceeni din unitatea de invitamant nu s-au inscris la
examenul de Bacalaureat. Oferiti douad exemple de misuri prioritare de interventie care s
diminueze acest fenomen.

54.| Avand in vedere specificul populatici scolare, beneficiard a serviciilor CSEL va rugdm si

identificati o serie de solutii la nivelul resursei umane, pentru a asigura calitatea demersului
educativ, derulat in Centrele Scolare pentru Educatie Incluzivi (a unei interventii individualizate
cu rezultate optime).
Hi;l_unh_a_sus_{'ﬁerﬁaluﬁrimt%lgélméiﬁoﬁdumneavoaslrﬁ, opteaza pr;po_ndcrent
céitre locuri la liceele teoretice, fira a tine cont de mediile obtinute, riménénd astfel nerepartizati.
Oferiti citeva exemple de interventie care si diminueze acest risc §i pe care le-ar putea initia

echipa de conducere a seolii.

56.

Corpul Profesoral al unitafii de invatamant este format preponderant din cadre didactice cu
experientd, cu gradul didactic 1. Anul acesta s-au ocupat prin concursul de titularizare patru

posturi cu profesori debutanti, care intrd acum in sistemul de invatamant. Cum puteli interveni
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astfel incit sa facilitati integrarea profesorilor debutan(i in unitatea dvs?

57.

In ultimii ani s-a constatat o mobilitate foarte mare a cadrelor didactice in unitatea de
invagamant, Ce masuri concrete ati intreprinde in vederea stabilitafii cadrelor didactice?

58.

Scoala are dificultdfi in a mentine elevii de Ia clasa a V-a, acestia alegind s mearga la alte
unitati de invatamant din Constanta. Ce masuri ati intreprinde?

39.

Sunteti in situagia in care trebuie sa stabilifi la nivelul Consiliului de Administratie propuneri de
conditii specifice in vederea ocuparii unor posturi vacante la nivelul unitafii de invitamant. Care
ar fi acestea, raportandu-va la specificul scolii? Motivati.

60.

-4

La nivelul unitagii de invitimant au fost inscrigi elevi revenii din striindtate, elevi ale caror studii
au fost echivalate la nivelul inspectoratului scolar. Multi dintre acestia nu cunosc limba roména si
au dificultdfi in a se adapata la sistemul educational din Roménia. Ce interventii ameliorative pot
fi initiate de catre conducerea unitatii de inviimant in acest sens?

61.

In conformitate cu prevederile Ordinului comun ME §i MS, se reiau cursurile cu prezenti fizica in
toate unitdtile de invitamant. Avefi un numar destul de mare de parinti care solicitd, din diverse
motive, rimdnerea copiilor lor in online, Ce masuri adoptati?

62.

Care sunt conditiile si criteriile specifice in claborarea ofertei scolare pentru invétamantul
vocational-artistic pentru fiecare nivel de inviamant?

Planul cadru pentru inviamantul vocational-artistic cuprinde discipline de culturd generala si
disciplinele de specialitate. In acest context, mentionafi care sunt condifiile specifice
inviif@imantului de artd, conditii care sunt luate in considerare, in mod obligatoriu, in vederea
elaboririi orarului/ programului scolar.

Suntefi in situatia de a organiza examenele si verificarile la toate disciplinele de specialitate de la
nivelul unitafii de invifAmént preuniversitar de arte. Precizati care sunt disciplinele la care se
organizeaza examene si/sau verificiri de specialitate §i mentionati care este solutia pentru situatia
in care nu avefi un profesor de specialitate disponibil in perioada planificatd pentru derularea

acestora.

PRESEDINTE COMISIA DE ORGANIZARE A CONCURSULU] PENTRU OCUPAREA
FUNCTIEI DE DIRECTOR/DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT
PREUNIVERSITAR,

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
PROF, SORIN MI




