/ CONSTANTA

€ _go|NoPeCTORATUL
OLAR

TUDETEAN [ ) MINISTERUL EDUCATIEI

Nr. 5816A/12.09.2022

CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE DIRECTOR/DIRECTOR ADJUNCT DIN

UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR, sesiunea iunie - octombric 2022
PROBA DE EVALUARE A INTERVIULUI
LISTA CU SITUATII PROBLEMA

Nr.crt

Formulare

Oferta curenti de CDS a scolii reflectd intr-o masurd redusd preferintele elevilor, familiei sau
contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti contribui la ameliorarea acestei probleme?

B

Oferta curentd de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din scoald fiind putin
interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde pentru a rdspunde acestei provocan?

‘In ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoala la cursuri/ programe de formare continua este

| foarte redusd, chiar dacd acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionalid in arii diverse (abilitare

curriculard, managementul clasei, non-discriminare, educatie interculturald, utilizarea noilor tchnologii in
predare/ invatare/ evaluare, lucru cu copii cu dizabilitafi si/sau CES etc.). Oferifi un exemplu de interventie
adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumncavoastrd a fost solicitatd sd se alature unui consortiu scolar. Credeti ca o astfel de decizie
poate sa sprijine procesul de dezvoltare institutionala si ce masuri concrete ati intreprinde pentru a o pune
in practica?

Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIlI-a indicd faptul ¢ in acest an copiii lor nu se
vor prezenta la Evaluarea Nationald, neavand intentia de a continua studiile in invatdmantul secundar
superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care sa diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/ au avut o frecventi
foarte scizutid de participare la cursuri $i s-au confruntat cu dificultdti in incheierea situatiel scolare.
Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie pe care scoala dumneavoastrd le poate initia,
detaliind actiunile, actorii implicati, resursele §1 modalitatile de monitorizare/evaluare.

Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc crescut de
abandon scolar. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a diminua acest risc?

Conform datelor raportate la nivel de institutie, numarul cazurilor de violenti in spatiul scolar/ bullying
este in crestere in ultimii ani, afectiand in mod direct starea de bine a copiilor din scoald. Oferiti cateva
exemple de interventii pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a scolii pentru combaterea acestui
fenomen.

Politicile scolii din ultimii ani in aria elimindrii oriciror forme de segregare scolarid nu au condus la
rezultatele asteptate. Ce mdsuri concrete ati intreprinde in acest sens §i ce parteneri credefi ¢d ar putea
sprijini demersul dumneavoastra?

10.

La nivelul scolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati in situatii de
risc major de excluziune §i esec scolar. Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-ar putea inifia
echipa de conducere a scolii care sd stimuleze implicarea activa a personalului din scoald in identificarea,
cunoasterea §i sustinerea acestor elevi.

11.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilititi si/ sau CES din scoala dumneavoastra sunt
insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar dacii cchipa de conducere a dezvoltat §i susfinut aceste
politici in mod transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

12.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient susfinute de parintii elevilor din scoala,
chiar daci echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent, avand profesorii ca parteneri.
Ce masuri concrete ati intreprindere pentru a avea un mai mare sprijin din partea parintilor?
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13.

Scoala dumneavoastrd a reusit sa dezvolte o platforma de inviitare care a sustinut pentru toate clasele,
prin facilitatile ei, activitatile de invatare desfasurate in perioada scolii online. Oferifi citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii prin care aceastd platforma sa fie
valorificat si in perioada de desfdsurare ,fata in fata™ a cursurilor.

14.

Scoala nu a reusit s& monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de invatare online asupra
elevilor, in special asupra celor cu oportunitati reduse. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar
putea initia echipa de conducere a scolii, pentru documentarea acestor situatii si pentru dezvoltarea unor
masuri ameliorative.

In perioada de pandemie scoala a primit un numdr semnificativ de dispozitive necesare pentru invatarea
online. Ce misuri puteti intreprinde pentru a valorifica aceste resurse in activittile curente, la clasa?

Scoala nu a reusit pana in prezent sd participe la niciun proiect european in domeniul educatiei (de
exemplu, eTwinning, Erasmus+). Ce mdsuri concrete afi intreprinde in acest sens?

Existd o diferentd semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile curente si rezultatele la
evaluarile nationale. Cum poate raspunde echipa de conducere a scolii unei astfel de provocari?

18.

Scoala urmdreste principiul incluziunii si al egalitatii de sanse, insd are dificultdfi in a face falad cresterii
semnificative din ultimii ani a numairului copiilor cu dizabilititi $i/ sau CES inscrigi. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in aceasta arie, evidentiind
riscurile non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a cérei funclie de conducere candidafi are ca prioritate o mai buni monitorizare a
dezvoltirii copiilor $i a evolutiei lor pe parcursul unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens
$i cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea calitatii serviciilor de consiliere si orientare arata cd, in ultimii ani, acestea au avut o
eficientd mai redusd in raport cu asteptirile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii ameliorative
pot fi initiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest proces?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. In ce masurd
feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalitatile concrete prin care putefi valorifica
.vocea elevilor” in politicile de la nivelul unitatii de invatamant?

[
o

Unitatea de invdtdmant a primit o seric de solicitdri de colaborare din partea organizatiilor din societatea
civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insd pana in prezent nu au fost incheiate astfel de
acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si care sunt cele mai importante bariere?

23.

Unitatea scolard pentru a cdrei functie de conducere candidati are un numir semnificativ de elevi
capabili de performanti inalti. Care sunt modalitdtile prin care echipa de conducere poate face ca scoala
sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi? Ce parteneri pot fi implicati in acest proces?

24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de inviitare de tip outdoor (in afara claser). Oferiti
citeva exemple de interventie pe care le-ar putea inifia echipa de conducere pentru stimularea acestor
activitali, evidentiind barierele/ provocirile curente.

25.

Bugetul unitatii de invatamant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri concrete ati
intreprinde pentru a va asigura cd scoala va avea resursele necesare pentru a susfine implementarea
activitatilor din planul managerial?

26.

In organizarea examenelor nationale (Bacalaureat, Evaluare Nationald) se solicitd unitatilor de
invatamant o baza de resurse umane (cadre didactice, informaticieni) care sa fie implicate in activitatile
comisiilor specifice de la nivelul centrelor de examen. Se constatd faptul ca participarea este redusa chiar
dacd elevii absolventi sunt cei pregititi de respectivii profesori. Oferifi citeva exemple de interventic pe
care le-ar putea initia cchipa manageriald in acest sens.




€ g |NsPecTORATUL
OLAR

JUDETEAN
CONSTANTA

MINISTERUL EDUCATIEI

Nr.crt

Formulare

27.

Metodologia referitoare la organizarea Programului National Scoala altfel solicita in etapa de planificare
consultarea parintilor si a elevilor cu privire la programul de activitati. In majoritatea situatiilor se constata
o discrepantd intre propunerile acestora si resursele de care dispune unitatea de invatamant. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea inifia echipa manageriald in acest sens.

Conform legislatiei in vigoare, la inceputul anului scolar se stabilesc comisiile functionale, cu caracter
obligatoriu, din cadrul unitatii de invatamant. Se constatd faptul ca institutia scolard intentioneazi sa
deruleze numeroase activititi extrascolare sub coordonarea consilierului educativ. Volumul de munca

| nu-i permite acestuia organizarea eficienta si nici legislatia nu prevede o comisie cu caracter obligatoriu in

acest sens. Avind in vedere ci aceste activitati se desfiasoara in afara orelor de curs $i presupun o implicare
permanentd i sus{inutd, mentionati cateva interventii care si vina in sprijinul consilierului educativ.

Detaliati procedura de admitere a elevilor in cadrul invatamantului preuniversitar de artd, pe nivel de
scolarizare/specializare conform prevederilor legale in vigoare.

30.

60% dintre elevii de clasa a Xll-a nu participd la pregitirea suplimentard pentru examenul de
Bacalaureat organizald de unitatea de invatamant. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

3L

Unitatea de invatdmént pentru a carei functie de conducere candidati nu are baze sportive proprii,
desfisurandu-si activitatea in baze sportive private, unde se percep taxe de inchiriere. Bugetul unitatii
pentru anul scolar viitor este insuficient pentru achitarea chiriei in acele baze sportive. Ce masuri concrete
ati intreprinde pentru a va asigura continuarea activitatii?

32,

Unitatea de invatimant pentru a cirei functie de conducere candidati are un numdr semnificativ de
sportivi capabili de performante notabile. Totusi, acest lucru este conditionat de participarea la cit mai
multe competifii de pregitire, insd bugetul institutici nu permite acest lucru. Ce masuri concrete ati
intreprinde pentru ca acestia sa participe la ¢at mai multe competitii?

33.

O parte dintre cadrele didactice sunt reticente cu privire la utilizarea noilor tehnologii si platforme in
predare/ invitare/ evaluare. Oferiti un exemplu de interventie adecvatid pentru ameliorarea acestel
provocdri.

34.

Sunteti directorul unui club sportiv/club al elevilor. In contextul actual in care sunt numeroase cluburi
private care ofera activiti{i aseminitoare cu cele pe care le derulati, cum va veti organiza astfel incat sd
atrageti elevii §i parintii pentru a avea numadrul de elevi necesar deruldrii activitatii i a asigura normele
didactice ale personalului didactic angajat?

35.

Sunteti directorul Palatului Copiilor. In acest an scolar sunt foarte multe solicitéri de inscriere la cercurile
oferite de institutia dumneavoastrd. Existd spatiul necesar pentru inscrierea acestora, dar baza materiald nu
este suficienta. Oferiti doud exemple de masuri prioritare pentru remedierea acestui aspect.

36.

Numdrul elevilor rezidenti in centrele de plasament, scolarizali in unitatea de invatamant, este tot mai
mare. Va confruntati cu prejudecdtile unor parinti, care ii eticheteaza automat ca fiind elevi cu CES. Ce
masuri concrete ati intreprinde in acest caz?

37.

Un cadru didactic identificd fonduri oferite de ONG-uri pentru dezvoltarea bazei materiale si formarca
cadrelor didactice, dar niciun alt coleg nu rispunde apelului sdu de a forma o echipa de scriere proiect de
finantare. Cum il puteti sprijini in formarea unei echipe de scriere proiect de finantare?

38.

In unitatea scolara existd un numar semnificativ de elevi care acumuleaza un numir mare de absente din
cauza deplasarilor frecvente/ periodice ale familiilor care sunt in ciutarea unui loc de muncd in afara {arii.
Astfel, in documentele scolare unitatea de invatdmant opereazd des modificari legate de venirea/ plecarea
acestui segment de populatie scolard. Ce sugestii aveti pentru urmarirea evolutiei scolare a acestor copii?

39.

In calitate de director al Palatului Copiilor constatati ca la inceput de fiecare an gcolar existd un numdr
mare de elevi care se inscriu in paralel, la mai multe cercuri. Pe parcursul deruldrii activitatilor se
inregistreaza retrageri ale acestor elevi, retragen care determind scaderea sub efectiv conform normativelor
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legale a participantilor la unele cercuri. Oferiti doud exemple de masuri prioritare pentru diminuarea
acestui risc.

40.

In unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati va aflati in postura de a gestiona un
conflict dintre doi angajati. Cum procedati, ca manager, pentru a remedia aceastd situatie conflictuala?

41.

In scoala dumneavoastrd existd clevi apartinand unei minoritiiti, Parintii acestora doresc ca respectivii
copit sa studieze limba maternd, dar dumneavoastrd nu aveti in oferta curriculara acest aspect. Ce masurni
concrete ati intreprinde in acest sens, in beneficiul elevului?

42.

In acest an gcolar unul dintre elevii cu rezultate bune la invatitura acumuleazid un numir foarte mare de
absente nemotivate, cceca ce i1 afecteazd incheierea situaiel scolare, instiintarile scrise trimise citre
parinti se reintore prin postd, f@rd a fi deschise. Ce misuri ati intreprinde pentru eliminarea acestui risc?

43.

Un candidat inscris la examenul de definitivat din unitatea scolard nu reuseste sd promoveze prima
inspectie de specialitate, proba din cadrul examenului. Ce demersuri realizati in vederea imbunatatirii
activitd(ii didactice la clasa, astfel incat candidatul si promoveze examenul?

44,

Un numar semnificativ de elevi din clasa a XII-a/ a XIII-a anunta faptul ci in acest an scolar nu se vor
prezenta la examenul de certificare a calificarilor profesionale nivel 4, existind astfel riscul de a nu
obtine certificatul de calificare. Oferiti doua exemple de masuri prioritare de interventie care sa diminueze
acest risc.

45.

Conform Metodologici de organizare a predarii disciplinei Religie in invdfadmdntul preuniversitar,
aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei §i cercetarii §tiinfifice nr. 5.232/2015. cu modificarile
ulterioare, cererea depusa de elev pentru inscrierea la ora de religie este valabild pe toatd perioada de
scolarizare in invatamantul preuniversitar sau pana la schimbarea optiunii. La sfarsitul lunii septembrie, un
numdr de elevi, 10 de la o clasd, 5 de la o altd clasd, se retrag de la ora de religie. Cum rdspundeli unei
astfel de provocan?

46.

In anii precedenti, un numar semnificativ de liceeni din unitatea de invatdmant nu s-au inscris la examenul
de Bacalaureat. Oferifi doud exemple de masuri prioritare de interventie care sd diminueze acest
fenomen.

47.

In urma sustinerii evaluirii nationale, elevii din scoala dumneavoastra, opteaza preponderent catre locuri
la liceele teoretice, farda a tine cont de mediile obtinute, ramanand astfel nerepartizati. Oferiti cateva
exemple de interventie care sa diminueze acest risc si pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii.

48.

Corpul Profesoral al unitatii de invatdmant este format preponderant din cadre didactice cu experientd, cu
gradul didactic I. Anul acesta s-au ocupat prin concursul de titularizare patru posturi cu profesori
debutanti, care intrd acum in sistemul de invatamant. Cum puteti interveni astfel incdt sd facilitafi
integrarea profesorilor debutanti in unitatea dumneavoastra?

49,

In ultimii ani s-a constatat o mobilitate foarte mare a cadrelor didactice in unitatea de invatdmant. Ce
mdsuri concrete ati intreprinde in vederea stabilitafii cadrelor didactice?

50.

Scoala gimnaziala are dificultati in a mentine elevii de la clasa a V-a, acestia alegind sa meargi la alte
unitifi de invd{dmant din Constanta. Ce masuri ati intreprinde?

51

Sunteti in situatia in care trebuie sd stabiliti la nivelul Consiliului de Administratie propuneri de conditii
specifice in vederea ocupdrii unor posturi vacante la nivelul unitatii de invatamant. Care ar f1 acestea,
raportandu-vi la specificul colii? Motivati.

52.

La nivelul unitdtii de invatamant au fost inscrigi elevi reveniti din striainitate, elevi ale caror studii au
fost echivalate la nivelul inspectoratului scolar. Multi dintre acestia nu cunosc limba romédna si au
dificultdti in a se adapta la sistemul educational din Romania. Ce interventii ameliorative pot fi inifiate de
catre conducerea unitatii de invdjdmant in acest sens?
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53.

54.

Care sunt conditiile §i criteriile specifice in claborarea ofertei scolare pentru invatimintul vocational-
artistic pentru fiecare nivel de invatamant?

Sunteli in situalia de a organiza examenele si verificirile la toate disciplinele de specialitate de la |
nivelul unitdni de invaldmant preuniversitar de arte. Precizali care sunt disciplinele la care se organizeaza
examene sifsau verificdri de specialitate $1 mentionati care este solutia pentru situafia in care nu aveti un
profesor de specialitate disponibil in perioada planificatd pentru derularea acestora.

N
wn

Cadrele didactice dintr-o unitate de invatamant din mediul rural nu sunt interesate de participarea la
cursuri de formare continua invocind lipsa de timp si distania mare fald de fumizorul de formare (Casa
Corpului Didactic Constanta). Cum puteli interveni pentru a imbunétdti acest aspect? :

Peste 10% din efectivul unei grupe sportive de nivel incepator la o disciplind sportivd de echipd nu mai
frecventeazd lectiile de antrenament. Aceasta grupa ar trebui inscrisa in urmdtorul an intr-o competitie
nationald. Oferifi doud exemple de masuri prioritare pentru a asigura participarea grupei in competifie §i,

in acelasi timp, continuitatea acestei grupe. l

3%7.

La nivelul unitatii de invatamant au fost inscrisi elevi ucraineni. Din cauza faptului ci nu cunosc limba
romdna, au dificultati in a se adapta la sistemul educational din Romania. Ce interventii ameliorative pot
fi initiate de cdtre conducerea unitatii de invatimant in acest sens? Ce parteneri pot fi implicati in acest

proces?

PRESEDINTE COMISIA DE ORGANIZARE A CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI]
DE DIRECTOR/DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR,

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,




