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L. Scopul procedurii

Prezenta procedurd reglementeazd activititile privind organizarea, desfisurarea i evaluarea
probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea funcfiilor de director §i director adjunct din
unitdtile de nvipdmint preuniversitar de stat, sesiunea iunic-octombne 20231

Procedura este emisd in baza prevederilor art. 18 din Metodologia privind organizarea sf
desfigurarea concirsulii pentru ocuparea functiilor de director 5 direclor adiunct din unitdfile de
invétdmdnt prevniversitar de stal, anexi la ordinul ministrului educafici nr, 459772021, cu modificirile
gi completirile ulterioare, denumitd in continuare Matodologie,

11. Termeni

[n sensul procedurii se definesc urmatorii termeni:

1. Strategia de dezvoltare a unititii de Invatimént - document de viziune care oferd o imagine
concretd asupra directiilor 5i tinteler cuantificabile de dezvoltare pe termen mediu $i lung (de
reguld, patru ani). Strategia confine, in principal: o evaluare a situafiel actuale a gcolii, o definire
a principalelor categorii de schimbdri necesare, un set de interventii in acest scop, o evaluare a
resurselor necesare si modalitifi de evaluare a cfectelor atinse prin schimbirile realizate,

2. Indicator - misurd care permite observarea unui nivel curent gi a variafiei in imp a unor fapte,
fenomene sau procese.



3. Situafie-problemi - exemplu apropiat de viafa veald a unel scoli care confine provociri cu care
se poate confrunta o echipd de conducere pe parcursul unui an scolar. Raspunsul la o situajie
problemi descrie modul in care factorii implicati in activitatea gcolard (elevi, cadre didactice,
membrii CA, parinfi ete.) ajung sd fie proactivi, nu doar 53 reaclioneze la evenimenle sau
provocin cu care se confruntd o unitate seolard.

4, Competente digitale - ansambfu structurat de cunogtinge, abilitdl 51 atitudini privind utilizares
cu incredere, criticd 51 responsabild a tehnologiilor digitale in activitatea profesionali. Fiind o
competenfi-cheie, definitd la nivel european, aceasta presupune alfabetizarea In domeniul
informagiei 51 al datelor, comunicarea 5i colaborarea cu ajutorul noilor tehnologli, siguranga 3
securitatea in spatiul digital, proprietatea intelectuald, rezolvarea de probleme si gindirea
critica.

5. Centru de interviu - unitate de invatimént preuniversitar, inspectorat scolar, unitate conexd
san institutie de fnvatmint superior desemnata pentru desfasurarea probed de interviu,

6. Sald supravegheatd audio-video - sala In care se desfizoard proba de interviu, orice sald in
care se desfisoard activitdfi aferente concursului pentru ccuparea funetiilor vacante de director
si director adjunct din unitigile de invajamint preuniversitar de stat aflatd In cadrul centrelor de
interviu.

7. Sistem de supraveghere audie-video - ansambluri formate din caloulator, camerd, microfon s
program de capturd sudio-video sau sisteme centralizate de supraveghere audio-video formate
din camere de supraveghere, retea IF/CATY cu circuit inchis si server de inregistrare/unitate de
inregistrare, care asigurh inregistrarea video si audio a activitajilor. aferente probei de interviuw,
desfasurate in silile supravegheate audio-video.

8. Suport extern - suport de stocare pe mediu extern sistemuhn de supraveghere audio-video, de
capacitate mare, cum ar fi DVD, memory stick, memorie flash, HDD extemn, care permite
stocarea si depozitarea in conditii de sigurantd si pe timp indelungat a datelor transferate pe
acesta 51 care, dupd inscriptionarca cu inrcgisirarile realizate de sistemul de supraveghere
audio-video, are acclasi regim cu documentele comisiei de evaluare a probei de interviu.

111. Dispozitii generale

Art. 1 (1) In cadrul probei de interviu se evalueazi:

- competenfele de management strategic, operafional §i de comunicare, prin prezentarea unei
strategii de dezvoltare a unitatii de Invatimant pentru care candideazi;

- abilitigile de rezolvare a unor situatii-problemd, prin mportare la contextul $1 specificul unitigii
de invalimant pentru care candideazi;

- competentele digitale, pe baza utilizini caleulatoruloi.
(2) Strategia de dezvoltare a unitiatii de invatimént sc claboreaza pentru o perinada de 4 ani,

fe redacteard pe maximum 5 pagini format A4 51 va confine:

a) analiza SWOT ;
b} misiunea si viziunea propuse;
¢) ohiectivele strategice;
d) elaborarea unui plan de actiuni pentew implementarea, pe durata unui an scolar, a unuia dintre

obiectivele strategice identificate;
¢} modalitdtile de evaluare a efectelor atinse prin schimbdrile propuse.



i3} Pentro evaluarea abilitifilor de solufionare a unor situagii-problema, Anexa 2 la prezenta
proceduri conjine o listd partiald cu astfel de situatii.
(4} Pentru evaluarea competentelor digitale, pe baza utilizarii caleulatorului, cerinfele vor
VIZa:
- elaborarea unui document, intr-un program de editare text, utilizénd diacritice;
- elaborarea unui document tip foaie de caloul; realizarea unui tabel cu date numerice si prelucrfiri
ale datelor: filtrare, ordonare, operaii cu date, reprezentéiri grafice;
- salvarea documentelor, atribuires de nume, expedierea la o adresi de email si tiparirea acestora.

Art. 2 (1) Mimsterul Educatiei are calitatea de operator de date cu caracter personal, conform
prevederilor Regulamentului (UE) 679/2016.

(2} Inspectoratele scolare 31 comisiile din centrele de interviu au calitatea de imputernicit al
operatorului, in vederea prelucrarii datelor cu caracter personal.

(3} In cadrul activitdfii de prelucrare a datelor cu caracter personal, operatorii §i imputernicitii
acestora se supun activitijilor de control prealabil saw de investigare efectuate de Autoritatea Nationald
de Supraveghere a Prelucrdrii Datelor cu Caracter Personal si, la cerere, acordd acesteia sprijin deplin
pentru exercitarea atributiilor sale.

IV, Coordonarea si organizarea activititilor

Art. 3 (1) Inspectorul scolar general emite deciziile de constituire a comisiilor de evaluare a probei
de interviu pentru fiecare unitate de invafimént pentru a cérei/ciror functie/fancfii de conducere s-au
Inregistrat optiuni ale candidatilor promovati la proba scrisi, cu respectarea strictd a prevederilor art, 5
alin. 4 lit. ¢), precum 3i a prevederilor ant, 5 alin, (&), (7) 51 (8) din Metadologie.

(2} Deciziile previzute [a alin. (1) au anexate declaragiile pe propria rispundere ale persoanelor
nominalizate, care atestd c¢d nu au Tn rindul candidatilor sof, sotie, rude sau afini pénd la gradul IV
inclusiv, ori relafii conflictuale cu vreun candidat, redactate conform moedelului previizut in Ancxa 11
la Metodologie.

Art. 4 Comisia de organizare a concursului, prevazuta la art. 5 alin. 4 lit. a) din Metodologie,

denumitd in continuare Comisin de organizare, are urmatoarele atributil $i obligatii:

a) completeazi, pind la data de 14 septembrie 2022, lista cu siwatii - problema previzutd in
Anexa 2 [a prezenta procedurd cu un numar de minimum |5 alte situatii gencrale care s vizeze
toate tipurile de unitifi de inviramant pentru care sunt publicate pentru concurs functii vacante de
conducere (ex.: vocationale, cele care seolarizeazd in alternative educationale, centre scolare de
educatie incluzivd, cluburi sportive scolare, palate ale copiilor, cluburi ale copiilor, centrul de
excelentd). Lista finald se asumd prin semndtued de pregedintele comisiei s se inregistreazi la
mspectoratul geolar;

b} stabileste centrul/centrele de interviu, dupd verificarea existentei in dosarcle de inscriere la
concurs ale candidafilor a documentelor obligatorii pentru ocuparca funciiilor care necesita
condifii speciale, previzute la art. 8 alin, (1) lit. n) din Metodclogie. La un centru de interviu pot
fi arondate mai multe unitati de invatamant pentru ale ciror functii de conducere s-au depus
opfiuni. Accsica pol fi situate atdt In regedinja de judeg, cit si In alte localitiji ale judeului,
respectiv In toate sectoarele municipiului Bucuresti;

c) realizeazi, pentru fiecare centru de interviw, graficul de desfasurare a probelor de interviu, ziua
si ora pentru flecare candidat. Candidafii care opteazi pentru ocuparea accleiasi funciii de
conducere, din cadrul aceleiagi unitdli de invatdmant, vor fi programati in aceeasi zi, In ordine
alfabetica, la intervale orare succesive. Candidatii care opteazd pentra ocuparea funciiilor de



conducere din palatul copiilor, cluburile copiilor, cluburile sportive scolare gi centrul de excelenta
vor fi programati s susfind proba de interviu in aceeasi zi. Pentru candidatii care au optat pentru
pcuparea functiilor de conducere (director sifsau direcior adjunct) din mai multe unitdfi de
invatamint, respectarea programérii probei de interviu §i prezentarea la acestea, conform graficulud
stabilit, sunt In responsabilitatea candidatului;

d) publicd pe site-ul propriv al inspectoratului scolar si afigenzi la sediul acestuia:

- denumirea i adresa completd a centrulu/centrelor de interviu si arondarea la acestea a
unitifiler de Invagimant pentru ale ciror functii de conducere s-au depus opliuni;

- praficul de desfasurare a probel de interviu:

- lista finala a situatiilor-problemd, previzutd In Anexa 2 la prezenta procedurd, completata
conform prevederilor lit a), asumatd prin semndiurd de presedintele comisiei de organizare;

e) realizeazlt demersuri in vederea dotérii centrelor de interviu, respectiv a sililor in care se
desfagoard proba, cu sistem de supraveghere audio-video functional;

) verifici/asigurd ci toate silile din centrele de interviu in care se desfidsoari activitate sunt echipate
cu logistica necesard desfasurarii in bune condifii a probei de interviu (calculatoare pentru
candidaji gi comisie, imprimanti, consumabile etc.);

g} wverificd existenta in fiecare centru de interviu, separat de silile de interviu, a unel sali‘spafiu in
care candidagii si observatorii pot agiepta inceperea probei si in care vor depozita mateniale, obiecte
personale pe durata desfigurarii probet;

k) pentre desfiguraren activititii de monitorizare 3t inregistrare audio-video:

- asiguri informarea persoanclor vizate, prin afisarea anexelor 5 si 6 ale prezentei procedur,
la sediile monitorizate, poziflonate la o distantd rezonabild de locurile unde sunt amplasate
echipamentele de supraveghere, astfel incit s poatd fi vizuic de orice persoans;

- dispune misurile necesare pentru a asigura securitatea preluceirii datelor cu caracter personal
si confidentialitatea prelucrari datelor;
asigurd masunle tehnice 51 organizatorice adecvate pentru protejarea datelor cu caracter
personal impotriva distrugerii accidentale sau ilegale, pierderii. modificarii, dezvilurii sau
accesului neautorizat, in special dacd prelucrarea respectivd comportd transmisii de date in
cadrul unei rejele, precum si impotriva oricarei alte forme de prelucrare ilegal;

i) creeazd, pentru fiecare comisie de evaluare a probei de interviw, o adresd de cmail specifica, dar
unitard, a cérel parold de acces o detine presedintele comisiei de orpanizare i pregedintele comisie
de  interviu pe  stroctura:  indicativ judet_comisia  nr. interviu@...  (ex
bh_comisiadinterviu@isibibor ro; gt igiak) uiEgmail .com);

j) asigura fiecarei comisii de interviu o mapd, in format electronic sau letric, cu documentele necesare
desfisurdrii probei (ex; extras metodologie, proceduri, adresa de email specific comisiei, lista
final& cu situatii-problemad, tipizate de borderouri de notare, procese-verbale, lista candidatilor care
au dreptul 53 sus{ind proba de interviu 5.8.);

k) stabilegie o fisd de atribujii peniru secretaril comisiilor de evaluare a probei de interviu

Art. 5 Orice modificare, din motive ohiective, a programului de desfisurare a unei probe de interviu
este adus3 la cunostinta candidajilor, ohservatorilor st membrilor comisiel de evaluare a interviulu, in
scrie’ prin corespondentdl electronicd, cu cel putin 24 de ore inainte, de citre pregedintele comisiei de
organizare. Dacd termenul de 24 de ore nu poate fi respectat din motive exceptionale, secretarul/un
membru al comisiei de evaluare a probei de interviu Intocmeste un proces-verbal in care precizeazd
motivele din cauza cirora proba nu se poate desfigura. Procesul-verbal se semneaza de membrii
comisiel de concurs 51 de observatorii prezenfi. Proba este reprogramatd de citre comisia de organizare,
cu anunjarea celor implicagi,



Art. 6 (1) Presedintele comisiei de organizare va desemna, dintre membrii comisiei, pentru fiecare
centry de interviu, o persoand responsabild cu derularca si monitorizarea procesului de supraveghere
audio-video a probei de interviu, respectiv a activitatilor specifice fiecirei comisii de evaluare a probei
de interviu, precum i cn protectia datelor cu caracter personal, persoand care va fi prezentd in centrul
de interviu pe toatd durata desfagurdni activitipi.

{2} Presedintele comisiei de organizare va asigura condifiile pentru ca inregistrarea audio —video
a taturor activitijilor desfisurate in cadrul fiecirei probe de cvaluare a interviului s se realizeze
obligatoriu cu 2 dispozitive diferite care s3 funciioneze concomitent.

(3) Persoana desemnaid ca fiind responsabild cu derularea §i monitorizarea procesului de
supraveghere audio-viden verificd, cel tirziu cu 12 ore inaintea demarfirii probei de interviy,
functionarea sistemidul de supraveghere audio-video.

(4} Sistemul de supraveghere audio-videno trebuie si dispund de un spativ de stocare liber care sa
fie suficient de mare, astfel incdt s& permitd inregistrarea audio-video pe 101 parcursul desfasurdrii
activititilor in aceste sdli, la calitatea specificaté la alin. (5).

{5) Parametrii de calitate ai inregistririlor realizate de sistemul de supraveghere audio-video vor
fi setati, astfel incit la redarea Inregistrérilor, toate persoancle din sofa supravegheatd audio-video si
poaid fi identificate vizual, iar calitatea sunetului inregistrat si fie de acuratefe inalta.

(6) Data 51 ora sistemului de operare al caleulatoarelor, respectiv al serverelorunitifilor de
inregistrare din sistemu! de supraveghere audio-video trebuie si fie setate corect.

{7} Orice problemd legatd de functionarea sistemului de supraveghere audio-video va fi anuntati
comisiel de organizare §i rezolvatd in cel mai scurt timp posibil,

Art. 7 (1) Camerele sistemulpi de supraveghere audio-video vor fi instalate in fiecare sald
supravegheatd audio-videw, astfel incit 53 asipure vizibilitatea tuturor persoanelor din salg, [Gri a hi
obturald prin prezenia persoanelor sau a unor obiecte.

(2} In raifle supravegheate audio-video in care se desfisoard proba de interviu camerele vor fi
instalate, astfel incit acestea si surprindd cel pufin frontal tofi membrii comisiei, candidatul,
observatorii, in timpul sustinerii probei, precum gi toate actiunile si dialogurile candidatilor, membrilor
comisiel $i ale observatorilor In desfisurarca acestor activitip.

(3) Camerele vor fi instalate astfel inct 5§ surprindd si moenitoarele calculatoarelor folosite de
candidati in timpul probei de interviu.

Art. 8 (1) Sistemul de supraveghere audio-video se pormegte de ¢itre persoana responsabili cu
derulzrea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video, in ficcare zi in care au loc activitifi
specifice in sdilile supravegheare audio-video, cu 30 de minute inaintea inceperii activitifilor comisiilor
de evaluare a probei de interviu.

(2) Sistemul de suprave ghere mudio-video Inregistreazal imagini i sunet pe intreg intervalul orar
de desfisurare a probei de interviu.

(3) Ststemul de supraveghere audio-video este oprit de citre persoana responsabild cu derularea
5i monitorizarea procesului de supraveghere doar dupd ce toate activitifile de evalvare din sala
supravegheald audio-video s-au finalizat gi tofi membrii comisiel au pirisit sala.

(4) Membrilor comisiilor si observatorilor le este interzisd intervenfia asupra sisiemufui de
supraveghere audio-video.

(5) Persoana responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video
verifich periodic, In timpul desfisuririi activitdtilor comisiilor de interviw, dacd sisremul de
supraveghere audio-video functioncaza gi inregistreazi in toate salife supravegheate andio-video,



(5) Dupa incheierea, In fiecare 7, Tn fiecare sald de interviu a activitdtilor comisiilor de evaluare
a probei de interviu, persoana responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere
audio-video va inscripfiona, pe supor? extern, inregistrarile din ziua respectiva.

(7) Presedintele comisiei de interviu'un membru al comisiei impreuni cu persoana responsabila
cu derularea si monitorizarea procesulul de supraveghere audio-video se asigurd cd, pentru fiecare
candidat care susfine proba de interviu, sistemul de supraveghere audio-video Inregistreaza
corespunzitor activitatea din timpul probei.

Art. 9 (1) In scopul arhivrii si identificdrii facile a Inregistrarilor stocate pe suporfurl exierne, pe
acestea se vor inscripiiona, cu marker permanent, urmétoarele informatii; judeful, centrul de interviu
{numirul, denwmiren), data §i intervalele orare ale inregistrarilor, precum si numérul de identificare &
salilor supravegheate audio-video corelat, dupd caz, cu numfrul de identificare a camerelor din
sistemul de supraveghere audio-video pentru care existd Tnregistriri stocate pe respectivul suport
Exierm,

(2) Dacd suportul extern este prea mic ca dimensiune pentre a s¢ putea inscripfiona informatiile
de identificare previzute la alin, (1), acesta va fi introdus intr-un suport/carcasi/plic care sc va sigila si
pe care se vor inscriptiona elementele de identificare de la alin. (1).

(3} Suporiurile externe s¢ pastrenza in plicuri sigilate 5i stampilate cu stampila CONCURS 2022,
cdte un plic pentru fiecare zi n care s-au desfisurat activitdti in central respectiv,

{4) Plicunile sigilate st stampilate se predan, zilnic, presedintelui comisiei de organizare,

(5) Inregiswrarile care au fost copiate pe suporturi exierne se vor sterge din sistemul de
supraveghere audio-video doar dupd ce, In prealabil, s-a verificat dacd procesul de teansfer pe
stiporiurile externe s-a desfisurat in wialitate, fArd erori, jar figierele cu imagini 5i sunet stocate pe
acesten pot 01 redate.

(6) Responsabilitatea verificlrii inainte de stergerea Inregistrarilor din sistemul de supraveghere
andio-video a integralitiiii inregistriirilor si a calitajii imaginilor 5i sunetului stocate pe suportul extern
reving atit persoanei responsabile cu derularea $1i monitorizarea procesului de supraveghere
audio-video, cit si presedintelui comisiei de organizare a concursului.

(7 in:eglstrarile coplate pe suporturi externe se stocheaza la inspectoratele scolare, in conditii de
securitate deplind, pe o perioadi de 5 ani, impreuna cu toatd documentatia rezultata in urma organizirii
concursulul.

(%) MNicio altd persoand, in afara celor responsabile cu protectia datelor cu caracter personal si cu
derularea 51 monitorizarea procesului de supraveghere audio-video a probei de interviu, inclusiv a
activititilor specifice comisiel de interviu, nu are dreptul de a Inregistra audio-video activitatea
desfasuratd in cadrul probei.

Art. 10 (1) Presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu invitd observatorii, in scris‘prin
corespondentd electronicd, sA participe fizic la proba de interviu a concursului, Invitatia se transmite cu
cel pulin 48 de ore inainte de data desfasurani probei de interviu.

(2) Participarea observatorilor este confirmati printr-un document de desemmare eliberat de
organizafia pe care acegtia o reprezintd, insofit de declarafia pe propria rispundere redactatd conform
Anexel 11 la Metodologie. Neprezentarea observatorilor, invitali in termenul previizut la alin, (1), nu
afecteazii legalitatea desfasurarii probei de concurs.

Art. 11 in desfasurarea tuturor activitafilor se vor respecta normele legale si se vor asigura conditiile
de prevenire §i combatere a imbolndivirti cu virusul SARS-COVZ,



V. Desfasurarea probei de interviu

Art. 12 In ziua in care este programatd proba de intervin pentru ocuparea funcfiilor de conducere
dintr-o unitate de invi{imint, comisia de evaluare a probei de interviu se intruneste cu aproximativ
o ord inante de inceperea probei s, in plenul ei, desfisoard urmdtoarele activititi;

a) selecteazd, din lista elaboratd de comisia de organizare, 3-4 teme generale, le particulanzeaza
in situafii-problemd specifice respectivei unitdti de invitAmént si le redacteazd pe hilete
distincte pe care le numeroteaz¥; in situafia in care pentru aceeasi unitate de InvEfmant au
optat candidafi pentru ocuparea gi a functiei de director si a celei de director adjunet, numirul
situatiilor problema/biletelor elaborate de comisia de evaluare 2 probei de interviu va fi de cel
pufen 4;

by redacteaza sarcinile de Juoru pentru evaluarea competentelor digitale conform prevederilor
art.1 alin. {4) 51 le particularizeazi in raport cu uwrmatoarele exemple:

- documentul elaborat Tntr-un program de editare text poate fi 0 adresd cdtre inspectoratul
seolar/decizie de constituire a unei comisii/rispuns la o petitie adresatd de un printe etc.,
utilizind diacritice;

- documentul tip foaie de calcul in care candidatul s3 creeze un tabel si &8 prelucreze date
din acesta (de exemplu un tabel cu nomdrul clagelor/grupelor §i numiral de elevi‘pregeolari
din unitatea de Invatamant 51 58 cfectucze, dupd caz: totalizéin, medieri, procente, filtrdn,
ordondri, reprezentin grafice etc.).

- documentele, denumite cu numele candidatului i functia pentru care candideazi, s3 fie
zalvate pe Desktop, intr-un folder creat de presedintele comisiei;

- i transmith documentele elaborate la adresa de email indicatd de comisie;

- s printeze documentele si si le semneze;

¢] stabileste atdt ordinea etapelor din cadrul interviului, momentul adreséni intrebanlor (dupa
fiecare etapd sau la finalul probei) si durata alocatd intrebdrilor si rdspunsurilor; pentru etapele
I 5i I durata alocatd intrebiérilor 51 rdspunsurilor nu poate depisi 10 minute §i se incadreazd
obligatoriu in durata prevazutd la art. 13 hit. a) & b).

Art. 13 Durata probei de interviu este de 60 de minute pentru fiecare candidat, structurata asifel:;

a) etapa I - pentru susfinered prezentirii candidatului si a strategied de dezvoliare & unitdgn de
invitiimaint — maximum 25 minute;

b) etapa a Il-a - pentru pregifirea gi prezentarea modalitdfii de rezolvare a situafiei-problemd -
maximum 20 minote;

e] etapa a ll-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucro repartizatd pentru evaluarea competenielor
digitale — maximum 15 minute,

Art. 14 (1} Detalicrea punctajelor se realizeazd conform Anexei | la prezenta proceduria.

{2) In vederea edificarii asupra punctajului aferent indicatorilor, membriil comisiei de interviu pot
adresa Intrebiiri candidatului pe durata desfisuriiri etapelor probei sau la finalul acesteia. Candidatilor
le vor fi adresate intrebdr: doar la finalul prezentdrii strategiel, respectiv la finalul prezentdrii solufie
de rezolvare a situafiei-problemi, fird a £1 Intrerupfi pe parcursul prezentirii.

Art. 15 (1) La invitarea in sala de interviu, dupé identificarea pe baza documentului de identitate
prezentat, candidatul are obligatia s8 puni la dispozitia ficcdr membru al comisiei de evaluare a probes
de interviu céte un exemplar al skrategiei de dezvoltare a unitftii de invitdmént, redactat cu respectarea
prevederilor art.1 alin (2).



(2) Candidatul care a optat pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din aceeasi
unitate de invifamint va elabora gi prezenta, in cadrul sirategiilor de dezvoltare prezentate, planuri de
actiune pentru cbiective strategice diferite.

(3) Pregedintele comisiel de interviu informeazi candidatul cu privire la hotdrdnle comisiei dispuse
conform art. 12 lit ¢).

(4) Pentru evaluarea competentelor de management strategic, operational 31 de comunicare,
candidatul prezinta strategia de dezvoltare a unitagii de invalamént Tn prezenta comisiei, cu incadrarea
in timpul maxim comunicat de presedintele comisiei, primele minute ale expunerii fiind alocate
prezentirii formirii §i experienjei profesionale a acestuia, precum si a motivelor pentru care candideaza
pentru acea functie. In timpul prezentarii, candidatul poate avea asupra lui un exemplar al strategici
identic cu exemplarul dat membrilor comisiei. Durata maxima de desfagurare a etapei (inclusiv intrebar
g1 raspunsuri) este de 25 minute,

{5} Pentru evaluarea abilititilor de solujionare a unor situafii-problema, primul candidat extrage un
bilel din cele 3-4 redactate de comisie si are la dispozifie maximum 20 minute pentru 3 rispunde
inelusiv intrebdrilor adresate de comisie.

(6) Toni candidatii care opteazd pentru aceeasi funciic din cadrul unit3fii de invaimant vor avea
de solutionat aceeasi situatie-problema (conform cerintei din biletul extras de primul candidat, conform
ordinii alfabetice) si vor avea repartizate aceleasi sarcini de lucru pentru evaluares competenielor
digitale.

(7} In situatia in care comisia de evaluare decide ¢ii transmiterea la adresa de email indicatd a
documentelor rezultste ca urmare a rezolvarii sarcinii de lucru repartizate pentru evaluarea
competentelor digitale se realizeazi de la adresa de email personald a candidatului, va permite acestuia,
daca este cazul, accesul la telefonul mobil pentru a-5i asigura conectares,

(8) La finalul probei de interviu sustinute de un candidat, cele 5 exemplare ale strotegiei de
dezvoltare a unitatii de invalimint, biletul extras, sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor
digttale, documentele printate, un printscreen al email-ului iransmis comisied, fisierele realizate de céitre
cendidal (arhivate pe supont magnetic/electronic), borderourile de notare (individuale 51 centralizator
centralizatoare ) corespunzitoare fiechrui candidat sunt preluate de secretarul comisied.

Art. 16 (1) Interviul este evaluat de catre fiecare membru al comisiel, punctajul final fiind media
aritmeticl a punctajelor acordate de citre cei cinci membri ai comisiei de evaluare. Fiecare membru al
comisiei §i presedintele vor completa si semna borderoul de notare individual, conform Anexei 1 la
prezenta procedurd,

(2} a) Punctajele acordate se centralizeazd in barderoul de notare, conform Anexei 3 la prezenta
procedura.

b) Nu se admit diferente mai mari de trei puncte intre oricare doi evaluatori.

¢) Dacd intre punctajele acordate de evaluatori nu sunt diferenie mai mari de 3 puncte se
calculeazh media i se bareaza rubrica " Motivatia acorddrii punciajului ™,

d) In cazul diferentelor mai man de trei puncte, pregedintele comisiei are obligatia s4 medieze
divergentele de punctaj intre evaluatori, In urma medierii, evaluatordi pot acorda alte punctaje decit
cele imfiale 51 se intocmeste obligatoriu un nou borderou de notare, In care tofi evaluatorii isi motiveazi
punetzjul gcordat, in scris, in rubrica cu aceastd destinatie din Anexa 3 la prezenta procedurd.

(3} In cazul in care, in urma medierii, diferenfele de punctaj rfimén mai mari de trei puncte, se
calculeazd media aritmetica a punctajelor acordate dupd medicre, iar daci diferenfa intre media obfinuti
g1 unul sau mai multe dintre punctajele acordate este mai mare sau egald cu doud puncte, punctajul sau
punctajele respectivie) se elimind din calculul mediei 31 se caleuleazd media din punclajele rmase.



(4} Dacd, in urma aplicarii metodei de caleul conform alin. (2)-(3), nu se poate constitui media,
presedintele comisiel de evaluare a probei de inferviu informeazi presedintele comisiel de organizare
5i predd acestuia documentatia previzutd la art. 18 alin. (1).

(5) Presedintele comisiet de orpamzare centralizeazd zilnic situatiile prevazute la alin. (4) st anunta
telefonic presedintele comisiei nafionale. Dupd ce i se comunicd datele pentru acces la cloud-ul cu
aceastd destinatie, va transmite informarea scris adresatdl comisiel nationale pentru analizd g1 misur,
insofitd de Tnregistrarea audic-video a probet 5 de documentatia preluatd de la presedintele comisiei de
evaluare a prober de interviu,

Art. 17 Completarea borderourilor de notare individuale si a celui ceniralizator se face imediat
dupi ce fiecare candidat a susfinut proba de interviu, Pentru situatiile in care, pentru ocuparea aceleiagi
functii de conducere, s-au prezentat mai multi candidati s interzice membrilor comisiei completarea
borderpurilor de notare dupd ce tofi au sustinut proba.

Art. 18 (1) Zilnic, la finalizarea activitiii fiecirei comisii de evaluare, presedintele acestein preda,
pe bazi de proces-verbal, presedintelui comisiei de organizare, pentru fiecare din candidatii
intervievati:

- borderourile individuale de notare, conform Anexei 1;

- horderpul de notare centralizator, conform Anexei 3;

- strategia de dezvaltare a unitdfii de inviifdmént elaborats de fiecare candidat (5 exemplare);

- hiletul extras;

- sarcinile de lucru pentru evaluarea competenjelor digitale:

- documentele printate de candidat 5i asumate de acesta prin semndturd;

- suportul magnetic/electronic pe care sunt arhivate figierele realizate de citre candidar,

printscreen al email-ului transmis comisies;

precum §1:

- hiletele nesxtrase;

- procesul-verbal incheiat Tn urma desfisuriirii probei de interviu care contine gi informafii
privind activitatea comisiei desfisurati conform prevederilor art. 12 din prezenta procedurd,
asumat prin semnaturd de membreii comisiei si, dupd caz, de observaton;

- tabel centralizator cu rezultatele candidatilor, conform Anexei 4 |a prezenta procedurd.

(23 Persoana responsabild cu derularea i monitorizarea procesului de supraveghere audio-video
la mivelul fiecirui cemtru de interviu, dupd finalizarea activititilor prevazute la art. 8-9, preds
Inregistrdrile din ziua respectiva presedintelul comisiel de organizare.

Art. 19. (1) Este declarat admis la proba de interviu candidatul care a obtinut cel pujin 7 puncte,

{2} Presedintele comisici de organizare impreund cu presedintii comisiilor de evaluare a probed
de interviu asigurd centralizarea zilnici a rezultatclor obtinute de candidati 1a proba de interviu.

{3} Persoana/persoanele desemnate de presedintele comisici de organizare introduce/introduc
in aplicajia electronich dedicatd rezultatele obfinute de candidagi la proba de interviu.

(4) Punctajele obfinute la proba de interviu se afiseazd la sediul §i pe site-ul inspectoratului
scolar dupd incheierea probei, in aceeasi zi, Exceptie fac situatiile care intrd sub incidenta prevederilor
art. 16 alin. (4), care se vor afisa dupd comunicarea masurilor dispuse de comisia nafionald.

(5) Afisarea rezultatclor sc va realiza cu respectarea optiunii candidagilor care, in cererea de
ingeriere, au solicitat anonimizarea datelor cu caracter personal,



Art. 20 (1) Observatorii asista la activitatile comisici de evaluare a probei de interviu, au dreptul
de a consulta documentele acesteia si de a-gi consemna cbservatiile in procesul-verbal incheiat in wrma
desfagsuririi probei de interviu, dar nu av atributii gi nu au dreprul si se implice in evaluarea candidatilor.

{2) Daca, In timpul deslAsurdrii probei, observatorii sesizeazd presedintelui comisiei de evaluare
sau, dupd caz, pregedintelui comisiei de organizare vicii de procedursi sau de organizare, acesta are
obligatia de a verifica gi de a remedia, dupd caz, aspectele sesizate. Pentru remedierea scestorn,
presedintele comisici de organizare poate consulta si consilierul juridic al inspectoratului scolar. in
cazul in care sunt semnalate erori sau nereguli referitoars la evaluarea candidajilor, consemnate in
procesul-verbal, presedintele comisiei de organizare analizeszd situatia semnalatd, dispune mésurile
care se impun §i informeazad comisia nationald de monitorizare 5i coordonare a concursului.

Art. 21 (1) Rezultatul probei de evaluare a imerviului se poate contesta in termen de maximum 24
de ore de la afisarea rezultatului,
{2) Solutionarea contestatiilor se va realiza In baza prevederilor Metodologiei $i a unei procedur
specifice elaborate de Comisia nafionald de monitorizare $i coordonare a concursului pentru ocupares
functiilor de director si director adjunct din unititile de inva{imant preuniversitar de stat.

Art. 22 La incheierea perioadesi stabilite pentru desfigurarea probelor de interviu presedintele
comisiei de organizare asigurd centralizarea documentatiel rezultate in urma desfisurdrii acestor probe,
primite de la pregedintil comistilor de evaluare a probei de interviu.

Art. 23 Inspectorul scolar general, dupa solutionarea contestatiilor i afisarca rezultatelor finale
ale probel de interviu:

- primeste, pe bazd de proces-verbal, de la pregedintele Comisiei de organizare, toath documentatia
si suporturile magnetice cu inregistrarile audio-video, rezultate In urma organizarii $i desfisurdrn
probei de interviu (in situatia in care nu define functia de presedinte al Comisiei de organizare);
- verifich dacd documentalia primitd este completd in raport cu documentele previizute de
Metodologic, prezenta procedurd, procedura de solufionare a contestatiilor $i, dupa caz, note/adrese
ale Comisici nagionale de monitorizare 51 coordonare a concursului;
- thspunde pentru arhivares documentelor previizute la art. 13 din prezenta procedurd, a suporturilor
magnetice (CD/DVDVmemory-stickHDD extern) cu inregistririle audio-video si a intregii
documentatii rezultate din organizarea i desfisurares probei de interviu (inclusiv a etapel de
solutionare a contestatiilor depuse), precum % pentru arhivarca documentatici rezultate in urma
desfagurani probei scrise, conform prevederilor art. 32 din Metodologie.

V1.  Dispozitii finale

Art. 24 (1) Prezenta procedurd are caracter public.
(2} Pe durata aplicdrii prezentel procedurt rmdn valabile toate prevederile generale ale
Metodologie.

Art. 25 Presa poate realiza inregistrar/fotografii/preludri de imagine in timpul probei de interviu
doar cu acordul persoanelor implicate in desfigurarea probei (candidatii si membrii comisiilor de
evaluare},

Art. 26 La intrarea in fiecare centru de interviu g in fiecare sald supravegheati audio-video din
acesta se afiseaza, dupa caz, anunturile din Ancxele 5 si 6, care fac parte integrantd din prezenta
procediri.
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Art. 27 (1) inregistririle audio-video nu reprezintd informafii de interes public $i nu vor fi
comunicate candidatilor/tertilor, cu exceptia persoanelor autorizate, in situagii justificate, conform legii
{2) Persoana desemnatd ca fiind responsabild cu derularea si monitorizarea procesulul de
supraveghere audio-video, precum si comisiile implicate In organizarca 5t desfasurarea concursului
rispund de protectia datelor cu caracter personal stocate in sistemul de supraveghere audio-video,
respectiv pe suporturile externe.

Art. 28 Inspectoratele scolare judetene/al municipiului Bucuresti pot elabora proceduri proprii, cu
respectarca strictd a prevederilor metodologiel si cadrulul prezentel proceduri.

Membri in Comisia nationali de monitorizare $i coordonare a concursului pentru ocupares
functiilor de director si director adjunct din unititjle de invitdmint preuniversitar de stat:

Zoltan Kallos, Secretar de Stat, vicepresedinte
lonel Florian Lixandru, Secretar de Stat, vicepregedinte
Gheorghe Radu Szekely, vicepresedinte
Corina Marin, Director general, membru __#

Marian Sutd, Director general, membru
Jf V.
Cristina Eugenia Bofan, Director general adjunct, mtembru Lﬂwh
1 r
|
Adrian Marius Barbulescu, Director, membmu

il
Luminita Mirela Olteanu, consilier, secretar r"

o

/ Raluca Sandu, consilier, secretar
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Anexa 2 la PROCEDURA nr. 31419/ 24.08.2012

Listi cu situafii problemi

Nr.ert

Formulare

Oferta curentd de CDS a scolii reflectd intr-o mésurd redusi preferingele elevilor, familiei
sau contextulmevoile de la nivelul comunitafii. Cum putefi contribui la ameliorarea acestei
probleme?

Oferta curentil de CDS 2 scolii este insuficient dezvoltati, cadrele didactice din seoald fiind
putin interesate si contribuie la dezvoltarea acesteia, Ce puteti intreprinde pentru a rispunde
acestel provocari’

In ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoala la cursuri/programe de formare
continud este foarte redusd, chiar dacd acestea au nevol clare de dezvoltare profesionala in
prii diverse (abilitare curriculact, managementul clasei, non-discriminare, eduocatie
interculturald, utilizarca noilor tehnologil in predare/ Tnvaifare/ evaluare, luere cu copii cu
dizabilitagi gi‘sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvald pentru ameliorarea
acestel provocfri.

Seoals dumneavoasted a fost solicitatd sa se aldture unui c-:rns.t_:m;iu scolar.
Credeti cil o astfel de decizie poate s8 sprijine procesul de dezvoliare institufionald gi ce misuri
concrete afi intreprinde pentru a o pune in practica?

L

Familiile unui numér semnificativ de elevi din clasa a VII-a indicd faptul cff in acest an copiii
lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationald, ncavind intenfia de a continua studiile in
invatiméintul secundar superior. Oferifi doud exemple de misuri prioritare de interventic carc
sf diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii nscrisi Tn anul seolar precedent nu ao frecventat scoala’au avut o
frecventd foarte scazutd 5i s-au confruntat cu diftcultafi in incheierea situatiei jeolare. Oferiti
doud exemple de misuri prioritave de interventie pe care scoala dumneavoastri le poate inifia,
detaliind actiunile, actorii implicati, resursele 5i modalititile de monitorizare/evaluare.

MNumdrul absentelor memotivate a cresout semnificativ in ultimel an, constituind un risc
crescut de abandon scolar. Ce misuri concrete afi intreprinde pentru a diminua acest risc?

Conform datelor raportate la nivel de institugie, numirul cazurilor de violenfd in spatiul
scolar/bullying este in cregtere in ultimii ani, afectind in mod direct starca de bine a copiilor
din scoald, Oferiji citeva exemple de interventii pe care le-ar putea inifia echipa de conducere
a scolil pentru combaterea acestui fenomen.

Politicile scolii din ultimii ani in aria elimindrii oriciror forme de segregare scolari nu au
condus la rezultatele agteptate. Ce misuri concrete afi intreprinde in acest sens $i ce parteneri
credeti ¢ ar putea sprijini demersul dumneavoasua?

10,

La nivelul scolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii aflati
in situatii de rise major de excluziune si esec scolar. Oferiti citeva exemple de interventii pe
care le-ar putea initia echips de conducere a scolii care si stimuleze implicarea aclivid a
personalului din scoald in identificarea, cunoagterea 5i susfinerea acestor elevi.

11,

Politicile seolii in aria incluziunii copiilor eu dizabilititi sisan CES din seoala
dumneavoastrd sunt insuficient sustinute de cadrele didactice, chiar dacd echipa de
conducere a dezvoltat si sustinut aceste politici in mod transparent. Ce misuri concrete afl
intreprinde Tn acest sens?

Politicile gcolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient susjinute de paringii
elevilor din scoala, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici In mod
transparent, avind profesorii ca parteneri. Ce mésuri concrete afi intreprinde pentru a avea un
mai mare sprijin din partea parinjilor?
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Nr.ert

Formulare

13,

Scoala dumneavoastrll & reusit =4 dezvolte o platformil de inviitare care 2 susfinut pentru
toate clasele, prin facilitafile ei, activitatile de invatare desfigurate in pericada geolii online.
Oferifi citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scofii
prin care accastd platformd s fic valorificatd i in pericada de desfasurare “fati in fald” a
cursurilor.

14,

Sconla nu a reusit 38 monitorizeze in mod sistematic impactul pericadel de Tnviltare onling
asupre elevilor, in special asupra celor cu oportunitati reduse. Oferifi citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a scolii, pentru documentarea acestor
situalii §i pentru dezvoltares unor msuri ameliorative,

In pericada de pandemie scoala a primit un numdr semnificativ de dispozitive necesare pentru
inviitarea online. Ce mésuri putefi intreprinde pentru a valorifica &ceste resurse im activititile
curente, la clasa?

Scoala nuoa reugit pdnd in prezent sB oparticipe la niciun project earopean in domeniul
educafiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+t). Ce masuri concrete afl intreprinde in acest
e

Exiztd o diferentd semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evalvarile curente si
vezultatele 1a evaludirile nafionale. Cum poate raspunde echipa de conducere a scolii unei
astfel de provocdn?

18,

Scoala urmdreste principiul incluziunii si al egalitfitii de sanse, insé are dificultdti n a face faté
cregterli semnificative din ultimii ani 2 nemaralui copiilor cu dizabilitifi gi‘san CES
inscrigi, Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
geoln in aceastd arie, evidentiind riscurile non-intervenfiei.

19.

Gridinifa pentru a carei funclie de conducere candidaji are ca pt‘i&t‘it;t-é'._n mai buni |
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei lor pe parcursul unui an. Ce misuri concrete
ati intreprinde in acest sens §i cum pot fi implicati paringi?

20.

Monitorizarea calitifii serviciilor de consiliere si orientare artd cd, Tn ultimii ani, acestea au
avul o eficienfd mai redusd in raport cu asteptirile elevilor 5i ale familiilor acestora, Ce
interventii ameliorative pot i initiate? Ce parteneri pot fi atrasgi in acest proces?

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. in ce
miisurlt feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalitdtile concrete prin care

puteti valorifica "vocea elevilor” in politicile de la nivelul unitagii de invilgmant?

Linitatea de invatEméant a primit o serie de solicitiri de colaborare din paﬂﬁaw_nrganiza[illw
din societatea civili (fundatii, asociatii) in aria educatiel non-formale, insé pind Tn prezent nu
au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete afi intreprinde in acest sens 5 care sunt
cele mai importante bariere?

|
Lad

.| Unitatea $cn!ﬂ pentru a cirei funciie de conducere candidati are un numir semnificativ de

elevi capahili de performanti inaltd. Care sunt modalitijile prin care echipa de conducers
poate face ca geoala s tispundd mai bine pevoilor acestor elevi? Ce parteneri pot fi implicati
in acest proces?

24,

Scoala are ca prioritate dezvoliarea activitdtilor de invitare de tip ourdoor (in afara clasei).
Oferifi cdteva exemple de intervenfie pe care le-ar putea inifia echipa de conducere pentru
stimularea acestor activitdti, evidentiind barierele/provocarile curente.

25,

Bugetol unititii de invi@mant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masun concrete
afi intreprinde pentru a va asigura i scoala va avea resursele necesare pentru a sustine
implementarea activititilor din planul manager:al?
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Anexa 3 la PROCEDURA nr. 31419/ 24.08.2022
COMISIA DE EVALUARE NR.
BORDEROU DE NOTARE - CENTRALIZATOR

Unitatea de InvAtimdnt pentro care candideazi......omirsimreressssssessssesssmsms s ssse s

Functia pentru care candideazi: [ | Director [ Director adjunct

Comisia MNume si prenume Puncta) Motivatia acordari punctajulu® Semndtura’
acordat Kezultat

Presedinte

Membru 1

Membru 2

Membru 3 1

Membru 4

Mediz **)

*) 8¢ completeazd doar in carul descris la art. 12 alin.(1) lit. b} din Metodologie 5i la art.16 alin. (2) lit. d)
din Proceduri.
*#) Qe completeazd, dupd caz; ADMIS/RESPINS/NEPREZENTAT/RETRAS

Presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu: Semnétura:
Observatori: Semnétura:

Semnatura:

Semnftura:

Semnitura:
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Anexa 4 la PROCEDURA nr. 31419/ 24.08.2022

Rezultatele inregistrate in urma desfisuriirii in data de a probei de interviu din cadrul

concursuloi pentru ceuparea functieifunctiilor de conducere din unitatea de

Numele 51 Punctaj Declarat
Nr. prenumele Functia de conducere | obtinut la (ADMIS/RESFINS/
ert. candidatului peniru care a candidat | probade | NEPREZENTAT/RETRAS)
interviu

Presedinte Comisie de evaluare a probei de interviu,

16



Anexa 5 la PROCEDURA nr. 31419 24.08.2021

CENTRU DE INTERVIU
PREVAZUT CU SALI SUPRAVEGHEATE AUDIO-VIDEO

pentru asigurarea corectitudinii desfisuririi probei de interviu din
cadrul concursului de ocupare a functiilor de director si director
adjunct din unititile de invafimint preuniversitar de stat,

sesiunea iunie-octombrie 2022

Dalele cu caricler personal sunt prelucrate de ctre Ministerul Educatief, cu sediul in strada G-ral Berthelot, nr. 28-30, sector 1,
Bucuresd, in conformitate cu prevederile Resulamentului (UE) 2006/679 af Porfomeniulul Evropean §i of Covsitivlui din 27
aprilic 2008 privind provecila persoanelor ficice In ceea ce privegle preluerarea deatelar en caracter personal gt privind fibera
circalajie @ acestor date yi de abrogore a Directivel 8546/CE (Regulamentul genoral peivind proteciia datelor), Tn scopul
moniiorizarii persoanelor, spafiilor sifsau bunurilor publice §i pentru ssigurerea corectitudini desfigurrii concursulul, conform
prevederilor Melodologied privind orgamizares i desfipirarea concurswil pentriy ocnwpared funciiifor de director §i director
adinnct din unitdjile de Drvdpdmdm preuntversitar de stai, aprobaid prin OME nr, 43972021, cu modifichrile 5 completirile
ulierioare.

Datele inregistrase nu vor fi dezvaluite ciire terfi, cu excepfia organelor abilitate, conform legii. Persoanclor vizate le este garantal
drepiul de acces la datela respective, precum gi dreprul de a depune plingere |2 Autoritatca Nagionali de Supraveghere a
Prelucrdril Datelor cu Caracter Personal
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Anexa & la PROCEDURA nr. 3141% 24.08.2012

SALA DE INTERVIU

SUPRAVEGHEATA AUDIO-VIDEO

pentru asigurarea corectitudinii desfisuririi probei de interviu din
cadrul concursului de ocupare a functiilor de director si director
adjunct din unititile de invitimint preuniversitar de stat,

sesiunea iunie-octombrie 2022

Datele cu caracter personal sunt prelocrate de chtre Ministerul Educatied, cu sediul Tn strada G-ral Berthelot, nr. 28-30, sector |,
Bucuresti, n conformitate cu prevederile Reglamientulind {ITE) 20064679 of Partamenel Suropean 5 al Consilfwlwi din 27
aprilie XR186 privingd profeciia pevsoarelor fizice in ceea cv priveple prafucrares dalelor ow caraoler personal gi privied lbera
clrctilagle a geestor date gi de obrogare o Divactivel 9346CE (Regulamenn genaral privind protectio darelor), T scopul
monitarizarii persoanelor, spajiitor sisau bunurilor publice 51 pentru asipurares corectituding desfEgurieil concursulul, conform
prevedenlor Melodolagier privind organizarea g dexfiswarea concursilid peviry ocuparea funcfiilor de divectar 3i dirgefor
adinnct din watdille de fndidmdnd preuniversitar de sial, aprobard prin OME nr, 45972021, cu modificirile 5 complethrile
ulierioare.

Datele Inregistrate nu vor fi dezviloite citre terfi, cu excepiia organelor abilitate, conform legii. Persoanclor vizate le este garantat
dreptul de acces la daiele respective, precum §i dreptul de a depune plangere Ja Autoritatea Nationald de Supraveghere a
Prelucrrii Datelor cu Carscter Personal,
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