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Partea |-a - Informatil generale

I.1. identificarea institutiel publice

Inspectoratul Sceolar Judelean Constania - Str Mihai  Eminescu nr.11,
181.0241/611.913 este un serviciu public deconcentrat al Ministerulul Educatiel, avand
caltatea de ordonator secundar de credite gi este organizat confom OMECTS nr
553072011 cu modificarile si completarile ulterioare.

In cadrul institutiel functioneaza Compatimentul de Audit Public Intern in subordinea
Mampmmimmmm.mmmmnmwm.mu
auditisjcta@isjcta.ro, telefon: 0752/293.091.

Numdrul institutiifor aflate In subordinea, sub autoritatea sau In coordonarea entitatii
publice:

1.Palatul Copiilor Constanta

2 Clubul Sportiv Scolar Nr.1 Constanta

3 Casa Corpulul Didactic

4 Club Sportiv Scolar Medgidia

5 Liceul Tehnologic “lon Banescu” Mangalia

6 Liceul cu program sportiv Nicolae Rotaru” Constanta.

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfagurare a activitatii de audit
public intem la nivelul Inspectoratulul Scolar Judetean Constanta cu sediul in Str.Mibai
Eminescu nr 11 Constania.

Structura de audit public intern la nivelul Inspectoratulul Scolar Judetean Constania nu
are pravazutd in componenta sa functie de conducere,

In subordinea, sub autoritatea sau In coordonarea Inspectoratulul Scolar Judeten
Constania se regdseste un numdr tolal de 6 entitdll publice.

1.2. Scopul raportulul

smunmmimm.pmmmmmulmmmum
W&MMMWMMIMMIMJMumeE
mnmmuawnwmmmwumwmmmm
autoritates acesteia.

Raportul este destinat atét conducerii Inspectoratului Scolar Judeten C care
MMMMImMWWMHM.wﬂUWldmCW
mmwammmum-mam

L.3. Pericada de raportare

Pwmmulummum:ommmwmwwa
ammmbmasidwmbMZOﬂMthwmllnmwmsmm
Constanta cAt i din cadrul entitdtilor aflate In subordonarea, sub autoritatea sau in
coordonarea Inspectoratulul Scolar Judeten Constanta.

Demmaubpwmmudewdnmmdaﬂwmmmma
audit din cadrul Inspectoratulul Scofar Judeten Constanta Tn cursul anulul 2021 cu
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respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI In cadrul formatului
standard al raportului anual aferent anului 2021,

L.4. Persoanele care au intocmit raportul gi calitatea acestora
Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din

Inspectoratul Scolar Judeten Constania Perscanele implicate In acest proces, precum i

datele de contact aferente aceslora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

1.5. Documentsie analizate
1. Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:

« Regulamentul de organizare i functionare (ROF) — consemneaza, Intr-0 manierd
detaliatd, un ansamblu unitar §i coerent de date gi informatil privind organizarea i
funcfionarea compartimentulul de audit intem,

« Figa postulul — specificA detaliat sarcinile/atributile de serviciu, competenieie $i
responsabilitifile §i nominalizeaza in mod clar §i explicit oblectivele postului.
Organigrama Inspectoratului Scolar Judetean Constanta,

Statul de functii

Carta Auditului Intern

Codul de conduita etica a auditorulul intern
Proceduri operationale proprii CAl - I1SJ) Constanta

2. Documente referitoare la planificarea activitdii de audit intern:

« Planul misiunilor de audit pentru anul 2021,

« Programul de audit;

« Formularele privind stadiul implementérii recomandariior;

« Situstia privind incadrarea cu personal al CAl - ISJ Constanta si fondul de timp
disponbil pentru realizarea Planului de audit pentru anul 2021

» Fisa de analiza a riscului asociate fiscarei actiuni
Clasarea misiunilor In functie de analiza riscului

. m«mnamaMﬂm-mmm
planul de audit public intern pe anul 2021

3. Documente referitoare la misiunile de evaluare a activitiii de audit intern:
* Raportul intocmit In urma evaluaril activitstii de audit intern
» Chestionarul de evaluare a misiunii de audit de catre structura auditata
* Figa de evaluare a performantelor profesionale individuale pe anul 2021



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CONSTANTA
Compartiment Audt Intern
Raport anual de actvitate aferent anulul 2021 L D T .

4. Documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare:

« Raportul de audit intern nr. 3251A/03.04 2021 elaborat pentru misiunea de audit
Evaluarea sistemului de prevenire a corupfiel, 2021 * - Inspectoratul Scolar Judetean
Constanta

« Raportul de audit intern nr. 937A/24.03,2021 elaboral pentru misiunea de audit ad-
hoc “Verificarea modului In care au fost acordate concedile de odihnd sifsau
drepturite salariale aferente concedivlui de odihind neefectual pentru pozitile
selectate din Nota DGE nr 542/29.01.2021" - unitdli de Invitamant preuniversitar
de stat

» Raportul de audit interm nr. B27A/04.06 2021 elaborat pentru misiunea de audit
‘Auditarea activitatilor financiare sau cu implicafii financiare din momentul constituini
angajamentelor pénd la utilizarea fondurilor cétre beneficiarii finall. Obiective si
activitdsi finan(ate de la bugetul de stat in conformitate cu prevedenie Legil Educatiel
Nationale™ - Liceul Tehnologic “AXIOPOLIS" Cemavodd, Liceul Tehnologic .Gh.M.Costin™
Constanta, Liceul Tehnoiogic | NROMAN" Constanta, Liceul Tehnologic “Jean Dnu’
Adamclisi.

+ Rapoarte de control intocmite In urma verificarii documentelor justificative anexate
cererilor de suplimentare a bugetului cheltuielilor de personal ca urmare a
nelncadrérii acestora In bugetul calculat si aprobat in baza costulul standard

» Raportul de audit intern nr. 3205A/06.08.2021 elaborat pentru misiunea de audit
‘Administrarea patrimoniului. precum §i v@nzarea, gajarea, concesionarea sau
Inchirierea de bunur din domeniu privat al statulu/ ori al unitdtilor administrativ-
tenitoriale Concesionarea sau Inchinerea de bunuri din domeniu public al statului orl
al unitafifor administrativ-tentortale.. Constituirea veniturtior publice, respectiv modul
de autorizare g stabilire & litluniior de creantd, precum si a faciltdtior acordate la
incasarea acestora” - Casa Corpulul Didactic Constanta.

5. Documente referitoare la realizarea altor actiuni:

qummwlmmlnmwmmmhbmmbr

mmaemlmwmmcmmuammmmda
aplicare a prevederilor legale referitoare la efectuarea concediulul de odihna.

nm.ua-mmmmwammmmmum

I1.1. Planificarea activitatil de audit public intern
anlanuIMmenmmmmm:me
mwnmmmMpmmmum-zom.mmcu
planului de audit public intem pentru anul 2021,
Elaborarea proiectului planulul multianu! de audit c Intern i a prolectului planului
aml«ammwm"mdiwm"wmm:m:
- entificarea proceselor, activitdfilor, structurilor, programelor desfagurate In cadrul
universitatii, care sunt cuprinse In sfera auditului public intern
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. identificarea riscurilor, stabilirea criteriilor de analizd a riscurilor $i evaluarea
riscurilor
- determinarea punctajulul total al risculu pentru fiecare
process/activitate/structurd/program §i ierarhizarea acestora
- Intocmirea proiectulul planului de audit public intern multianual si anual.
Inspectorul gcolar general a aprobat Planul multianual si Planul de audit public intem
pentru anul 2021, Inregistrat cu nr 8530A/07.12.2020.
Planul anual de audit public intern pentru anul 2021 a fost transmis catre Ministerul
Educatiei - Compartimentul de Audit Intem Insolit de adresa nr. 583/23.12.2020 a fost
avizat de cétre coordonatorul compartimentului audit public interm al Ministerului Educatiei

Nationale la data de 23 12.2020.
Planul anual de audit public intem pentru anul 2021 contine 5 misiunl de audit de

asigurare, Planul anual de audit public intem pentru anul 2021 a fost revizut prin
introducerea unei misiuni ad-hoc salicitata de catre Ministerul Educatiei — Directia General

Economica si aprobat ulterior prin adresa M.E.- CAl nr. 227/22.03.2021.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate
unwmcompammmumnlmmdmmmmmsmmm
Constanta, activititile au fost efectuate dupd cum urmeaza:
- numéarul misiunilor de audit pianificate: 6 misiuni de audit de asigurare
- numérul misiunilor de evaluare planificate: nu este cazul
numirul misiunilor de audit efectuate: 6
numdérul misiunilor de evaluare efectuate: nu este cazul
gradul de realizare a planulul de audit public intern — 100%
- numdérul misiunilor de audit ad-hoc efectuate: 1
- dificultatile IntAmpinate in realizarea misiunilor de audit public intern
I numérul ridicat de unitdti de Invatamant preuniversitar de stat
supuse auditani, In raport cu fondul de timp necesar parcurgerii
tuturor procedurilor specifice §i elaborarea documentelor,
conform OMEN 5508/2017;
i reglementarea Inca neclard sau insuficientd/ inexistentd in scris
a unor aspecte legate elementsie
st 'monbnutm auditéni, in pofida
. dificutatiie de comunicare, prin corespondenta electronica, cu
unitafile de invaldmant preuniversitar de stat din mediul rural.
Iv. mgummamm.
con unii sindicatelor gl a
B it $! a lipsel sprijinulul organulul
- mmmmwwmpwmdommnmm
\, ‘b:::ldemmvlzmm planificarea activitatii de audit public
n
ii. resurse informatice
il resurse materiale (oblecte de birotica. carburant, aparatura IT )
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In anul 2021 au fost derulate 6 misiuni de asigurare dupd cum urmeaza: 1 misiune din
domeniul Strategiel Nationale Anticoruptie, 1 misiune din domeniul financiar-contabil, 3
misiuni in domeniul bugetar. 1 misiune din domeniul resurse-umane.

Situatin conatatinior si recomandérnilor formulate urma misiunilor de audit/controalelor
tematice efectuate:

Domeniul/Denumirea misiunii de audit public intern: Strategia Nafionald Anlicorupfie —
Evaluarea sistemului de prevenire a coruppe!

. Constatari . Recomandari
Nei‘ on ChIQeS pdm - Desemnarea persoanel responsablla cu
Ut £ECSONNS: rERONISEbe: U implementarea prevederilor legale privind
implementarea prevederilor legale privind completarea $i transmi jeclaratjile de
declaraliile de avere §i declaratille de si dectaratjile de int alva
interese la nivelul Inspectoratulu Scolar di laborarea p lmoﬁo tonal

| Judetean Constanta si aplicarea procedurii

' de transmitere la distanta a declaraliior de g‘:"gfm";;mm FOREIES W NINEa0G OV

 avere §i de inlerese. _ e ' o

Membri comisiel de evaluare a ofertelor, | Elaborarea proceduni operationale privind

numita in baza deciziei nr. organizarea $i desfagurarea procesului

6633A/02.12.2020 nu au putut face dovada ' privind achizitile publice, asigurand loate

indelinirii obligatulor rezultate din prevederile  masurile necesare evitarii unel eventuale

an 129 siart, 130 HG nr. 395/2016 pentru | stari  de  confit de  interese  si

aprobarea normelor de aplicare referiloare | incompatibilitate la nivelul comisiel de

' la atriburea contractelor de achizitie publice evaluare a ofertelor

{ Elaborarea unel proceduri operationale

privind gestionarea situalilor conflict de

interese, incompatibiltate i pantoufiage,

documen! care va cuprinde In mod

i | obligatoriu urméatoareie aspecte:

| * desemnarea unel personae
responsablie cu monitorizarea

Nu a toot ehbo.rata © procedurd posibilelor stuati de conflict de
operationald privind organizarea i interese, incompatibilitate sl
desfasurarea activititilor specifice pantouflage si asigurarea pregétiri

Ieonfonpmupmedenlalegue:nmom profesionale obligatorie In aceste
aplicabile situatilor de pantouflage domenii.

« masurile preventive si corective
pentru eliminarea posibilefor situatii
de conflict de interese,

| incompatibilitate si pantouflage. .

.« ntroducerea clauzelor de pantouflage

In contractul de munca/management |

L. = = | sifsau  declaraiel pe proprie |
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!
n

raspundere de  cunoastere a—]
prevedenior legale, precum s a
obligativitatli  respectari  acestora
pentru o pericadd de tmp dupd

inchelerea raporturior de serviciu |

mquoam
preuniversitare pentru  pozifile
Rm\dlﬁmsmm

Domeniul/Denumirea misiunil de audit public intern:
mmmmwmmmawhmmw

de catre personalul din
de Conturi nr. 13/2018)"

din Nota DGE nr.

L
o tpal 7
-
oA MY M

Constatari

Rocomandld

Deﬁcmte privind programarea $i efectuarea
concediulul de odihnd de catre personalul
de conducere, indrumare si control din

Elaborarea si difuzarea procedurii
operationale privind programarea $i
efactuarea concediulul de odihné de catre

unitatile de Invatamant preuniversitar de stal
din judetul Constanta

personalul de conducere, indrumare si
control din unitatile de invajamant

| preuniversitar de stat din judetul Constania

Domeniul/Denumirea misiunii de audit public Intern
wuwmmwmmwwmwmw
WWNHM&MWM

raportele anuale privind impactul direct si
impactul indirect al programului social

- asupra evolutiei absenteismulul la nivelut
 unitdtii de invatamant

' Constatiri | Recomandari
Comisia cu atributii in cadrul programulul  Actualizarea proceduni operationale privind
social Bursa Profesionala nu a intocmit Programul national de subventionare a

costurilor pentru elevii care frecventeaza
Invalamantul profesional, in conformitate cu
prevederile art 6 din HG 951/28.12 2017,

astfel incit sa se asigure monitorizarea

anuald a impactului Programulul nafional de
protectie sociald ,Bursa profesionala,

!

_—
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Deficiente privind intocmirea s plata
contractelor civile de furnizare servich in
cadrul examenelor nationale.

Analiza actelor normative care au ca subiect

plata personalului din cadrul comisiilor

desemnate In cadrul concursurior nationale

de ocupare a postunior didactice/catedrelor

vacanle/rezervate  din Invatamantul |
preuniversitar §| examenuiul national de

definitivare  In  invaldmant,  pentru

organizarea §i desfasurarea admiteni in

invatdmantul liceal de stat, In invatdmaéntul

profesional de stat §i in invatamantul dual

pentru calfficdn de nivel 3. evaluani

nationale, a examenuiul national de
bacalaureat, examenelor de
absolvire/certificare a calificarli profesionale |
pentry Tnvatamantul profesional, Hceal si ]
postiiceal si luarea tuturor masurilor care se
impun astfel incat plata personalului din
cadrul comisilor 3 fie efectuata in condii
de legalitate si regulariate.

Domeniul/Denumirea misiunil de audit public intern
Domeniul financiar-contabiAdministrarea patrimoniulul, precum i vlnam gajarea,
concesionarea sau Inchirerea de bunurl din domeniul privat al statulul on al unitatilor

diferente intre soldurile cuprinse In listele de
inventariere, balanta analitica si registrul-
inventar,

administrativ-teritoriale. sau Inchirerea de bunuri din public al
statulul orl al unitatilor . Constituirea veniturilor respective
modul de autorizare si a titlurilor de creanta, precum gl a acordate la
Incasarea scestora,
| - Constatdri | Recomandari
Deficiente privind constituirea gestiunitor la [ Elaborarea i aplicarea procedurii
nivelul Casel Corpului Didactic Constanta. operationale privind Infintarea gestiunilor
unitati in conformitate cu prevedenie
o B | legisiative Tn vigoare.
Deficiente privind rezultatele inventarier - Elaborarea si aplicarea proceduril

operationale privind completarea registrului
mventar.

Deficiente privind confinutul obligatoriu_al
documentelor elaborate - decizii, procese
| verbale privind rezultatele inventarierii si a
reahzarli efective inventarierh patnmoniutul -
daloriile cétre teri,

Actualizarea procedurii operationale privind |
pregatirea inventanerii patrimoniului, a
realizarii efective a inventarierii patrimonulul
sta valorificari rezultatelor inventarierii.

Neconformitati privind continutul obligatoriu

Elaborarea s/ implementarea procedurii

| al Fisei mijloculul fix st a operarii amortizarii | operationale privind amortizarea

[fcuvetor fixe corporale.

l_mobnwddlor activelor fixe . :
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nstatari

Recomandari

Deficiente privind activitatea comisiel cu
atributii privind acordarea burselor gcolare.

Revizuirea procedurii operationale privind
acordarea burselor scolare prin spacificarea
atributiiior $i responsabilititilor referitoare la
stabilirea eligibilitati elevilor benefician a
burselor gcolare, a centralizini beneficiariior
s/ @ modulul de Intocmire a statelor de plata
(datainumar, viza CFPP).

Deficiente privind activitatea Comisiel
Judetene cu atribuli privind repartizarea
elevilor la clasa pregéatitoare In anul gcolar

Dispunerea masurilor care se impun in
vederaa asigurdrii transpareniel totale a
procesulul de constituire a formatiuniior de
studiu §i de repartizare a copillor Inscrigi la
clasa pregéatitoare In unititile de invalamant

din judetul Constanta. Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta va monitoriza, controla
§i Indruma intregul proces In vederea
asigurarll egaitati de sanse a nopllofb‘
educatie. ‘

Partea a lil-a - Situatia actuals a auditului public intern

i1, Infiintarea gi functionarea auditului public intern
1.1, Infiintarea auditului public intern
La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean de audit
mmummmmm-mummmm. e
unmlutmmmmmmmcammumwnew
mmu.unwumm.mmdw«mmmmm:
omwmmnm-uwmm.mmmmamla
MMMNMIMUW.erncmwm
infiintarea unei structuri de audit intern aceslel organul
e proprii sau asigurarea functii prin
Awmnpuubmmmmumdemmmbwscomm Constanta -
mwmmmmmm.Mmm
sau sub autoritate:
Palatul Copiilor Constanta
Club Sportiv Scolar Nr_1 Constanta
Casa Corpului Didactic Constanta
Club Sportiv Scolar Medgidia
Liceul Tehnologic *lon Banescu” Mangalia

2021-2022 la Scoala Gimnaziald Nr.2 Poet
Ovidiv Ovidiu, jud Constanta
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« Liceul cu Program Sportiv Nicolae Rotaru” Constanta

iI1.1.2. Functionarea auditulul public intern
La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constania structura de audit public intern

infintata este si funcfionald.

111.2. Raportarea activititii de audit public intern

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta a Infiintat audit public intermn prin structurd
propne, respectiv compartiment.

Compartimentul Audic Public Intemn din cadrul Inspectoratulul $colar Judetean
Constanta are obligatia de a emite §i comunica citre Ministerul Educatiel raportul anual de
activitate privind functia de audit public intern.

Prezentul raport anual de activitate cuprinde informatii referitoare la activitatea de
audit public intern derulata in anul 2021 de Compartimentul Audit public intem din cadrul
Inspectoratului $colar Judetean Constanta.

m.:.lmmﬁumummumm
lmwmmnmmumumnmmumpamm

apanajul auditoriior publici intemi. Pentru péstrarea acestor atribule, trebule respectate

anumite criterii, cum ar fi:

Pentru pastrarea independentel structurii de audit public intern:

« functia de audit public intern trebuie sa raporteze direct managementului superor al

organizatiei,

* numirea $i desttuirea managementului functiel de audit public intern respectiv a

auditoriior publici interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legil.

Pentru pastrarea obiectivititii auditorilor publici interni:

* Auditorii publici interni nu trebuie implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita;

* Auditorii publici interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit
public intern si de evaluare efectuate.
Ammumtnmmmu.mmmemm.
republicatd cu modificérile $i completdrile ultericare si HG nr. 1086/2013. De asemenea.
mlhnhmunolune!nmcﬁmhhm.ﬁomudcmnmmmwm
summnmmmmmpmmmmmmm(wr)mum
lmmmwmmumiswmbummbmo).

111.3.1. Independenta structurii de audit public intern

La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la pozitia compartimentulul audit in o rama Institutiei, Compartimentul
Audit Public Intern se subordoneaza inspectorului ;o'gl.:om al Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta, ca structurd distincts.

Comunicarea responsabilulul auditului intern cu inspectorul scolar general are loc atat in
mod formal (rapoarte de audit, note de control) cat i in mod informal, prin intalnin periodice
organizate pentru discutarea dfentelor aspects legate de activitatea de audit Modul de
comunicare cu conducerea institutiei este preponderent formal,
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structurii de audit intern in cursul anului 2021
Compartimentul Audit public intern din cadrul Inspectoratulul $colar Judetean Constanta nu

este prevazut cu o functie de conducere.
r | rea urii de a

In cursul anulul 2021, nu au fost cazuri de numire/destituire a auditorilor interni, nefiind
Inregistrate fluctuatii la nivelul compartimentulul.

111.3.2. Oblectivitatea auditorilor Interni
Lnnivaluimﬂtltlhtwbordmh Mmcoovdouuuu whumm

ponoudo de raponare oonduoem lmpoaonmuu $collr Judepan nua lmpllc-t
COmpamnmtuIMilPubﬁclnmntnmdhm unor activitdti ce fac parle din sfera
auditabild

mmmawmmommmmmmmmwde
mmmmmmmmmammmﬁmm

incompatibilitati In desfasurarea misiunilor de audit.

I1L.4. Asigurarea cadrului metodologic gl procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la
aspecte care sunt de naturd a asigura buna desfisurare a acestei activitati, prin pnsma
metodologiilor 3t @ procedurilor aplicabile, ludnd In calcul si aplicarea §i respectarea codului
de conduita eticd al auditorului public intemn.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata
Incepand cu anul 2003, pe langd legisiatia primard cunoscutd, si de OMFP nr. 38/2003
pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern

In anul 2013, ulterior modificlrii $i republicarii Legii auditului public intern, a fost emiss
HG nr. 1,086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern. Aceasta aduce o serie@ de modificln si Imbunétatini pentru vechea
versiune a normelor generale. Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiteras
de norme proprii de audit public Intem.

Referitor la procedurarea activititilor din cadrul structurii de audit public intem,
acestea sunt supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz.
Notiunea de procedurd este utilizata In cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG 1.
600/2018 privind aprobares Codului controlulul intern managerial al entitatilor publice.

Avand In vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa
analizeze §i 58 decida cate dintre activitaile derulate trebule s fie procedurate (adica sa
se emitd o procedura scrisd pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare
poale varia de la o enttate la alta, In funche de judecata profesionald aplicatd. De
asemenea, pentru activitdtile procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere a
pracedurior In mod firesc tinta este de 100%, urmarindu-se apropierea cét mai mult de
acest scor,
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4.1, Emiterea normelor propril
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

In conformitate cu prevederile punctului 1.5.1.2. din Ordinul nr. 5508/2017 privind
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea gi exercitarea actvitdii de audit
public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitdtle publice aflate in
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Minnisterului Educatiel Nationale la nivelul
cérora nu existh norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederiior HG
10868/2013 si a Cartel Auditului Intern "Compartimentele de audit public intern care
funclioneaza la nivelu! entitdfilor publice aliate In subordinea, coordonarea sau sub
autoritatea M E.N., Isi desfagoard activitatea de audit public intern pe baza normelor
metodologice privind exercitarea activitayii de audit intern elaborate de Compartimentul
Audit Intern organizat la nivelul M.E.N"

In consecintd, Compartimentul audit public tem din cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta nu a solicitat gl nu a primit acordul M.E.N_ pentru emiterea normelor
propri
1l.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern
La nivelul entititilor subordonate, aflate In coordonare sau sub autoritate

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Inspectoratulul Scolar Judetean
Constanta au fost identificate un numdr de 20 activitdti, Dintre acestea s-a stabilit ca un
numir de 17 activitall sunt procedurabile, ceea ce reprezintd circa 85%. Activitatile stabilite
ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:

» Elaborarea Ordinulul de serviciu

« Completarea Declaratiel de independenta

* Notificarea privind declangarea misiunii de audit

* Colectarea 3i prelucrarea informatilor

« Anaiiza riscuriior

* Elaborarea Programului de audit

= $edinta de deschidere

* Colectarea dovezilor
* Constatarea i raportarea lregularitatilor

Revizuirea documentelor de lucru

Sedinta de inchidere

Elaborarea Prolectulul de raport de audit

Elaborarea Planulul anual/multianual de audit public intem
Reuniunea de conciliere

Elaborarea Raportului de audit public intern

Difuzarea Raportului de audit public intern

Urmadrirea recomandanior

Dhealgi?adwn!upmoodmuaubuemisounmm&deﬂpwm.m
ce reprezinta un grad de emitere al procedurilor de circa 100%.
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NS, Asigurarea gi imbundtitirea calititil activititii de audit public intern

11.5.1. Elaborarea gi actualizarea Programului de Asigurare gi Imbundtatire a Calitatji
AIC

z l:‘ conformitate cu prevederile punctului 2 3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013. la

nivelul structurii de audit public intem se elaboreazd un Program de asigurare gl

imbunatatire a calitai (PAIC) sub toate aspectele auditului public intern, care $a permita un

control continuu al eficacitafi acestuia.

Programul de asigurare gi imbunatatire a calitafii activitdtii de audit public intem
trebuie s& garanteze ca aclivitatea de audit public intern se desfagoara In conformitate cu
normele, instructiunile §i Codul privind conduita eticd a auditorului public inter si sa
contribuie la imbunatatirea activitalii structurii de audit public intem
PAIC trebuie s& ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit
public intern §i s& ducd la efectuarea unor recomandar pentru implementarea unor
Imbunététin corespunzatoare a acestel activitdli si ar trebui s permitd o evaluare a;

* conformitdtii cu baza legals In vigoare,

+ contributiel auditului public intern la procesele de guvernantd, management al
riscurilor $i controlul organizatiel;

* acoperirea integrald a sferel auditabile;

* respectarea legilor, reglementirilor $i procedurilor pe care activitatea de audit public

intern trebuio s4 le respecte;

+ riscurile care afecteaza functionarea auditulul public intem.

PAIC ar trebul s& impund o abordare sistematicd i disciplinatd a procesului de
autoevaluare periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluariior penodice pentry
fiecare an intermediar intre evaluéirile externe.

UnPNcmdopMnMnMexMOmemmﬂllcﬂmmMR
mbkmnﬂomvalmmammmnuigunmw
cadrul legal si procedural aplicabil

Cuaiubnnmmipmeu.waluammnuumwum-bwvoopwm
m-mwwunm.muuahmmam.wmbm
“'mm“m-mmmbawmpumm.ammm

umumm-um.mu'mmnm-m-m

umustmcwmdeauwtpubllcmbmdhudnd lmpectoutuuscohf.ludm
Constanta s-a emis PAIC cu nr 332A/01.02.2017. PAIC-ul emis este actualizat periodic.
Ultima actualizare a documentului a fost realizatd In data de 13.102021. Anual se
monitorizeazs implementarea programului.

lIL.5.2. Realizarea evaludrii externe
CMmrPAlc.mwmaMthm”mhwm

legisiatiei nationale, dar si standardelor Infernationale de audit inten emise de catre
Institutul Auditorilor Interni (I1A). Obiectivul evaludri externe este de a evalua activitatea de
audit public intemn din punct de vedere al conformitatii cu definitia auditului intern. cu
cennlele codulul de conduits etica §! Cu prevederiie legisiatiei nationale in domeniu
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Evalufirile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de
imbundtatire a functiel de audit public intern, oferind sugesti pentru a Tmbunatati
eficacitatea acestel activitali s/ promovand idel pentru a spori imaginea si credibilitatea
functiel de audit public intern
La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

In anul de raportare, respectiv 2021, Compartimentul Audit public intern din cadrul
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta:

- nu a fost evaluat de Compartimentul Audit Intern de la nivelul Ministerulul Educatiei

- nu a fost evaluat de Curtea de Conturi 8 Romaniei

- nu a fost evaluat de alte entitati.
Situatia evaludrilor externe in ultimii 4 ani la nivelul Compartimentului Audit Public
Intern al Inspectoratulul Scolar Judetean Constanta se prezinti astfel:

- @ fost evaluat de Compartimentul Audit Intemn de la nivelul Ministerulul Educatel

- nu a fost evaluat de Curtea de Conturi a Romaniei

nu a fost evaluat de alte entitati

liL6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment In care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe
Immnammum.mmwtmumgmmhmu,
ar trebui s8 se pund tot mai mult accent i pe structurile de audit public intem.

Pentru a-si Indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aiba
acces la resurse umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop

16,1, Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
La nivelul entititilor subordonate, aflate In coordonare sau sub autoritate
La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, la data de 31 decembrie 2021,
Compartimentul de audit public intemm nu avea alocat, respectiv ocupat un post de
conducere.
Din punctul de vedere al posturiior de execule, la data de 31 decembrie 2021
structura de audit public intern avea alocat un singur post de executie, ocupat.
Postul de executie ocupat este incadrat cu un auditor intemn care lucreaza efectiv
pentru structura de audit intem.
Existenta unui numir minim de personal in cadrul structurii do audit public intern este
un aspect foarte important, din urméatoareie considerente:
- Anzmdthgaem.Bmooz.repubﬁuu.wMMdbﬂMum
spedﬂdbp“clostrudwldeauditpublohbmpoamﬁmﬂinmwmmz
posturi cu normé intreagd. Prin urmare orice structurd de audit public intern ar trebui

84 respecte aceastd prevedere legald, avind alocate minim 2 posturi de auditor

public intern cu normd intreagh

- Intreaga metodologie de audit public intern specificata In cadrul HG nr. 1086/2013,
fnoonfodmbuhtonpmeiadﬁpodomdlpubﬁcinhmumhﬂhdhdudlm
supervizor al misiunilor. Prin urmare orice structurd de audit public intern ar trebui sa

respecte aceste cerinte. avind nevoie de minim 2 posturi cu normd intreagi
care i fie si ocupate
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Din acest punct de vedere, situatia entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau
sub autoritate este urmatoarea: In anul de raportare — 2021 ~ Compartimentul audt intern
al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta are alocat un singur post.

N1.6.2. Fluctuatia personalulul in cursul anulul de raportare

Fluctuatia personalulul se referd la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica i
poate fi destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand,
prin plecarea angajatiior, se plerd atat compelente deosebite cat i experienia.

O institutie publicd care are o ratd mare a fluctuatiel plerde din cauza reduceni
eficacitatii personaiulul, 8 mariril timpului de instruire a nolflor angajali gi a impului acordat
selectiel acestora, precum gi din cauza unor costuri indirecte (plerderea unor angajati care
au acumulat o serie de cunostinie In cadrul organizatiei).

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Referitor la functiile de conducere

La nivelul Inspectoratulul Scolar Judetean Constanta, la data de 01 ianuarie 2021 nici
0 persoana nu ocupa o functie de conducere in cadrul Compartimentului audtt intem. Pe
parcursul anulul 2021 nu au fost situalii de persoane cu functil de conducere care sa
pariseascl compartimentul.

Aceasta genereazd o rata de fluctuatie a personalului de conducere de 0%.

Totodatd mentionez faptul cd pe parcursul anului 2021 nu a fost angajatd nici o
persoand cu functie de conducere in cadrul Compartimentulul audit intem

Referitor la functiile de executie

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, la data de 01 lanuarie 2021
exista 1 persoand care ocupa o functie de executie In cadrul Compartimentului audit intem.
Pe parcursul anulul 2021 nu au fost situatii de persoane cu functii de execulle care sa
paraseasca compartimentul.

Aceasta genereazd o rata de fluctuatie a personalulul de conducere de 0%.

Totodatd mentionsm faptul cd pe parcursul anului 2021 nu a fost angajatd nicio
MwmmamtnmmmmuiMdeu
Scolar Judetean Constanta.

HL6.3. Structura personalului gi pregitirea profesionald la data de 31 decembrie
Lpumliu structurii personalului au fost luate In calcul urmétoarele criterll. experienta

in auditul public intem, domeniul studiilor de specialitate, limbi stréine vorbite, certificar

mmulmmmmmﬂmnmunbmm«mnm

profesionale nationale i internationale,

ou:n:bmm' alaturi de pregitirea profesionald a personalului, contribuie la

ca a resursel umane, factor extrem de important in derularea activitatii
audit public intemn. "

La nivelul entittilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
La nivelu! Inspectoratului Scolar Judetean Constanta nu sunt angajate persoane care
58 ocupe functie de conducere in cadrul Compartimentului audit intem.
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Personalul de executie din cadrul Compartimentului audit intern are experienta in
auditul intern de peste 5 ani, are studii economice de specialitate, limbile vorbite sunt

engleza gl franceza, este membru AAIR

[11.6.4, Asigurarea perfectiondrii profesionale continue
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Compartimentului audt intern din cadrul Inspectoratulul Scolar Judetean
Constanta gradul de participare la pregitirea profesionalé este de 100%,

In anul 2021, numarul mediu de zile de pregétire profesionald pentru auditorul din
Compartimentul audit intern este de 15 zile. Pregétirea profesionald s-a realizat prin
intermediul studivlyl individual aferent fieclrel misiuni de audit efectuate.

Problemele intAmpinate in cursul anului de raportare cu privire |a realizarea numdérulul
minim de zile de pregatire prevazute de cadrul de reglementare au fost urmitoarale:
contextul pandemic

- lipsa disponibilitatilor bugetare.

II.6.5. Analiza caracterulul adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public

intern
Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde

toate activititile desfagurate in cadrul entitdtilior publice pentru indeplinirea obiectivelor
acestora, inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art 15 alin (1) din Legea nr. 6§72/2002, auditul public intern se
exercitd asupra tuturor activitdfilor desfagurate intr-0 entitate publicad, inclusiv asupra
activitalilor entitaiior subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitafi
publice

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public
intern auditeaza, cel puin o datd ia 3 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele’
a)uc&vﬂﬂbﬂnanchmmcumplumﬂmncbmduﬂ;mdeommmbﬂcidh
momentul constituiri angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de cétre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa:

b) platile asumate prin angajamente bugetare §l legale, inclusiv din fondurile comunitare:
¢) administrarea patrimoniului, precum §! vanzarea, gajarea, concesionarea sau Inchirierea
:;mmmmmmmdwmwalmwmmm;
concesionarea sauy rea de bunuri din domeniul

‘ . iul public al statului ori al unitatilor
o)mmwmw.wmumwmn.mu
creantd, precum gi a facilitatilor acordate fa incasarea acestora:
) alocarea creditelor bugetare:
g) sistemul contabil gi fiabilitatea acestuia,
h) sistemul de luare a deciziilor:
0mummum,mﬂmmwmdowam;
|) sistemele Informatice.

Din interpretarea cumulatd a articolelor de lege mentionate mai sus, rezulta faptul ca
sfara- aucitabda wrebuie acoperta integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile
asociate activitaplor. Astfel, structura de audit public intern trebuie organizata astfel incat sa
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dispuné de resursele necesare In vederea auditaril, intr-un Interval de trel anl, pe baza de
analiza de risc, a tuturor activitatilor derulate de entitatea publica,
Avand In vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:
Punctul 2412 Iit. b) “planificarea anuald cuprinde misiunile ce so realizeazé pe
parcursul unui an, findnd cont de rezultatu! evaludni nscunior §i de resursele de
audit disponibile”,
Punciul 2.4.1.3. it. i) “Selectarea misiunilor de eudit public intem in vedersa
cuprinderii in planun se face in funclie de ( ..) resyursele de audil disponibile”,

- Punctul 24.1.5.3.. "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intem
selectate in conformitate cu dispozifiile pet. 2.4.1.3 § cu resursele de audit
disponibile - auditori intemi, timp, resurse financiare.”;

Punctul 24153, “Seful compartimentulul de audit public infern raspunde pentru

organizarea 3l desfdsurarea activitdfiior de audit public intern §i asigurs resursele

necesare Indeplinini In mod eficient a planulul anual de audit public intern.”
i findnd cont de prevederile art, 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R). respectiv:
*Compartimentul de audil public intemn este dimensionat, ca numdér de auditon, pe baza
volumului de activitate gi & marimil riscurfior asociate, astfel Incat s8 asigure auditarea
activitdfilor cuprinse In sfera auditului public intern”, rezultd faptul ci stabilirea resurselor
necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea structurii) se poale realiza In
cadrul procesului de planificare anuald si multianuald, acolo unde sunt anailzate sfera
auditabild, riscurile asociate acesteia precum s$i resursele necesare.

La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Inspectoratului Scolar Judelean Constanta avénd In vedere resursa de
personal existentd mentionata la punctul 11.6.1. de mai sus, respectiv un numar de 1 post
ocupat, gradul de acoperire al sferei auditabile In 3 ani este de 100%.

In vederea respectdrii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei
audhb«htnu-opermdadehdani.stmanndemnpublcmnaramnmdom
nwntrbhlde?posmﬂdeluditodm{dkmm.
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V1. Planificarea activitigii de audit inteen

trebuie Indeplinite anumitd sl G ‘”pm“hponbib b
pe o perioadd de timp cu resursele d pentru

‘tndopllmm' acestor sarcini,

nmeepdvmwdewdupubmmmwﬁvmdemumm

multisnual, pe o pericadd de 3 ani, dar si anual. Calculyl sl repartizarea resurselor se

mlmzldoarpeorlmnmldeltmm.cun(l an).

IV.1.1. Planificarea anuald i multianuals

Prbnulpulnmﬁnmpwﬁuﬂimmmmarummmnhmsb
compusd din totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfasoard activitatea In cadrul
entitdth publice
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Planificarea are la bazd evaluarea riscurilor aferente activitdtilor derulate in cadrul
entitstii publice si prioritizarea acestor activitdti In functie de scorul de risc. Acest scor de
risc este cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre
structura de audit public intern,

Avand In vedere faptul cé rscurile asociate activitatior sunt generate de mediul
economic 8l social in care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie
reevaluate periodic, pentru a fi urmarite in dinamica lor. In acest context, planul multianual
de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebule sa stea la baza
elabordni planului anual de audit public interm

De asemenea, pentru realizarea unel analize de risc fundamentate dar $i pentru a
reduce gradul de sublectivitate al analizel de risc, consideram necesar ulilizarea unor
criterii de analiz a riscuriior bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a
analizei de risc g1 de stabilire a punctajului scorului de risc.

La nivelul entititiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
La nivelul Compartimentulul audit public intern din cadrul Inspectoratulul $colar Judetean
Constanta, procesul de planificare anualé sl multianuald prezintd urméatoarele particulantati:
- referitor la elaborarea criteriilor proprii de analizd de risc: nu s-au emis proprifle
criterii de analiz3 a riscului, fiind utilizate criterille definite In cadrul legal existent
- referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuald si
multianuald: a fost elaboratd o procedurs operationald pentru planificarea anuala si
multianuald
- referitor la elaborarea planulul anual $i multianual, acesta s-a realizat lindnd cont de

structuri gi activitati

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul.

V.2.1.2. La nivelul entittilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Compartimentului audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta in anul 2020 au fost roalizate un numar de 6 misiuni de asigurare. Avand In
vedere faptul ca in cadrul unel misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a
constatat cd In cadrul a:
= 3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;
- T misiune de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
- O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice.
- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane:
« O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT:
0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;
0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitars;
0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatji.
- O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM.
- 1 misiune de asigurare s-au abordat alte domenii.




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CONSTANTA
Compartiment Audd Intem
Raport anual de activitate aferent anulul 2021

In cadrul misiuniior de audit public intern derulate In cursul anului 2021 la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate au fost constatate un numar
total de zero Iregularitati, astfel’

[ Domeniul Numér iregularititi
Financiar-contabil
Achiziilor publice
Resurse umane
Eehnobgh informatjei
Juridic

Fondur comunitare
Functide specifice
antitati

SCM/SCIM

Alte domenii |

TOTAL s,

Recomandarile neinsugite reprezintd recomandarile care au fost incluse in raportul
final de audit public intern, dar pentru care conducatorul entitéti publice subordonate, aflate
in coordonare sau sub autortate nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederie punciulul
666 din HG nr.1086/2013 In conformitate cu legislatia aplicablia in vigoare, aceste
recomandan trebule aduse la cunostinia ordonatorulul principal de credite, Impreuna cu
consaciniele neimplementan lor.

Referitor la urmdrirea implementiril recomandarilor, aceasta activitate se refera la
recomandarile realizate de catre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare
din anil anteriori, §i pentru care structura de audit public ntem are obiigatia urmarinii
modulul de implementare

in acest context, in_cursul anulul 2021 au fost urmérite un numdr de 23 de
recomandar, cu urmatoarele rezultate:
= 23 recomandari impiementate. din care:
* 23 recomandan implementate in termenul stabilit:
* 0 recomandan implementate dupa termenul stabilit:
- 0 recomanddri parfial implementate
- 0 recomanddn neimplementate
in baza recomandarilor formulate de auditorul intern din cadrul Inspectoratulul Scolar
Judetean Constanta Tn raportul de audit public intern elaborat cu ocazia deruldrii misunii de
audit intern, structura auditatd elaboreaza Planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor care cuprinde actiunile, responsabilii si termenul de implementare.
Structurile auditate transmit informari Insotite de documente justificative care sustin
implementarea recomandarilor
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Auditorul intern urmareste stadulul de implementare a recomandanior pe baza
informarnior primite de la structurile auditate prin completarea Figel de urménme a
implementani recomandarilor

In situatia In care nu sunt transmise informéri, auditorul intem transmite notificar catre
structurile auditate, prin intermediul cérora solicita informaliile legate de stadiul de
implementare a recomadanior formulate in rapoartele de audit public intern

In cazul neimplementdrii recomandarilor formulste, se analizeazd cauzele

nel ntarii sl se stabi un ait termen de im re.

10 0 0 0 0 0
Financiar-contabil 8 0 0 0 0 0
iilor publice | 0 0 0o | © 0 0
Resuseumane | 3 0 0 0 o | ©
‘T‘del. ! 0 0 0 0 0 0

nformatial L D ] _
ndic 0 0 0 0 0 0
Fondun comunitare 0 0 0 0 0 0
M specifice | 0 0 0 0 0
pcwscm 0 0o | 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consilisre

IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul.

IV.2.2.2. La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Auditorul intern din cadrul Inspectoratului $colar Judetean Constanta a reallzat consiliere
Cu caracter informal care a vizat consultanti pe linia:
* Implementarii SCIM, In conformitate cu prevederile OSGG nr.600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial
* Incadrarii personalului didactic-auxiliar si promovarea In trepte profesionale
* compensarii In bani a concediului de odihna neefectuat
* organzarni i desfasurdni concursurilor de ocupare a posturilor vacante sau
temporar vacante corespunzator unor functii contractuale
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IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorulul principal de credite
Nu este cazul

1V.2.3.2. La nivelul entitdtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Nu este cazul.

Partea a V-a - Comitetul de Audit Intern

Nu este cazul.

Partoa a Vi-a - Concluzii

VL1, Concluzii privind activitatea de audit public intern desfaguratd la nivelul

institutiei publice

Activitatea de audit public intem a contribuit la addugarea de valoare In cadrul
societatil, prin recomanddarile formulate cu ocazia misiunilor de audit realizate, menite s&
corecteze disfunctionalitidtile constatate, urmdrind prevenirea lor In viitor. Aceste
recomanddn au determinat structurile auditate sé-si perfectioneze activititle si sé-si
Imbunétaleascd sistemul de control intern

In anul 2021 conducerea institutiel a aprobat foate constatdrle, concluzille si
recomandérile prezentate In rapoartele Intocmite de catre Compartimentul Audit Public
|m.mwmm.mmumnmmmam&
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anngmndalndcphlmaobbmmmpﬂmmlnm.
m:‘on:dzmmma,hmulwmmmm

a a fost i
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Puoehhdaloﬁmqbldowduwwcm de la nivelul lui
: ; Inspectoratului $colar
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$i deschidere fata de activitatea de audit
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hecesara desfasurdrii activitatii de audit intem:
* pnn atributile pe care le are, Cmmmudewlmmmratlofunm
distinct g1 independent de activitatea desfasuratd de céltre Inspectoratul Scolar
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Judetean Constanla $i nu este implicat in elaborarea procedurilor de control intern

sau In activititie supuse auditulul,
« prin verficarea si evaluarea modulul de organizare $i exercitare a controlulul

financiar preventive propriu, de organizare gi exercitare ALOP, a modului de
elaborare si imbunétalire a procedurilor de sistem $i operafionale a fost intérita
functia de control intern a entitatiior auditate;

» urmdrirea implementdrii recomanddrilor formulate In cadrul misiuniior de audit intern
prin utiizarea procedunior $i instrumentelor cuprinse In cadrul legal i procedural;

« asigurarea si imbunatitirea calittii activitatii de audit public intern prin elaborarea i
actualzarea, monitorizarea PAIC,

« asigurarea perfectiondini profesionale contunue a auditorulul intern, gradul de
panticipare la pregatirea profesionala fiind de 100%,

» respectarea prevederilor legale referitoare la acoperirea integrala a sfere: auditabile
intr-o penocadé de trel ani;

* urmdrirea implementdri recomandariior formulate In cadrul misiunilor de audit public
intern prin utilizarea procedurilor si instrumentelor cuprinse In cadrul legal si
procedural

« consillerea structurilor subordinate pe linia implementiirii sistemulul de control interm
managerial.

Puncte slabe

* nivelul redus de salarizare in raport cu pregdtirea $i competentele pe care un
auditor intern trebuie sa le posede;

» gradul de ocupare a posturilor din cadrul Compartimentulul audit public intern este
de 50%, fapt ce poate determina, pe termen lung o scadere a calitati activitatii de
audit ;

. MWCWAleMdmmMMUMJM
cm.mmwwmswm.mummmu
Supervizare®, care are scopul de a da asigurdiri ca obiectivele misiunil de audit
public intern au fost atinse Tn conditi de calitate

V1.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasuratd la nivelul
entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul,

Partea a Vil-a ~ Propuneri pentru imbundtitirea activititii de audit public intern

Pentru imbunatatirea activitatii de audit intern propun urmétoarele:
* realizarea de Intdiniri sl Instruin comune cu auditori interni din cadrul inspectoratelor
gcolare $i cu auditorii interni din cadrul ME -C A |,
* sedinle lunare avand drept scop dezbaterea unor lame de actualitate sau a unor
teme specific realizdrii misiunilor de audit public intern In unitatile de invatamant:
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* participarea auditorilor interni la programe complexe de perfectionare a pregatirii
profesionale si de crestere a competentelor acestora

VIL2. Propuneri privind imbundatitirea activititii de audit public intern desfigurats la
nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este caxul

Auditor intern
Ec. Violeta Bara




