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Anexa Nr. 10.11. la PO.ISJ-CT-MNG-50, Editia 16, Revizia 1
Aprobata in Consiliul de Administratie al 1.S.J. Constanta, din data de 15.01.2024

Inspector Scolar General,

Prof. Sorin MIHAI

MATESIS TERUIT. EIPDDOUCIC AT IE]

Nr.7146A/01/15.01.2024

Are Raport justificativ si documentele justificative ale punctajului acordat pe suport electronic

(se bifeaza la registratura Inspectoratului Scolar Judetean Constanta la primirea celor doua fise de autoevaluare, a fisei de post si a anexei 10.11. Tnsotita de suportul electronic care contine documente justificative)

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI ADJUNCT

DIN CLUBUL SPORTIV SCOLAR

AN SCOLAR 2023-2024

DA | NU

Numele si prenumele

Unitatea de invatamant

Perioada evaluata

UNITATEA DE COMPETENTA

I. Implementarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale Clubului Sportiv Scolar: 15 puncte

Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
Crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Colaboreaza cu directorul 1.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea 1p
unitatii de Tnvatamant Planului de dezvolatare institutionala si a Planului
la conceperea managerial al unitatii de Tnvatamant prin corelarea cu
planului managerial planul managerial al inspectoratului scolar.
propriu Tn concordanta cu 1.2. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea 1p
planul de dezvoltare planului managerial al unitatii de Tnvatamant prin
institutionala. operationalizarea directiilor de actiune stabilite la nivelul
(Maxim 4 puncte) inspectoratului scolar.
1.3. Participa, Tn colaborare cu directorul, la elaborarea 1p
documentelor manageriale ale unitatii de fnvatamant prin
raportarea la indicatorii cuantificabili de realizare.
1.4. Participa, Tn colaborare cu directorul, la elaborarea 1p
documentelor manageriale ale unitatii de fnvatamant prin
precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare.
2. Colaboreaza cu directorul 2.1. Participa, Tn colaborare cu directorul, la elaborarea 150p
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unitatii de Tnvatamant la

documentelor de proiectare.

elaborarea materialelor de 2.2. Participa, Tn colaborare cu directorul, la proiectarea 150p
proiectare, planificare si documentelor de planificare.

evaluare a activitatii 2.3. Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea 1p
desfasurate in unitatea de elementelor de evaluare a activitatii din unitatea de

Tnvatamant. Tnvatamant.

(Maxim 4 puncte)

3. Colaboreaza cu directorul 3.1. Participa, Tn colaborare cu directorul, la alcatuirea si 3p
scolii, consiliul administratie | promovarea ofertei educationale.
si consiliul
profesoral la realizarea si
promovarea ofertei
educationale privind
planul de scolarizare
pentru anul scolar
urmator (Maxim 3 puncte)

4, Realizeaza impreuna cu 4.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea 4p
directorul proiectul de proiectului de Tncadrare cu personal didactic de predare al
Tncadrare cu personal didactic | unitatii de Tnvatamant.
din unitatea de invatamant.

(Maxim 4 puncte)
Il. Organizarea activitatilor unititii de invatamant: 15 puncte

Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat

Crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie

1. Raspunde, alaturi de 1.1. Participa, in colaborare cu directorul, la organizarea 3p
directorul unitatii de activitatilor unitatii de Tnvataméant, conform obiectivelor
fnvatamant, de stabilite Tn documentele manageriale.
asigurarea desfasurarii 1.2. Participa in colaborare cu directorul, la desfasurarea
procesului activitatilor, conform obiectivelor stabilite in documentele 2p
instructiv-educativ. manageriale.

(Maxim 5 puncte)
2. | Organizeaza competitii 4p

sportive si concursurile
scolare care se desfasoara la
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nivelul unitatii de invatamant.

(Maxim 4 puncte)

3. Elaboreaza o planificare a 3.1. Planifica anual asistentele la ore. 3p
asistentelor, in concordanta cu
planul managerial al unitatii
de Tnvatamant, aprobat de
director, astfel incat sa se
realizeze asistente la ore, iar
fiecare cadru didactic sa fie
asistat cel putin doua ori pe
an scolar.
(Maxim 3 puncte)
4. | Inlocuieste directorul si 4.1. Exercita atributiile delegate pe baza deciziei 3p
Tndeplineste atributiile directorului.
delegate pe o perioada
determinata in lipsa
directorului, In baza unei
decizii. (Maxim 3 puncte)
I11. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant: 20 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
Crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Implementeaza planul 1.1. Implementarea planului managerial prin alocarea 2p
managerial. resurselor umane, materiale financiare planificate:
(Maxim 3 puncte) -existenta si utilizarea procedurilor de monitorizare a stadiului
implementarii planului managerial;
-stabilirea si implementarea masurilor remediale.
1.2. Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial. 1p
2. Stabileste, prin 2.1. Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a 150p
decizie, componenta comisiilor si grupurilor de lucru la nivelul unitatii de
catedrelor si comisiilor, fnvatamant: personal didactic/ antrenori, personal nedidactic,
in baza hotararii parinti, elevi, in baza hotararii consiliului de administratie.
consiliului de 2.2. Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin 1,50 p

administratie.
(Maxim 3 puncte)

respectarea standardelor de calitate.
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Propune consiliului de 3.1. Propunerea, spre aprobare, consiliului de administratie,a | 1,50 p
administratie, spre ROF a clubului sportiv si a Regulamentului intern
aprobare, Regulamentul -ROF este aprobat de CA, 150p
de organizare si -Regulamentul Intern este aprobat de CA.
functionare a clubului
sportiv.
(Maxim 3 puncte)
Elaboreaza instrumente 4.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a
interne de lucru, utilizate | activitatilor se bazeaza pe utilizarea unor instrumente interne
n activitatea de de lucru:
indrumare, control si - Existenta instrumentelor de evaluare a calitaii 0,50 p
evaluare a tuturor serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a
activitatilor care se beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.).
desfasoara in clubul - Controlul si monitorizarea procesului educational/ lp
sportiv si le supune spre activitatilor sportive prin:
aprobare consiliului de - numarul asistentelor la ore/ activititi conform legislatiei
administratie. - activitatile de formare organizate in unitate;
(Maxim 4 puncte) - intalniri formale, informale cu cadrele didactice, antrenorii;
- evaluari interne;
- Intalniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii
procesului educational/ activitatilor sportive furnizate de
clubul sportive;
= Functionarea Comisiei de evaluare si asigurare a 1p
calitatii la nivelul clubului sportiv,conform Legii nr. 87/2006
privind asigurarea calititii Tn educatie:
- asigurarea standardelor de functionare a unitatii
- urmarirea si evaluarea continua a rezultatelor elevilor
- intocmirea rapoartelor anuale de evaluare interna (RAEI);
- Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a 0,50 p
calitatii ofertei educationale si a programelor de imbunatatire
a calitatii educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii n educatie;
- Intocmirea rapoartelor anuale de activitate.Existenta 1p
planurilor de masuri si imbunatatire a deficientelor.
Asigura 5.1. Procurarea si asigurarea bazei logistice necesare: 1p
aplicarea programelor = logistica specifica clubului sportiv scolar (CSS).
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specifice unitatii de 5.2. Verificarea aplicarii programelor specifice CSS. 0,50 p
fnvatamant si 5.3. Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice 0,50 p
a metodologiei privind 5.4. Analizarea rezultatelor elevilor: 2p
evaluarea rezultatelor. = Elaborarea/operationalizarea criteriilor de
(Maxim 4 puncte) monitorizare si evaluare a calitatii activitatilor furnizate
elevilor;
= Analizarea rezultatelor obtinute de elevi;
= Analizarea rezultatelor obtinute la concursurile
scolare, competitiile sportive recunoscute de inspectoratul
scolar si/sau Ministerul Educatiei.
6. Controleaza 6.1. Efectuarea de asistente la antrenamentele sportive/ 1p
calitatea procesului activitati, astfel incat fiecare cadru didactic/antrenor sa fie
educational/ activitatilor asistat cel putin de doua ori Tn anul scolar.
furnizate elevilor, prin 6.2. Verificarea documentelor cadrelor didactice, antrenorilor 1p
verificarea documentelor, | si ale comisiilor de la nivelul unitatii de Tnvatamant.
prin asistente la ore/ 6.3. Participarea la activitati/competitii sportive. 1p
activitati si prin participari
la diverse activitati
organizate Tn cadrul
unitatii de Tnvatamant.
Tn cursul unui an scolar,
directorul adjunct
efectueaza asistente la
antrenamentele sportive/
activitati, astfel Tncat
fiecare cadru
didactic/antrenor sa fie
asistat cel putin de doua
ori in anul scolar.
(Maxim 3 puncte)
IVV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 5 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
Crt. maxim | Autoevalua | Evaluare | Contestatie
1. | Coordoneaza 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea
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comisia de salarizare si prevederilor legale in vigoare. Realizarea procedurilor de

aproba trecerea evaluare si promovare a personalului:

personalului salariat al unitatii - S-arespectat legislatia in vigoare privind 0,50 p
de Tnvatamant, de la o gradatie | salarizarea si promovarea personalului;

salariala la alta, in conditiile - Existi si se aplica proceduri de evaluare si 0,50 p
prevazute de legislagia in promovare a personalului din unitatea de Tnvatimant.

vigoare. (Maxim 1 puncte)

2. | Raspunde de evaluarea 2.1. Evaluarea anuala a activitatii personalului, pe baza 0,50 p
periodica si motivarea fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologii-
personalului din lor in vigoare, In conformitate cu atributiile si sarcinile
cadrul unitatii de invataméant. | din fisa postului.

(Maxim 2 puncte) 2.2. Preocuparea de motivare a personalului tindnd contde | 0,50 p

rezultatele evaluarilor:

e  Repartizarea echitabila si Tn conformitate cu
criteriile nationale si locale, a stimulentelor materiale si
morale stabilite prin lege pentru personalul;

- Stimularea prin mijloace materiale si morale, a
formarii, autoformarii si dezvoltarii profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea 0,50p
personalului la procesul decizional prin colectivele si
organele de conducere colectiva existente.

2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionala a 050p
personalului, conform prevederilor legislatiei in vigoare.

3. | Apreciaza 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru 1p
personalul didactic de acordarea gradelor didactice
predare si la inspectiile pentru
obtinerea gradelor didactice.
(Maxim 1 puncte)

4. | Informeaza inspectoratul 4.1. Informeaza Inspectoratul Scolar Judetean Constanta cuf 1 p
scolar cu privire la rezultatele | privire la propunerea de conferire a distinctiilor si
de exceptie ale personalului premiilor, conform prevederilor legale, personalului
didactic, pe care il propune didactic cu rezultate de exceptie.

pentru conferirea
distinctiilor si premiilor,
conform prevederilor legale.
(Maxim 1 puncte)
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diverselor instrumente de
evaluare a activitatii
personalului didactic de

specifice unitatii de invagamant.

Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
Crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. Coordoneaza si 1.1. Colectarea datelor statistice pentru sistemul national | 1,50 p
raspunde de colectarea datelor | de indicatori pentru educatie si monitorizarea
statistice pentru sistemul introducerii datele in SIIIR, Tn termenele solicitate.
national de indicatori pentru 1.2 Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice 150p
educatie, pe care le transmite clubului sportive.
inspectoratului scolar si
raspunde de introducerea
datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al
Tnvatamantului din Romania
(SHIR) (Maxim 3 puncte)
2. Realizeaza procedurile 3.1 Asigura respectarea prevederilor legale Tn
disciplinare si de rezolvare a solutionarea abaterilor disciplinare, de rezolvare a
contestatiilor, conform petitiilor inregistrate la nivelul unitatii de invatamant.
prevederilor Legii nr. - Realizeaza procedurile disciplinare si de rezolvare a 2p
53/2003, cu modificarile si contestatiilor;
completarile ulterioare si a -Monitorizeaza aplicarea procedurilor Tn solutionarea 1p
Legii invatamantului abaterilor disciplinare, de rezolvare a petitiilor
preuniversitar, nr.198/2023. nregistrate la nivelul unitatii de Tnvatamant .
(Maxim 3 puncte)
3. Raspunde, alaturi de directorul | 3.1. Asigura completarea carnetelor individuale de 1p
unitatii de Tnvatamant, de protectie a muncii, de protectie civila si de paza contra
respectarea normelor de igiena | incendiilor in intreaga institutie. 1p
scolara, de protectie a muncii, | 3.2 Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime
de protectie civila si de paza de munca, conform normelor de SSM.
contra incendiilor in intreaga
institutie. (Maxim 2 puncte)
4, Colaboreaza la elaborarea 4.1. Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor 2p
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predare, didactic auxiliar si
nedidactic.
(Maxim 2 puncte)

Raspunde de Tncadrarea in
bugetul aprobat al unitatii.

5.1. Tncadrarea in bugetul aprobat al clubului sportiv
scolar:

(Maxim 3 puncte) - Realizarea executiei bugetare, in conformitate 1p
cu prevederile legale;
= Administrarea eficienta a resurselor materiale; 1p
« ncheierea exercitiului financiar, cu respectarea 0,50 p
normelor legale referitoare la destinatia fondurilor, n
conformitate cu legislatia Tn vigoare;
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor 0,50p
tematice curente si speciale,cerute de inspectoratul
scolar, Ministerul Educatiei sau alte institutii abilitate
prin lege.
Se preocupa de atragerea de 6.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu

resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale:
respectarea prevederilor legale. « Utilizarea fondurilor extrabugetare conform 1p
(Maxim 2 puncte) prioritatilor stabilite in proiectele si programele scolii si

n bugetul de venituri si cheltuieli;
< Evaluarea realizarii planului de achizitii si al 1p
utilizarii fondurilor extrabugetare;

Colaboreaza la elaborarea 7.1. Asigura existenta si completarea fiselor de evaluare 2p
si/sau modificarea fisei postului | a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
angajatilor/fisei de
evaluare anuala a personalului.

(Maxim 2 puncte)

Consemneaza in condica de 8.1. Verifica completarea condicilor de prezenta. 1p
prezenta absentele si 8.2. Asigura eventualele recuperari de ore, conform 1p
intarzierile la ore ale prevederilor legale in vigoare.
personalului didactic de
predare, precum si ale
personalului didactic auxiliar
si nedidactic.

(Maxim 2 puncte)

Asigura arhivarea 9.1. Monitorizarea arhivarii gi pastrarii documentelor 1p
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documentelor oficiale, specific
unitatii de invatamant.
(Maxim 1 puncte)

oficiale, cu respectarea legislatiei.

10. | Tmpreuni cu directorul 10.1. Asista la ore de curs conform graficului pe scoala 2p
unitatii de invatamant se si completeaza fisele de asistenta corespunzatoare.
ocupa de problemele legate de
asistente la ore si prezenta
personalului didactic la ore.

(Maxim 2 puncte)

11. | Raspunde de realizarea, 11.1 Respectarea standardelor de dotare minimala. 0,50 p
utilizarea, pastrarea, 11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a 0,25p
completarea si modernizarea bunurilor materiale.
bazei materiale a clubului 11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului 0,25 p
spotiv scolar. unitatii, cu respectarea legii.

(Maxim 2 puncte) 11.4 Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, 1p
completarea si modernizarea bazei materiale a clubului
sportive scolar.

12. | Raspunde de intocmirea 12.1. Asigurarea Tntocmirii corecte si la termen a 1p
corecta si la termen a statelor statelor de plata.
lunare de plata a drepturilor
salariale. (Maxim 1 puncte)

V1. Relatii de comunicare: 10 puncte
Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
Crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. | Dispune afisarea noutatilor 1.1. Urmareste actualizarea informatiei pe site-ul unitatii 1p
legislative la avizierele scolii. | scolare.
(Maxim 2 puncte) 1.2. Asigura existenta documentelor legislative la punctul 1p
de documentare si informare al unitatii de Thvatamant.

2. | Mediaza/negociazal/rezolva 2.1. Urmareste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/ 1p
starile conflictuale sau sesizarilor Tnregistrate in unitatea de Tnvatamant.
accidentele de munca la 2.2. Mediaza eventuale conflicte intrainstitutionale. 1p

nivelul unitatii si informeaza
directorul de modul n care a
solutionat fiecare problema.
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(Maxim 2 puncte)

3. | Informeaza toate categoriile 3.1.Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul 1p
si organizatiile interesate unitatii de Tnvatamant si la avizier.
beneficiare in legatura cu 3.2. Initiaza activitati de promovare a imaginii unitatii de 1p
oferta educationala a scolii. Tnvatamant.
(Maxim 2 puncte)

4. | Asigura, alaturi de 5.1. Completeaza si centralizeaza contractele dintre 1p
directorul unitatii de unitatea de Thvatamant si parinti.
fnvatamant si de membrii 5.2. Asigura colaborarea dintre consiliul reprezentativ al 1p
consiliului de administratie, parintilor si reprezentantii unitagii de Tnvagamant.

cadrul organizatoric si
faciliteaza relatiile de
parteneriat dintre unitatea
scolara si parintii/familiile
elevilor. (Maxim 2 puncte)

5. | Raspunde de transmiterea 6.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational la 1p
corecta si la termen a nivelul unitatii, conform procedurilor unitatii de
datelor solicitate de Tnvatamant.
inspectoratul scolar. 6.2. Intocmirea si respectarea termenelor de raportare a 1p
(Maxim 2 puncte) documentelor si a rapoartelor cerute de catre

inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei sau alte
institutii abilitate prin lege.

VI1I. Pregatire profesionalia: 10 puncte

Nr. Atributii evaluate Criteriile de performanta utilizate in evaluare Punctaj Punctaj acordat
Crt. maxim Autoevaluare Evaluare | Contestatie
1. | Monitorizeaza activitatea 1.1. Tntocmirea analizei nevoilor de formare 1p
de formare continua a profesionala prin raportare la competentele necesare
personalului din unitate. realizarii sarcinilor incluse in fisa postului.
(Maxim 3 puncte) 1.2. Implementarea planului de formare existent in 1p
clubul sportive scolar.
1.3. Evaluarea periodica a eficientei activitatii de 1p
perfectionare/formare si identificarea masurilor de
ameliorare.
2. | Coordoneaza realizarea 2.1. Asigurarea aprobarii Planului de 1p

10
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planurilor de formare formare/dezvoltare profesionala in consiliul de
profesionala administratie al clubului sportive scolar.
(Maxim 3 puncte) 2.2. Participarea la cursuri de formare/dezvoltare 2p
profesionala.
3. | Monitorizeaza 3.1 Asigurarea implementarii optime a planurilor de 2p
implementarea planurilor formare profesionala a personalului didactic de
de formare profesionala a predare, didactic-auxiliar si nedidactic.
personalului didactic de
predare, didactic-auxiliar si
nedidactic. (Maxim 2 puncte)
4. | Mediaza/negociazal/rezolva 2.1 Urmareste rezolvarea petitiilor/ 1p
sterile conflictuale sau reclamatiilor/sesizarilor intregistrate in unitatea de
accidentele de munca la Tnvatamant.
nivelul unitatii si informeaza 2.2 Mediaza eventuale conflicte intrainstitutionale. 1p
directorul de modul in care a
solutionat fiecare problema.
(Maxim 2 puncte)
TOTAL PUNCTAJ (UNITATI DE COMPETENTE I-VII) : 100 p

Punctaj total: 100 puncte

» 85-100 puncte: calificativul ”Foarte bine”;

Director evaluat,

Numele si prenumele:

« 70 - 84,99 puncte: calificativul ”Bine”; Semnatura:
» 60-69,99 puncte: calificativul ”Satisfacator”
= sub 60 puncte: calificativul ”Nesatisfacator”. Data:

11
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Comisia de evaluare Comisia de contestatii
Functia in Numele si prenumele Semnatura | Functia in Numele si prenumele Semnatura
comisie comisie
Presedinte Presedinte
Membru Membru
Membru
Membru Secretar
Membru
Secretar

12




