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1. Etapele procesului de implementare a sistemului de control intern managerial conform OSGG 400/2015 cu modificarile si completarile
ulterioare si OSG 201/2016:

Nrcrt | Etape Activitatea /documente intocmite Termen Standarde
/responsabili
1. Stabilirea obiectivelor | Comisia de monitorizare a coordonat procesul de actualizare a | Septembrie - 4. Structura
generale si specific ale | obiectivelor si activitatilor stabilite 1a nivelul Inspectoratului Scolar | decembrie 2023 organizatorica
institutiei prin | Judetean Constanta. In acest, sens au fost elaborate:
elaborarea Listei — Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ 5. Obiective
obiectivelor si Constanta;
activitatilor — Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea 6. Planificare
obiectivelor; ISG
— Lista inventarierea indicatorilor de rezultat la nivelul 1SJ
Constanta; ISGA
— Planul managerial al institutiei pentru anul scolar 2023- )
2024 aprobat in sedinta consiliului de administratie; Sefii de

— Planul anual de activitate al consiliului de administratie; compartimente

— Graficul si tematica activitdtilor consiliului  de gom!s!a SCItM
administratie; omisia pentru
elaborarea

— Planul anual de inspectie si control aprobat in sedinta
consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta;

— Graficul unic al activitatilor de monitorizare indrumare si
control al inspectoratului scolar;

— Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele
propria de inspectie pentru anul scolar 2023-2024;

— Organigrama institutiei revizuitd si aprobata in consiliul de
administratie si situatia posturilor pe categorii de personal
aprobatd de Ministerul Educatiei;

— Statele de functii si statele de personal ale ISJ Constanta
aprobate in consiliul de administratie,

strategiilor de
dezvoltare la nivel
judetean
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Fisele de post ale personalului de conducere si de executie
actualizate pentru anul scolar 2023-2024;

Regulamentul de organizare si functionare a ISJ Constanta;
Regulament intern al ISJ Constanta;

Regulamentul consiliului de administratie;

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
monitorizare SCIM;

Proiectul de buget;

Planul de achizitii;

Program de pregatire profesional;

Procedurile elaborate la nivelul inspectoratului scolar;
Procesele verbal ale comisiei de monitorizare.

Stabilirea activititilor

si actiunilor/
operatiilor pentru
realizarea obiectivelor
specifice prin
elaborarea Listei
obiectivelor si
activitatilor

Pentru realizarea obiectivelor stabilite, membrii Comisiei de
monitorizare, h colaborare cu membrii Comisiei pentru elaborarea

strategiilor de dezvoltare

la nivel judetean au planificat

activitati/actiuni, au stabilit indicatori de performanta, termene bun
si responsabilitati si-au elaborat instrumente pentru monitorizarea
modului de indeplinire a acestora.

Documente justificative:

Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul
inspectoratului scolar judetean constanta;

Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea
obiectivelor;

Lista inventariere a indicatorilor de rezultat la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta;

Planul managerial al inspectoratului scolar judetean
constanta pentru anul scolar 2023 2024,

Planul anual de activitate al consiliului de administratie;
Graficul si tematica sedintelor consiliului de administratie;
Planul anual de inspectii si control aprobat in consiliul de
administratie;

Septembrie —
decembrie 2023

ISG
ISGA
Sefii de

compartimente
Comisia SCIM

2. Atributii,
functii, sarcini
3. Competenta si

performanta
4. Structura

organizatorica
5. Obiective

6. Planificarea
11. Continuarea
activitatii
12.Informarea si
comunicarea
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Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si
control al inspectoratului scolar;

Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele
proprii de inspectie;

Organigrama institutiei;

Statele de functii si statele de personal;

Fisele de post ale personalului de conducere si de executie
actualizate;

Comisiile constituite prin decizie a inspectorului scolar
general pentru anul scolar 2023-2024, aprobate Tn consiliul
de administratie;

Regulamentul de organizare si functionare a inspectoratului
scolar;

Regulamentul intern al inspectoratului scolar;
Regulamentul consiliului de administratie;

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
monitorizare SCIM;

Proiectul de buget;

Planul de achizitii;

Procedurile elaborate la nivelul inspectoratului scolar;
Procesele verbale ale comisiei de monitorizare;
Documentele privind ocuparea posturilor prin concurs atat
la nivelul functiilor de conducere din unititile de
invatdmant cat si a personalului didactic;

Analiza nevoii de formare la nivelul institutiei si la nivel
judetean;

Procedura pentru delegarea atributiilor;

Procedura privind inregistrarea documentelor;

Procedura privind circuitul documentelor;

Lista privind inventarierea documentelor si fluxul de
informatii;

Str. Mihai Eminescu nr. 11, Constanta, cod postal: 900664
Tel.: +40 (0)241 611 913, Fax: +40 (0)241 618 880
www.isjcta.ro e-mail: isj-cta@isjcta.ro




€ _g|INsPecTORATUL
SCOLAR
UDETEAN

/ | CONSTANTA

MINISTERUL EDUCATIEI

— Registrul de proceduri;
— Lista documentelor de interes public postatd pe site-ul
inspectoratului gcolar.

Atasarea riscurilor la
actiunile si activitatile
din cadrul obiectivelor
prin elaborarea Listei
obiectivelor
activitatilor si
riscurilor

La nivelul institutiei au fost identificate cauzele care genereaza

aparitia riscurilor si  consecintele probabile la nivelul

obiectivelor/activitatilor, s-au analizat activitatile vulnerabile la

riscuri, estimandu-se, pe o scala de la 1 la 5, probabilitatea de

materializare a risului si impactul global al riscului. Prin combinarea

celor dou- estimari pe o scald bidimensionald a fost stabilita

expunerea la risc.
— Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul
inspectoratului scolar judetean constanta;

— Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea
obiectivelor;

— Lista inventariere a indicatorilor de rezultat la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta,

— Lista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor la
nivelul inspectoratului scolar;

— Situatia privind analiza s§i evaluarea
identificate la nivelul inspectoratului scolar;

— Planul managerial al inspectoratului scolar judetean
constanta pentru anul scolar 2023 2024;

— Planul anual de activitate al consiliului de administratie;

— Graficul si tematica sedintelor consiliului de administratie;

— Planul anual de inspectii si control aprobat in consiliul de
administratie;

— Graficul unic al activititilor de monitorizare, indrumare si
control al inspectoratului scolar;

— Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele
proprii de inspectie;

— Organigrama institutiei;

riscurilor

Decembrie 2023-
ianuarie 2024

ISG
ISGA
Sefii de

compartimente
Comisia SCIM

1. Eticasi
integritate

2. Atributii,
functii, sarcini

3. Competenta,

performanta
4, Obiective
5. Planificarea
7. Managementul
riscului
15. Evaluarea
sistemului de
control intern
mamagerial
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Statele de functii si statele de personal;

Fisele de post ale personalului de conducere si de executie
actualizate;

Comisiile constituite prin decizie a inspectorului scolar
general pentru anul scolar 2023-2024, aprobate in consiliul
de administratie;

Regulamentul de organizare si functionare a inspectoratului
scolar;

Regulamentul intern al inspectoratului scolar;
Regulamentul consiliului de administratie;

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
monitorizare SCIM;

Proiectul de buget;

Planul de achizitii;

Procedurile elaborate la nivelul inspectoratului scolar;
Procesele verbale ale comisiei de monitorizare;
Documentele privind ocuparea posturilor prin concurs atat
la nivelul functiilor de conducere din unititile de
invatdmant cat si a personalului didactic;

Analiza nevoii de formare la nivelul institutiei si la nivel
judetean;

Procedura pentru delegarea atributiilor;

Procedura privind inregistrarea documentelor;

Procedura privind circuitul documentelor;

Lista privind inventarierea documentelor si fluxul de
informatii;

Registrul de proceduri;

Lista documentelor de interes public postatd pe site-ul
inspectoratului scolar;

Chestionare de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial completate la
nivelul fiecirui compartiment;
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Situatiile centralizatoare privind stadiul implementarii
sistemului de control intern managerial;

Raport asupra sistemului de control intern managerial;
Raport annual de monitorizare a performantelor la nivelul
inspectoratului scolar;

Raportul privind starea invatamantului la nivel judetean
pentru anul scolar 2022 2023;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial;

Planul de implementare a sistemului de control intern
managerial;

Codul de etica;

Decizia privind desemnarea consilierului de etica;

Comisia pentru prevenirea actelor de coruptie;

Declaratii de avere si de interese inregistrate la
Inspectoratul Scolar Judetean Constanta si transmise anual
la A.N.I.

Elaborarea registrelor
de riscuri pe
compartimente,
centralizarea la
nivelul entitatii si
analiza Informarii
privind procesul de
gestionare a riscurilor
si de implementare a
masurilor de control

Pe baza datelor furnizate de compartimentele institutiei s-a
completat formularul de identificare, descriere si evaluare a
riscurilor cu estimarile probabilitatii de materializare a
riscului, a impactului global si a expunerii la risc, s-a estimat
valoarea masurilor existente si propuse pentru prevenirea si
controlul riscurilor identificate si s-a actualizat Registrul
riscurilor la nivel centralizat, prin agregarea datelor
cuprinse  Tn  Registrul riscurilor de la nivelul
compartimentelor. Documente justificative:

Registrul general al riscurilor la nivelul Inspectoratului
scolar judetean Constanta;

Lista obiectivelor generale si
inspectoratului scolar;

specific la nivelul

Decembrie 2023-
ianuarie 2024

ISG

5

ISGA

Sefii de
compartimente
Comisia SCIM

5.0biective
6.Planificarea
8.Managementul
riscului
15.Evaluarea SCIM
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Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea
obiectivelor;

Lista inventariere a indicatorilor de rezultat;

Lista riscurilor associate obiectivelor si activitatilor la
nivelul inspectoratului scolar;

Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la
nivelul inspectoratului scolar;

Procedura de sistem privind managementul riscurilor de
coruptie;

Formulare de alerti la risc;

Strategia privind monitorizarea efectudrii controalelor de
supraveghere a modului de implementare si functionare a
sistemului de control intern managerial si  a
managementului riscurilor Tn anul 2024;

Planul managerial al ISJ Constanta;

Planul de activitate al consiliului de administratie;

Graficul si  tematica activitdtilor consiliului  de
administratie;

Planul anual de inspectii si control aprobat in consiliul de
administratie;

Graficul unic al activititilor de monitorizare, indrumare si
control al inspectoratului scolar;

Planurile manageriale ale inspectorilor scolari;
Regulamentul de organizare si functionare a inspectoratului
scolar;

Regulamentul intern al inspectoratului scolar;
Regulamentul consiliului de administratie;

Regulamentul comisiei SCIM;

Proiectul de buget;

Planul de achizitii;

Chestionare de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial,
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Situatiile centralizatoare privind stadiul implementarii
sistemului de control intern managerial;

Raport asupra sistemului de control intern managerial;
Raport annual de monitorizare a performantelor la nivelul
inspectoratului scolar;

Raportul privind starea invatdimantului la nivel judetean
pentru anul scolar 2022 2023;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial;

Planul de implementare a sistemului de control intern
managerial;

Codul de etica;

Decizia privind desemnarea consilierului de etica;

Comisia pentru prevenirea actelor de coruptie;

Declaratii de avere si de interese inregistrate la

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta si transmise anual
la A.N.I.

Stabilirea
modalitatilor
dezvoltare

de
a

sistemului de control

managerial

In conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si
functionare, Comisia de monitorizare stabileste si actualizeza anual
modalitatile de dezvoltare a sistemului de control intern managerial,

prin:

Identificarea obiectivelor specifice ale compartimentelor
institutiei si obiectivelor derivate din obiectivele generale
ale institutiei;

Identificarea actiunilor si activitatilor pentru realizarea
obiectivelor specifice;

Stabilirea procedurilor care trebuie aplicate in vederea
realizarii sarcinilor de serviciu;

Identificarea, evaluarea si prioritizarea riscurilor care pot
afecta atingerea obiectivelor specifice si stabilirea actiunilor
care sd mentind riscurilor in limite acceptabile;

Decembrie 2023-
ianuarie 2023

ISG
ISGA

Sefii de
compartimente
Comisia SCIM
Comisiile cu
caracter permanant

oo

Etica si
integritatea
Atributii,
Functii,
Sarcini
Competenta,
performanta
Structura
organizatorica
Obiective
Planificarea
Monitorizarea
performantelor
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Inventarierea documentelor i a fluxurilor de informatii care
intrd/ies din compartimente, respectiv institutie, a
procesdrilor care au loc, a destinatiilor documentelor, a
fluxurilor de comunicare intre compartimentele institutiei,
cu nivelele ierarhic superioare de management si cu alte
entitati publice;

Monitorizarea realizarii obiectivelor specifice, analizand
activitatile ce se desfasoara in cadrul compartimentelor;
Evaluarea realizarii obiectivelor specifice;

Informarea prompta a conducatorului institutiei cu privire
la rezultatele verificarilor si a altor actiuni derulate Tn cadrul
compartimentelor;

Asigurarea, aprobarea si transmiterea la termenele de timp
stabilite a informarilor si rapoartelor referitoare la
progresele nregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului
de control managerial, Tn raport cu programul adoptat;

Documente justificative:

Codul de etica al inspectoratului scolar;

Decizia privind desemnarea consilierului de etica;

Comisia pentru prevenirea actelor de coruptie;

Declaratiile de avere si de interese inregistrate la
inspectoratul scolar si transmise anual la ANI;:

Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ;

Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea
obiectivelor;

Lista inventariere a indicatorilor de rezultat la nivelul
inspectoratului scolar;

Lista riscurilor asociate;

Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor;

Registrul riscurilor;

Strategia de control SCIM;

Consiliul de
administratie

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Managementul
riscurilor
Proceduri
Supravegherea
Continuitatea
activitatii
Informarea si
comunicarea
Gestionarea
documentelor
Raportarea
contabila si
financiara
Evaluarea
sistemului de
control intern
managerial
Auditul intern
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Planul managerial al inspectoratului scolar pentru anul
scolar 2023 - 2024,

Planul anual de activitate al consiliului de administratie;
Graficul si tematica activititilor consiliului de
administratie;

Planul anual de inspectii si control;

Graficul unic al activitatilor de monitorizare, Indrumare si
control al inspectoratului scolar;

Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele
proprii de inspectie;

Analiza nevoii de formare la nivelul inspectoratului scolar;
Organigrama institutiei;

Statele de functii si statele de personal, aprobate in CA al
ISJ Constanta;

Fisele de post ale personalului;

Comisiile constituite prin decizia ISG;

Regulamentul de organizare si functionare al ISJ Constanta;
Regulament intern al ISJ Constanta;

Regulamentul CA,;

Regulamentul de organizare si functionare a SCIM;
Proiectul de buget;

Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare
a standardelor de control intern managerial, completate la
nivelul ISJ Constanta;

Situatiile centralizatoare privind stadiul implementarii
sistemului de control intern managerial;

Raportul anual asupra sistemului de control intern
managerial;

Raportul anual de monitorizare a performantelor la nivelul
inspectoratului scolar;

Raportul privind starea invatamantului;
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— Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial;

— Rapoartele de audit;

—  Programul de actiune al ISJ Constanta;

— Procedurile elaborate la nivelul ISJ Constanta;

— Organozarea de sesiuni de instruire a personalului ISJ pe
tema implementarii controlului intern managerial;

— Procesele-verbale incheiate.

Inventarierea

documentelor, a
fluxurilor de
informatii, a
proceselor si a
modului de
comunicare ntre

structurile entitatii si
alte entitati

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta sunt stabilite
tipurile de informatii, continutul si destinatarii acestora si se
dezvoltd un system efficient de comunicare interna si externa, care
sa permit conducerii si salariatilor indeplinirea sarcinilor din fisele
de post.
Documente justificative:

— Listd inventarierea documentelor si fluxul de informatii;,

— Proceduri privind Tnregistarea documentelor;

— Registrul de intrari-iesiri documente;

— Registrul procese-verbale ale consiliului de administratie;

— Registrul de hotaréri ale consiliului de administratie;

— Registrul de proceduri de la nivelul ISJ Constanta;

— Registre acte de studii;

— Registrul echivalare studii efectuate in strainatate;

— Registrul declaratii de avere;

— Registrul declaratii de interese;

— Registrele de procese-verbale ale Colegiului de disciplina,

Comisiei paritare, Consiliu Consultativ;

— Registre contabile;

— Procedura privind arhivarea documentelor;

— Nomenclator arhivistic;

ISG
ISGA

Sefii de
compartimente
Comisia SCIM
Comisiile cu
caracter permanant
Secretarul
inspectoratului
scolar
Responsabilul
arhivare

8.Managementul
riscurilor
11.Continuitatea
activitatii
12.Informarea si
comunicarea
13.Gestionarea
documentelor
14.Raportarea
contabila si financiara

Str. Mihai Eminescu nr. 11, Constanta, cod postal: 900664
Tel.: +40 (0)241 611 913, Fax: +40 (0)241 618 880
www.isjcta.ro e-mail: isj-cta@isjcta.ro




€ _g|INsPecTORATUL
SCOLAR
UDETEAN

/ | CONSTANTA

Procedura privind activitatea de registratura, alte proceduri
specfice activitatii compartimentelor;

Documente contabile;

Lista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor la
nivelul ISJ Constanta;

Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la
nivelul ISJ Constanta;

Registrul general al riscurilor;

Strategia de control SCIM

Stabilirea unui sistem

de monitorizare a
desfasurarii
activitatilor din

structura obiectivelor,
pe baza rapoartelor

anuale de
monitorizare a
indicatorilor de
performanta de Ila
nivelul

compartimentelor

Monitorizarea desfasurarii activitatilor de la nivelul institutiei se
realizeaza, conform unei proceduri, astfel:

Elaborarea si actualizarea, anual, a listei obiectivelor,
activitatilor si indicatorilor de performanta/rezultat;
Urmarirea constanta, de catre angajat, a obiectivelor majore
din planul managerial si a modului de indeplinire a sarciilor
din fisa postului de catre fiecare salariat;

Elaborarea de catre secretarul comisiei SCIM, a Raportului
anual de monitorizare a performantelor;

Evaluarea performantelor — evaluarea anuala a personalului
de Indrumare si control;

Lista obiectivelor general si specifice;

Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea
obiectivelor;

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat;

Lista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor la
nivelul inspectoratului scolar;

Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la
nivelul inspectoratului scolar;

Fisele de post actualizate;

Strategia de control SCIM;

Lunar/anual 2. Atributii
7. Monitorizarea
10.Supravegherea

ISG

ISGA

Sefii de

compartimente

Comisia SCIM

Auditorul intern
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Planul managerial al institutiei pentru anul scolar 2023-
2024 aprobat in sedinta consiliului de administratie;

Planul anual de activitate al consiliului de administratie;
Graficul si tematica activitatilor consiliului de
administratie;

Planul anual de inspectie si control aprobat in sedinta
consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta;

Graficul unic al activitdtilor de monitorizare indrumare si
control al inspectoratului scolar;

Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele
propria de inspectie pentru anul scolar 2023-2024;
Raportul anual de monitorizare a performantelor la nivelul
inspectoratului scolar;

Raportul privind starea invatdmantului la nivel judetean
pentru anul scolar 2022 2023;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial;

Planul de implementare a sistemului de control intern
managerial.

Autoevaluarea
realizarii obiectivelor
generale si a celor
specifice si
imbunatatirea
sistemului de control
intern managerial

Comisia de monitorizare realizeazd periodic verificarea si
autoevaluarea sistemului de control intern managerial, pe baza unui
plan de evaluare si a documentatiei elaborate.

Documente justificative:

Strategia privind monitorizarea efectuarii controalelor de
supraveghere a modului de implementare si functionare a
sistemului de control intern managerial si a
managementului riscurilor Tn anul 2024;

Raport asupra sistemului de control intern managerial;
Raport anual de monitorizare a performantelor la nivelul
inspectoratului scolar;

Decembrie 2023-
ianuarie 2024

lunie-iulie 2024

ISG

ISGA

2.Atributii
5.0biective

6. Planificarea

7. Monitorizarea
10.Supravegherea
12. Informarea si
comunicarea

14. Rapportarea
contabila
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Planual anual de evaluare, elaborat si completat la nivelul
Comisiei SCIM,;

Statele de functii si statele de personal ale ISJ Constanta
aprobate 1n consiliul de administratie;

Fisele de post ale personalului de conducere si de executie
actualizate pentru anul scolar 2023-2024;

Regulamentul de organizare si functionare a ISJ Constanta;
Regulament intern al ISJ Constanta;

Regulamentul consiliului de administratie;

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
monitorizare SCIM;

Proiectul de buget;

Planul de achizitii;

Program de pregatire profesionald;

Procedurile elaborate la nivelul inspectoratului scolar;
Procesele verbal ale comisiei de monitorizare;

Graficul si  tematica activitatilor consiliului de
administratie;

Planul anual de inspectie si control aprobat in sedinta
consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta;

Graficul unic al activitatilor de monitorizare indrumare si
control al inspectoratului scolar;

Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele
propria de inspectie pentru anul scolar 2023-2024;
Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare
a standardelor de control intern managerial;

Situatiile centralizatoare privind stadiul implenetarii
sistemului de control intern managerial;

Situatia sintetica a rezultatelor autoevaludrii sistemului de
control intern.

Sefii de

compartimente
Comisia SCIM
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9. | Evaluarea Stabilirea pe baza listei obiectivelor, activitatilor si indicatorilor de | Permanent 15. Evaluarea scim
procedurilor performantd, a activitatilor procedurale. Elaborarea procedurilor
operationale/de sistem conform Standardului 9 din OSGG 16.Auditorul intern
400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare. Procedurile se | ISG
elaboreaza la nivelul compartimentelor, conform atributiilor din
Regulamentul de organizare si functionare a inspectoratelor scolare. | ISGA
Documente justificative:
—  Proceduri elaborate la nivelul ISJ Constanta; Sefii de
— Registrul de proceduri; compartimente
— Lista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor; Comisia SCIM
— Chestionare de autoevaluare a stadiului implementarii
SCIM;
— Note de serviciu;
— Decizii ale ISG;
— Plan anual al auditorului intern;
— Raport anual asupra controlului SCIM.
10.| Analiza programului | Conducerea institutiei dispune masurile necesare pentru formarea | Anual 3.Competenta si
de pregatire a | personalului Tn domeniul controlului intern. performanta
personalului  pentru | Documente justificative: ISG
implementarea SCIM — Analiza de nevoi;
—  Programul de pregitire profesional; ISGA
— Participarea membrilor SCIM la sesiuni de instruire
organizate pe tema SCIM:; Sefii de
— Organizarea de sesiuni de formare/informare, la nivelul | compartimente
inspectoratului scolar, privind implementarea SCIM. Comisia SCIM
Tntocmit,

Inspectori scolari,

prof. Oana-Mirela PAHON

prof. Laura FARCAS
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