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1. LISTA RESPONSABIILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA ST APROBAREA
EDITIEI SAU, DUPA CAZ, A REVIZIEI iN CADRUL EDITIEI PROCEDURII:

Nr. | Elementele Numele si Functia Data Semnitura
Crt. privind prenumele
responsabilii/
operatiunea
0 1 2 3 4 5
1. Elaborat prof. Nica Elvira Inspector scolar pentru 21-23.102024
management institutional
prof. Pahon Oana- | Inspector scolar pentru e
Mirela management institutional T
prof. Farcas Laura | Inspector scolar pentru
management institutional
2. Verificat prof. dr. Stan Inspector Scolar General | 24-25.10.2024 B
Daniela Adjunct cu atributii in T
Domeniul Management
3. Avizat prof. dr. Stan Presedintele comisiei de 25.10.2024 |
Daniela monitorizare S.C.M.1I. ‘1
s
4. Aprobat Prof. Mihai Sorin | Inspector Scolar General | 28.10.2024 ( * (e"
Fd|
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2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII:

Nr. | Editia sau, | Componenta revizuiti Modalitatea | Data la care se
Crt. | dupa caz, revizuirii aplica
revizia in prevederile sau
cadrul revizia editiei
editiei
1. | Editia 1 Editie completa 23.10.2024

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA
CAZ, REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII:

Nr. Scopul | Ex. |Departament Functia Numele si Data
crt. | difuzarii | nr. prenumele primirii
1. |Aprobare 1 |Conducere |Inspector Scolar General |prof. Sorin Mihai [28.10.2024
2. |Aplicare 1 |Management |Inspector Scolar General |prof. dr.Daniela 30.10.2024
Adjunct Domeniul Stan
Management
3. |Aplicare 1 |Currriculum |Inspector Scolar General |prof. Loredana 30.10.2024
st inspectie  |Adjunct Domeniul Manolache
scolard Currriculum si inspectie
scolara
4. |Aplicare 1 |Comisie Inspectori scolari membrii 30.10.2024
S.C.IM. ai Comisie S.C.ILM.
5. |Aplicare I [Management |Inspectori scolari Toti inspectorii 30.10.2024
Currriculum scolari din cadrul
si inspectie [.S.J. Constanta.
scolard
6. Evidenta/ 2 |Secretariat |Consilier secretariat Ionela Cioroaba 30.10.2024
aplicare
7. |Arhivare 3 |Registratura |Consilier secretariat arhivd  |Adriana Moroianu  [30.10.2024
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4. SCOP

Prezenta proceduri asigura obiectivitatea si conformitatea cu legislatia in vigoare din domeniul educatiei,
a evaludrii activitdtii manageriale desfasurate pe parcursul anului scolar 2024-2025, precum si a activitatilor
concrete care vizeaza acordarea calificativelor anuale directorilor si directorilor adjuncti din unitétile de
invitdamant preuniversitar din judetul Constanta. De asemenea, asigura realizarea activititii procedurale in
conformitate cu normele legale.

Scopul specific al procedurii este aplicarea prevederilor/dispozitiilor care vizeaza acordarea punctajelor si
calificativelor anuale directorilor si directorilor adjuncti ai unitatilor de invatimant preuniversitar de stat si
particular.

Prezenta procedura va fi folosita in toate activitatile de monitorizare si control ale activitatii manageriale
desfasurate pe parcursul unui an scolar de citre directorii si directorii adjuncti din unitétile de invatAmant
preuniversitar din judetul Constanta.

5. DOMENIU DE APLICARE
In coformitate cu Metodologia privind evaluarea anuali a activitatii manageriale desfigurate de directorii

si directorii adjuncti din unititile de invatdmant preuniversitar, aprobatd prin O.M.E.N. nr. 3623/2017,
prezenta procedura se aplica:

a) directorilor si directorilor adjuncti din unititile de invatimant preuniversitar de stat de masa si
special, dar si celor din invatimantul particular din judetul Constanta;

b) Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta Educationald Constanta;

c¢) Cluburile Sportive Scolare din judetul Constanta;

d) Palatului Copiilor Constanta;

e) Centrului Judetean de Excelentd Constanta.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

o Legea invitimantului preuniversitar nr.198/04.07.2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

® Prevederile cuprinse in Ordinul ministrului educatiei nr. 6072/31.08.2023, privind aprobarea unor
mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior;

_® Metodologia privind evaluarea anuala a activititii manageriale desfasurate de directorii si directorii

adjuncti din unititile de invatimant preuniversitar aprobata prin Ordinul M.E.N. nr. 3623/2017;

® Regulamentul de inspectie a unititilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin Ordinul M.E.C.
ar. 6106 din 03.12.2020, privind aprobarea;

e Regulamentul de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin O.M.E.C.T.S.
nr. 5530/05.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invdtamant preuniversitar, aprobat
prin O.M.E. nr. 5726/06.08.2024;

® Ordinul S.G.G. nr. 600/ 2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
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publice, publicat in Monitorul Oficial nr. 387 din 7 mai 2018;

e Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unititile de
invatdmant preuniversitar, aprobata prin O.M.E. Nr. 6223/04.10.2023, publicat in Monitorul Oficial, Partea
I'nr. 814, in data de 11 septembrie 2023;

e HG. nr. 631 - 2022 pentru modificarea si completarea anexei H.G. nr. 994 — 2020, privind aprobarea
standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi
periodici in invitimantul preuniversitar;

e H.G. nr. 649 din 11 mai 2022 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr. 993/2020
privind aprobarea Metodologiei evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice
a organizatiilor furnizoare de educatie;

e Normele metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere
din inspectoratele scolare, unititi de invatimant, unititile conexe, precum si a personalului de indrumare si
control din inspectoratele scolare si a personalului didactic din casele corpului didactic, aprobate prin
OM.E.C.T.S. nr. 4865/2011 cu modificarile si completirile ulterioare;

® Legea nr. 190/2018 privind masurile de punere in aplicare a Regulamentului (U.E.) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 94/46/CE (Regulamentul general privind protectia
datelor);

® Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii, cu modificirile si completirile ulterioare;

e O.M.EN. nr. 5113/2014 privind managementul riscurilor de coruptie in cadrul Ministerului Educatiei
Nationale si al institutiilor i unititilor subordonate/coordonate a ciror activitate vizeaza invagamantul
preuniversitar, Publicat in Monitorul Oficial nr. 8 din 7 ianuarie 2015;

7. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI

7.1. Definitii ale termenilor utilizati:

e Procedura operationala - prezentarea formalizati, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a
metodelor de lucru stabilite si a regulilor aplicate in vederea realizarii activitatii, cu privire la succesiunea

elementelor din cadrul deruldrii procesului respectiv.

e Editie a unei proceduri — forma initiald sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri operationale,
aprobatd si difuzata. Editia unei proceduri se modifica atunci cand deja au fost realizate trei revizii ale
respectivei proceduri sau atunci cind modificdrle din structura procedurii depdsesc 50%, din continutul
reviziei anterioare.

® Revizuirea in cadrul editiei-actiunea de modificare, respectiv addugare sau eliminare a unor
informatii, date, componente ale unei editii a unei proceduri, modificiri ce implica, de regula, sub 50 % din
continutul procedurii.

e Personal de conducere al unitatilor de invatimant preuniversitar - directori si directori adjuncti.

e Evaluare - proces care presupune acordarea de punctaje pe unititi de competentd si criterii de
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performanta potrivit fisei de (auto) evaluare pentru director/director adjunct din unititile de Tnvatimant
preuniversitar, pe baza figelor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei.
® Evaluare de etapi - etapd a unui demers coerent intreprins in vederea asigurarii evaluarii directorilor/
directorilor adjuncti, realizata de catre membrii subcomisiei de evaluare, finalizatd cu un raport de etapa.
® Raport argumentativ - document ce se realizeaza de citre persoana care urmeaza a fi evaluati si care
trebuie elaborat pe unitati de competenta si criterii de performanta.
e Evaluatori - Comisia de evaluare, organizata pe subcomisii si Comisia de contestatii constituite la
nivelul Inspectoratului $colar Judetean Constanta, prin decizie a inspectorului scolar general.
e Comisie — colectiv avand sarcina de a coordona realizarea actiunilor de evaluare manageriala.
® Subcomisie - structurd a unei comisii cu rolul de a sprijini realizarea unei anumite activitiiti.
7.2.Abrevieri ai termenilor utilizati
. P.O.-Procedura operationala
. L.S.J.-Inspectorat Scolar Judetean
. Art.-Articolul
M.E.-Ministerul Educatiei
. Av.-Avizare
. A.-Aprobare
. Ap.-Aplicare
. Ah.-Arhivare
. O.M.E.N.-Ordin al Ministerului Educatiei Nationale
10. M.E.C.-Ministerul Educatiei si Cercetirii
11. O.M.E.-Ordin al Ministerului Educatiei
12. O.M.E.C.T.-Ordin al Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului
13. 0.U.G.-Ordonanti de Urgentd a Guvernului
14. S.G.G.-Secretariatul General al Guvernului
15. U.E.-Uniunea Europeana
16. C.JR.A E.- Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald

O RPN AW =

8. DESCRIEREA PROCESULUVACTIVITATII
Art. 8.1. Consideratii generale

(1) Evaluarea anuald a activititii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unititile de invatamant preuniversitar de stat se realizeaza de citre inspectoratul scolar.

(2) In cazul unitatilor de invatamant particular, evaluarea anual a directorului si directorilor adjuncti
se realizeaza de catre o comisie numiti de conducerea persoanei juridice fondatoare, constituiti din doi
membri, dintre care unul are calitatea de presedinte, un reprezentant al inspectoratului scolar si un secretar
care asisté la activitafile comisiei, dar nu se implici in evaluarea candidatilor. Rezultatul evaluirii se
concretizeaza in acordarea calificativului anual. Eventualele contestatii se adreseazi, in scris, consiliului
de administratie al unititii de InvatAmant particular, in termen de 5 zile lucritoare de la comunicarea
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rezultatelor evaluarii. La sedinta consiliului de administratie al unitatii de invafimant particular in care
se analizeazi contestatiile particip un reprezentant al inspectoratului scolar, altul dect cel care a facut
parte din Comisia de evaluare, si directorul/directorul adjunct evaluat. Hotarirea consiliului de
administratie al unitatii de invatamant particular este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de
contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabili reglementati de art. 7 din Legea
contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare. Punctajul final si
calificativul se comunica in scris contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in termen de 3 zile
lucratoare de la data hotararii consiliului de administratie.

(3) Evaluarea se declangeaza prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui calificativ anual
sau pentru perioada aferentd exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii manageriale,
perioada minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

(4) Daci o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unitdfi de invatdmant sau la mai multe unitati de invi{imant, evaluarea se realizeaza distinct pentru
activitatea manageriala desfasurata in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de
invatdmant in parte si se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in
care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se stabileste conform Art. 2 alin (4) din
O.M.E.N. nr. 3623/2017.

Art. 8. 2.

(1) Pe baza fiselor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei, conform Metodologiei privind evaluarea
anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de invatimant
preuniversitar, aprobati prin O.M.E.N. nr. 3623/11.04.2017, Inspectoratul Scolar Judetean Constanta a
elaborat/revizuit fisele de (auto)evaluare pentru directori/directori adjunct din unitatile de invagimant
preuniversitar (anexele 10.1.-10.12. la prezenta procedura).

(2) Figele de (auto)evaluare pentru director/ director adjunct (Anexele nr.10.1.-10.12. la prezenta
procedurd) cuprind urmétoarele unititi de competenta:

I.  Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant;

II. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant;

III. Conducerea/coordonarea activititii unittii de invagamant;

IV, Motivarea/antrenarea personalului din subordine;

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invagimant;

VI. Relatii de comunicare;

VII. Pregatire profesionala.

(3) Consiliul de administragie al inspectoratului scolar aprobd anual fisa/fisele de (auto)evaluare
pentru director/director adjunct din unitatile de invatimant preuniversitar Constanta.
Art. 8. 3.

(1) in termenul prevazut de calendarul (auto)evaludrii (Anexa nr.10.14. din prezenta proceduri),
directorii §i directorii adjuncti din unitiitile de invitiméint preuniversitar de stat depun la
registratura Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, urmitoarele documente:
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e Raportul argumentativ semnat, datat si structurat, conform Anexei nr. 10.13. din prezenta
procedurd, cu elemente concrete care constituie dovezi privind indeplinirea criteriilor de performanti pe
fiecare unitate de competenta si atributie din fisa de (auto)evaluare anual3,

e Fisa de (auto) evaluare (2 exemplare) completati la rubrica autoevaluare;

e Documente (scanate) justificative pentru punctajele acordate indicatorilor de performanti,
salvate pe un suport electronic (memory stick), etichetat cu numele si prenumele
directorului/directorului adjunct si unitatatea de invatimant unde acesta a ocupat/ocupi functia de
director/director adjunct.

e O copie a fisei de post;

e Un opis, in format letric (semnat pe fiecare pagini), indicAnd documentele justificative aferente
punctajelor acordate indicatorilor de performanti, care se depun scanate pe suport electronic.

(2) Documentele justificative salvate pe suportul electronic (memory stick), se organizeaza si
salveaza intr-un folder redenumit cu numele si prenume directorului/directorului adjunct si cu
numele unititii de invitamint, unde acesta a ocupat/ocupd functia de director/director adjunct
(exemplu: Nnume_Prenume_Numele unititii de invitimant). In acest folder se creeazi subfoldere
pentru fiecare unitate de competentii previzuti in fisa de (auto)evaluare, redenumite cu numirul
unititii de competenti (exemplu: I, II, etc). Subfolderele contin fisiere pentru fiecare atributie
evaluati, care se vor redenumi cu numirului criteriului de performanti utilizat in evaluare
(exemplu: 1.1.; 1.2,; 2.1.; etc).

(3) In opis se precizeaza si redenumirea documentutelor justificative de pe suportul electronic.

(4) Raportul argumentativ (Anexa nr.10.13. din prezenta procedurd) structurat pe unititile de
competentd/atributie evaluati/criterii de performanta utilizate in evaluare, previzute in fisa de
(auto)evaluare, trebuie si contina si trimiteri explicite la documentele justificative existente pe suportul
electronic.

(5) Directorii/directorii adjuncti din unititile de invatimant preuniversitar particular depun la
secretariatul unititii de inviitimant particular, conform calendarul (auto)evaluarii (Anexa nr.10.15
din prezenta procedur), urmatoarele documente: fisa de autoevaluare, Raportul argumentativ si daci este
cazul, alte documente stabilite de citre conducerea persoanei juridice fondatoare.

Art, 8.4

(1) Evaluarea activititii manageriale desfasurate de citre directorii si directorii adjuncti din
unitdtile de invagdmant de stat, in anul scolar 2024-2025, este realizata de ciitre o Comisie de evaluare,
organizata pe subcomisii, constituita la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, prin decizia
Inspectorului Scolar General, avand urmatoarea componenti:

® un presedinte-inspector scolar general adjunct/inspector scolar;

e patru membri in fiecare subcomisie - inspectori scolari;

® 1-2secretari, care asista la activititile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor-
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.

(2) Inspectoratul Scolar Judetean Constanta va stabili numarul de subcomisii pentru evaluarea
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activitatii manageriale a directorilor/directorilor adjuncti din unititile de invatamant preuniversitar din
judetul Constanta.
Art. 8. 5.

(1) Pentru solutionarea eventualelor contestatii, prin decizia inspectorului general se numeste Comisia

de contestatii, formata din 3 inspectori gcolari, dintre care unul este presedinte si unul este secretar.

(2) Inspectorii gcolari numiti in Comisia de contestatii nu pot fi dintre cei nominalizati in Comisia de
evaluare.

Art. 8.6. Etapele evaluirii
(1) Evaluarea activitdtii manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatdmant preuniversitar de stat Constanta se realizeazi in urmitoarele etape:
1. Autoevaluarea;
2. Evaluarea de etapi;
3. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului.
Art. 8.7.

(1) Autoevaluarea activititii manageriale este realizati de fiecare persoand care ocupd/a ocupat o
functie de conducere de director/director adjunct pe o perioadd mai mare de 90 de zile in anul scolar
2024-2025, prin completarea Fisei de (auto)evaluare si elaborarea Raportului argumentativ. In Raportul
argumentativ pot fi mentionate si rezultate ale altor evaluri externe din perioada analizat prin diferite
tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald, rapoarte ale Corpului de Control al Ministerul
Educatiei, note informative etc), daca acestea exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

(2) in situatia in care directorii/directorii adjuncti evaluati si-au acordat punctaje in fisa de
(auto)evaluare, la rubrica autoevaluare, dar documentele justificative ale indicatorilor de performanti nu
se regisesc pe suportul electronic sau nu sunt lizibile, membrii subcomisiilor de evaluare sau membrii
comisiei de evaluare le pot solicita acestora, clarificdri si documente justificative (scanate).

Art. 8.8.

(1) Persoanele care au ocupat o functie de director/director adjunct in invitamantul preuniversitar de
stat Constanta,o perioada mai mare de 90 de zile in anul scolar 2024-2025, si care, la data evaluarii, nu
mai detin aceasti functie, sunt anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de citre inspectoratul scolar cu
privire la demararea procedurii de ¢valuare a activitatii manageriale, pentru perioada in care au ocupat
functia director/director adjunct.

(2) Pentru persoanele care ocupa/au ocupat o functie de conducere in invatimantul preuniversitar
Constanta, mai mult de 90 de zile calendaristice si care nu depun la registratura 1.S.J. Constanta,
documentele necesare evaludrii, prevazute in Art. 8.3. din prezenta proceduri, in termenul previzut de
calendarul (auto)evaluarii (Anexele nr. 10.14. sau 10.15. din prezenta proceduri), evaluarea se realizeaza
pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultirile avute in cadrul evaluirii de etapa.
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Art. 8.9.

(1) In evaluarea de etapa, membrii subcomisiei de evaluare:

-se deplaseaza la unitatea de invatimant;

-realizeazd consultari cu personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ, cu reprezentantii
organizatiei sindicale din institutia de invatimant, cu reprezentantii autorititii locale si cu directorul
unitatii de invatdmant, in cazul evaludrii directorului adjunct si incheie un proces-verbal pe care il
semneaza toate persoanele prezente;

-consultd documentele din unitatea de invatimant, care sustin activitatea manageriala, dar care nu
au fost scanate si incércate pe stick de citre directorul/directorul adjunct, dacd este cazul. Copiile
conforme cu originalul ale documentelor consultate fizic in unitatea de invatimaént, care justifici
punctajele acordate de citre membrii subcomisiei de evaluare, vor fi preluate din unitatea de invatimant
si naintate Comisiei de evaluare;

- elaboreaza Raport de etapa pentru fiecare director sau director adjunct evaluat, in care se va
preciza, pentru fiecare criteriu de performanta si indicator de calitate, punctajul neacordat si motivul
pentru care nu a fost acordat.

Art. 8.10.

(1) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativelor pentru activitatea manageriali desfasurati
de citre directorii si directorii adjuncti din unititile de invitimant de stat este realizati de Comisia
de evaluare, pe baza fiselor de (auto)evaluare, adocumentelor care justifici punctajul acordat, a
Rapoartelor argumentative si a Rapoartelor de etapa.

(2) Rezultatul evaluarii se concretizeazi in acordarea calificativului anual, astfel:
a) 85 -100 puncte: calificativul foarte bine,
b) 70 - 84,99 puncte: calificativul bine;
c) 60-69,99 puncte: calificativul satisfdcdtor;
d)sub 60 puncte: calificativul nesatisficdtor.

(3) Comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente inainte de contestatii si le
consemneaza intr-un Raport justificativ.

(4) In procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaluiri externe din perioada
analizatd (inspectic ycolard de diferite tipuri, evaluare instituionald externd, rapoarte ale Corpului de
Control al Ministerului Educatiei, note informative etc.), daci acestea exista si sunt corelate cu atributiile
din fisa postului.

(5) Rapoartele de etapi si Rapoartele justificative, impreuni cu fisele de (auto)evaluare completate si
semnate de cétre toti membrii comisiei de evaluare si subcomisiei de evaluare, sunt inaintate spre aprobare
Inspectorul Scolar General al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta.

Art. 8.11.
(1) 1n vederea realizarii evaludrii anuale a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de
invatamént de stat, in anul scolar 2024-2025, inspectoriigcolari din subcomisiile de evaluare,vor:
-prelua dosarele directorilor/directorilor adjuncti de la registratura Inspectoratului Scolar Judetean
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Constanta;

-analiza fisa de (auto)evaluare, Raportul argumentativ, opisul si documentele justificative de pe suportul
electronic, depuse de citre directorii/directorii adjuncti evaluati;

-verifica existenta pe suportul electronic a documentelor justificative indicate in opis si Raportul
argumentativ;

-desfasoari in evaluarea de etapd activitatile prezazute in Art. 4 alin. (1) litera b) din Metodologia privind
evaluarea anuald a activititii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de
invatdmant preuniversitar aprobata prin Ordinul M.E.N. nr. 3623/2017;

-realizeazi evaluarea, pentru directorii/directorii adjuncti care ocupd sau au ocupat o functie de conducere
in invatamantul preuniversitar din Constanta pentru o perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice si
care nu si-au depus, la registratura [.S.J. Constanta, documentele necesare evaludrii, previzute in Art. 8.3
din prezenta procedurd, in termenul prevazut de calendarul evaluirii. Pentru punctajele acordate,
inspectorii scolari care realizeazi aceasti evaluare vor inainta Comisiei de Evaluare documente
justificative, conforme cu originalul, ridicate din unitatea de invatamant in timpul evaluarii de etapa. in
raportul de etapd, pentru fiecare criteriu de performanta si indicator de calitate, se va consemna punctajul
neacordat si motivul pentru care acesta nu a fost acordat;

-completa rubrica punctaj acordat evaluare, din fisa de (auto)evaluare a directorilor si directorilor
adjuncti evaluati, dupa stabilirea punctajelor si calificativelor in Comisia de evaluare si aprobarea
acestora de citre Inspectorul Scolar General;

-centraliza rezultatele evaluarii pentru toti directorii si directorii adjuncti evaluati si le vor transmite
inspectorilor scolari pentru management institutional;

-transmite fiecarui director sau director adjunct evaluat, punctajul si calificativul obtinut inainte de etapa
de contestatii, prin posta electronicd, pe adresa personala de e-mail.

Art. 8.12,

(1) in situatia acordarii calificativului satisfidcdator unui director/director adjunct, va avea loc
monitorizarea-reevaluarea acestuia la un interval de 3-6 luni. in situatia acordirii calificativului
nesatisfacator unui director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si ii inceteazi de drept
contractul de management educational incheiat cu inspectorul scolar general.

(2) Persoana care a primit calificativul anual nesatisficdtor nu va fi numita prin detasare in interesul

invatamantului in functia de director/director adjunct.
Art. 8.13.

(1) Lista cu punctajele si calificativele inainte de contestatii, obtinute de catre directorii/directorii
adjuncti din invdtimantul preuniversitar de stat, se va afisa la sediul 1.S.J. Constanta, in perioada
prevazutd de calendarul (auto)evaludrii (Anexa nr.10.14. din prezenta procedura). in aceasta lista, la
rubrica Nume §i Prenume va fi trecut numirul cu care au fost inregistrate documentele (conform Art. 8.3.
din prezenta procedura) la registratura Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, de catre directorul sau
directorul adjunct evaluat.

(2) Inspectoriiscolari din subcomisiile de evaluare vor transmite fiecarui director sau director adjunct
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evaluat punctajul si calificativul obtinut inainte de etapa de contestatii, prin posta electronica, pe adresa
de e-mail personala.
Art. 8.14.

(1) Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, prin serviciul secretariat, transmite directorilor si
directorilor adjuncti adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfasuratd in
anul scolar precedent, insotite de copii ale fiselor de evaluare, pana la data de 30 septembrie a anului
scolar urmétor celui pentru care se face evaluarea.

(2) Eventualele contestatii se adreseaza, in scris, Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta, in termen de 5 zile lucritoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii.

Art. 8.15.

(1) Comisia de contestatii din Inspectoratul Scolar Judetean Constanta preia toatd documentatia
aferentd de la comisia de evaluare si reevalueazi activitatea manageriala a contestatarilor. Punctajul
acordat se consemneaza in Figa de (auto)evaluare, la rubrica punctaj acordat de Comisia de confestatii.

(2) Punctajele si calificativele finale sunt supuse aprobadrii Consiliului de Administratie al
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, in prezenta directorilor/directorilor adjuncti evaluati, si se
comunicd in scris contestatarilor, insotite de copii ale figelor de (auto)evaluare, in termen de 3 zile
lucritoare de la data emiterii hotararii.

(3) Hotéréarea Consiliului de Administratie este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de
contencios administrativ, contestatia reprezentind plangerea prealabila reglementata de art. 7 din Legea
contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 8.16.

(1) In termenul previzut de calendarul (auto)evaluirii (Anexa nr. 10.15. din prezenta proceduri),
Comisia numitd de conducerea persoanei juridice fondatoare, va transmite Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta, printr-o adresd oficiald punctajele si calificativele finale obtinute de citre
directorii/directorii adjuncti din invitimantul particular, evaluati.

9. DISPOZITI FINALE
Art. 9.1.

(1) Prezenta procedura se aplicd pentru evaluarea anuali a activitatii manageriale a directorilor si
directorilor adjuncti din unitatile de invitimant de stat si particular si va fi difuzatd persoanelor care
participa la activitatea respectiva.

Art. 9.2,

(1) Proces-verbal incheiat in sedinta aduniirii salariatilor (personal didactic, didactic auxiliar si
administrativ din unitatea de invatimant), la care participa reprezentanti ai organizatiei sindicale din
institufia de Invatimaént si ai autorititii locale si dacd este cazul, fisa de (auto)evaluare pentru
directorii sau directorii adjuncti din unititile de invitimint de stat care nu si-au depus
documentele la Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, conform prezentei proceduri, se vor
inregistra cu numir in unitatea de invitimant, la data cind are loc evaluarea de etapa.
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(2) Fisa de (auto)evaluare si Raportul argumentativ al directorului sau directorului adjunct se vor
inregistra in unitatea de invatdamant preuniversitar de stat, dar si la registratura Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta, conform calendarului evaluarii (Anexa nr. 10.14. din prezenta procedura).

(3) Rapoartele de etapa, Rapoartele justificative si Centralizatorul cu punctajele si calificativele
obtinute de cétre directorii sau directorii adjuncti evaluati se vor inregistra la registratura I.S.J. Constanta,
de catre membrii subcomisiilor de evaluare.

(4) La solicitarea Inspectorului Scolar General sau a Inspectorului Scolar General Adjunct,
presedintele Comisiei de evaluare, inspectorii scolari vor intocmi Note de informare cu privire la modul
in care au realizat activititile de evaluare a directorilor sau directorilor adjuncti, daci este cazul.

Art. 9.3.

(1) Procedura se modificicompleteazi anual si ori de céte ori este nevoie, in functie de legislatia in
vigoare si de deciziile interne.
Art. 9.4.

(1) Ministerul Educatiei si/sau Inspectoratul Scolar Judetean Constanta pot dispune evaluarea
activitdfii manageriale a persoanelor care ocupa functii de director/director adjunct in unititile de
invatdmant preuniversitar de stat si pe parcursul anului scolar, evaluare care se finalizeaza prin acordarea
unui calificativ pentru perioada evaluat, féré a fi necesara parcurgerea etapelor din prezenta procedura.
Art. 9.5,

(1) Tn cuprinsul prezenteiproceduri, incepand cu data reorganizarii institugiilor aflate in
coordonarea/subordonarea Ministerului Educatiei:

a) denumirea inspectoratul scolar judetean/Inspectoratul Scolar Judetean Constanta,
respectiv 1.S.J. se va citi Direcfia Judefeand de Invatamant Preuniversitar/Directia

Constanta de fnvd]dmdnt Preuniversitar, respectiv DJIP;

b) denumirea casele corpului didactic se va citi centrele pentru cariera didactica,

c) denumirile Inspector Scolar General si Inspector Scolar General Adjunct se vor citi
Director General si Director General Adjunct.

10. ANEXE

1. Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului din unitate de invatamant liceal,

2. Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct din unitate de invatimant liceal;

3. Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului din unitate de invatimant gimnazial,

4. Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct din unitate de invatiméant gimnazial;
5. Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului din invatimantul prescolar/anteprescolar;

6. Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului din Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva;
7. Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct din Centrul Scolar pentru Educatie;

8. Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului din C.JR.AE.;
9. Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului din Palatul Copulor
10. Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului din Clubul Sportiv Scolar;
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11. Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct din Clubul Sportiv Scolar;

12. Fisa cadru de (auto)evaluare a directorului Centrului Judetean de Excelenta;

13. Raport argumentativ director/director adjunct;

14. Calendarul (auto)evaluérii directorilor/directorilor adjuncti din invatimantul preuniversitar de stat
Constanta;

15. Calendarul (auto)evaludrii directorilor/directorilor adjuncti din invatimantul preuniversitar particular
Constanta.

Anexa nr.10.14.

CALENDARUL (AUTO)EVALUARII DIRECTORILOR/DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN
inv ATAMANTUL PREUNIVERSITAR DE STAT CONSTANTA

Nr. Etapa/Activitati Termen Responsabilititi

Crt,

1 2 3 4

1. | Emiterea deciziei de constituire a comisiei de | 09-13.06.2025 -Inspector Scolar General
evaluare anuala si a comisiei de contestatii.

2. Directorii si directorii adjuncti vor depune la | 14-25.07.2025 -Directorii/directorii adjuncti/
registratura 1.S.J. Constanta, urmatoarele cadrele didactice care au
documente: Raportul argumentativ (Anexa ocupat o functie de conducere
nr. 10.13); Fisa de (auto)evaluare (2 la  nivelul unititilor de
exemplare); documente justificative pentru invatamant preuniversitar de
punctajele acordate indicatorilor de stat, pe o perioadd mai mare
performanta, scanate si salvate pe un suport de 90 de zile;
electronic (memory stick); o copie a fisei de -Inspectorii scolari din
post si un opis (semnat pe fiecare pagina) care subcomisiile de evaluare;
contine documentele justificative. -Inspectorii  scolari  pentru

management institutional.

3. Membrii subcomisiilor de evaluare sau 28.07-05.09.2025 | -Inspectorii scolari care fac
membrii comisiei de evaluare pot solicita parte din subcomisiile de
clarificari si documente justificative (scanate), evaluare;
in situatia in care directorii/directorii adjuncti -Comisia de evaluare.
evaluati si-au acordat punctaje in fisa de
(auto)evaluare, la rubrica autoevaluare, dar
documentele justificative ale indicatorilor de
performanti nu se regisesc pe suportul
electronic sau nu sunt lizibile.
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2

3

4

Preluarea documentelor de la registratura
I1.§.J. Constanta, depuse de catre
directorii/directorii adjuncti din invitamantul
preuniversitar de stat Constanta.

14-25.07.2025

-Inspectorii scolari care fac
parte din subcomisiile de
evaluare

-registratura [.S.J.Constanta

Realizarea evaludrii de etapd in unititile de
invatidmant, de catre membrii subcomisiilor de
evaluare.

28.07.-22.08.2025

-Inspectorii scolari din
subcomisiile de evaluare

Comisia de evaluare stabileste punctajele si
calificativele aferente, inainte de contestatii
si le consemneaz3 intr-un raport justificativ

25.08-05.09.2025

-Comisia de evaluare;
-Inspectorii scolari din
subomisiile de evaluare;

Raportul de etapa si raportul justificativ,
impreuna cu fisele de evaluare completate si
semnate de toti membrii comisiei, sunt
inaintate spre aprobare Inspectorului Scolar
General

01-05.09.2025

-Comisia de evaluare;
-Inspectorul Scolar General

Predarea documentelor evaluarii directorilor/
directorilor adjuncti si a centralizatorului, in
format letric, semnat si in format electronic
(transmis pe adresa institutionala) cu
punctajele si calificativele Tnainte de
contestatie.

08-12.09.2025

-Comisia de evaluare prin
inspectorii scolari din
subomisiile de evaluare;
-inspectorii scolari pentru
management institutional.

Aprobarea punctajelor si calificativelor inainte
de contestatii in Consiliul de Administratie al
1.S.J. Constanta.

15-18.09.2025

-Consiliul de Administratie al
I.S.J. Constanta

10.

Afigarea punctajelor si a calificativelor, inainte
de contestatii/

18.09.2025

-inspectorii scolari din
subcomisiile de evaluare
-secretariatul [.S.J.Constanta

11.

Transmiterea punctajelor si a calificativelor,
inainte de contestatii, directorilor/directorilor
adjuncti.

18-22.09.2025

-inspectorii scolari din
subcomisiile de evaluarc
-secretariatul 1.§.J.Constanta

12.

Inregistrarea contestatiilor la registratura
L.S.J. Constanta.

22-24.09.2025

-registratura 1.§.J. Constanta

13

Solutionarea contestatiilor.

24-26.09.2025

- Comisia de contestatii.

14.

Aprobarea punctajelor si a calificativelor
finale, dupa contestatii, de catre Consiliul de
Administratie al 1.S.J.Constanta.

26-29.09.2025

-Presedintele Comisiei de
contestatii

-Consiliul de Administratie al
1.S.J. Constanta
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1 2 3 4

15. | Ridicarea adresclor de comunicare a 30.09.2025 -Inspector Scolar General;
punctajelor si calificativelor finale si a fiselor -Inspectorii scolari pentru
de (auto) evaluare, de citre directorii/ management institutional;
directorii adjuncti evaluati. - secretariatul I.S.J. Constanta

16, | Predarea documentelor spre arhivare 01-10.10.2025 -Serviciul secretariat/arhivare

al 1.S.J. Constanta
Anexanr.10.15.
CALENDARUL (AUTO)EVALUARII DIRECTORILOR/DIRECTORILOR DIN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR PARTICULAR CONSTANTA

Nr. Etapa/Activititi Termen Responsabilitati

Crt.

1 2 3 4

1. | Stabilirea reprezentantilor 1.S.J. 09-13.06.2025 -Inspector Scolar General
Constanta in comisile de evaluare si
de contestatii, numite de conducerea
persoanei juridice fondatoare.

2. Depunerea la secretariatul unitatii de | 28.07.2025- -Directorii/directorii adjuncti/
invitimant particular, a documentelor | 22.08.2025 cadrele didactice care au ocupat o
care stau la baza evaluarii manageriale functie de conducere la nivelul

. unitatilor de invitimant
anuale: . . .

preuniversitar particular, pe o

- fisa de (auto)evaluare, L - .
-Raport argumentativ, perloa!d'a mat ma.r? fesodezie
-daci este cazul, alte documente stabilite _ComlSIa_ . npmlta de conducerea
de catre conducerea persoanei juridice persoanei juridice fondatoare
fondatoare.

3. Realizarea evaluirii in unitatile de 25.08-05.09.2025 | - Comisia numitd de conducerea
invatdmant preuniversitar particular, persoanel juridice fondatoare

4. Stabilirea punctajelor si acordarea | 15-18.09.2025 - Comisia numita de conducerea
calificativului inainte de contestatii. persoanei juridice fondatoare

5. | Comunicare punctajelor si a 15-18.09.2025 -secretariatul unitatii de invatamant
calificativelor inainte de contestatii. preuniversitar particular

6. Inregistrarea contestatiilor la 18-22.09.2025 - secretariatul unititii de invatimant
secretariatul unitatii de invatamant preuniversitar particular
particular.

7. Solutionarea contestatiilor. 22-24.09.2025

- Comisia de contestatii

Pagina 16 din 17 Editia nr.1




INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND EVALUAREA ANUALA A Editia nr. 1
$COLAR ACTIVITATII MANAGERIALE A DIRECTORILOR SI DIRECTORILOR
CJ(;;E’SFTT&‘%“A ADJUNCTI DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR DIN JUDETULUI Aprobati in
- . CONSTANTA Consiliul de
g. COD: PO.ISJ-CT-MNG-100 administratie al
I.S.J. Constanta,
in data de 28.10.2024
1 2 3 4
8. Aprobarea punctajelor si a 26-29.09.2025 -Comisiei de contestatii
calificativelor finale, dupa -Consiliul de administratie al unitatii
contestatii. de invatamant preuniversitar
particular
9. Comunicarea punctajelor si 30.09.2025 -secretariatul unitétii de Invatimant
calificativelor finale preuniversitar particular,
directorilor/directorilor adjuncti [.S.J.Constanta
evaluati si 1.S.J.Constanta (printr-o
adresi oficial3).

11. INREGISTRARI:

® Proces-verbal incheiat in sedinta adunirii salariatilor (personal didactic, didactic auxiliar si
administrativ din unitatea de invatimant) la care participa reprezentanti ai organizatiei sindicale
din institutia de invatamant si ai autoritatii locale, in evaluarea de etapa.

® Raport de etapi a activititii manageriale, realizat pentru fiecare director sau director adjunct
evaluat, care este elaborat de citre membrii subcomisiilor de evaluare, in cadrul evaluirii de
etapa.

® Raport justificativ intocmit de catre Comisia de evaluare in etapa de stabilire a punctajelor si
acordare a calificativului.

¢ Centralizator cu punctajele si calificativele acordate directorilor sau directorilor adjuncti
evaluati.
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