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Partea |-a - Informatii generale

1.1, Identificarea institutiei publice
Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, cu sediul in Constanta, Str Mihal Eminescu nr 11,
tel 0241/611.913 este un serviciu public deconcentrat al Ministerului Educatiei si Cercetarii,
avand calitatea de ordonator secundar de credite $i este organizat confom OMECTS
nr. 5530/2011 cu modsficarile si completariie ultenoare.
In cadrul institutiei functioneaza Compartimentul audit public intern In subordinea directa a
inspectorului scolar general - auditor public intern ec. Violeta Mokdoveanu, email:
auditisicta@isjcta ro, telefon: 0752 293.091
Numdrul institutilor aflate in subordinea, sub autorttatea sau in coordonarea entitats
publice:

1.Palatul Copitlor Constanta

2 Clubul Sportiv Scolar Nr.1 Constanta

3.Casa Corpului Didactic

4.Club Sportiv Scolar Medgxdia

5. Liceul Tehnologic “lon Banescy™ Mangalia

6 Liceul cu program sportiv Nicolae Rotaru™ Constanta
Raportul de activitate prezintda modul de organizare §i desfasurare a activitalii de audit
public intern 1a nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta cu sediul in Str Mihai
Eminescu nr.11 Constania.
Structura de audit public intern la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta nu are
prevazutd in componenta sa funclie de conducere.
In subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Inspectoratulul Scolar Judelean
Constanta se regaseste un numdr total de 6 entitati publice.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfaguratd atat la nivelul
structurii de audit public intem din cadrul Inspectoratului $colar Judetean Constanta cat si
la nivelul entitatilor subordonate sau aflate sub autoritatea acesteia.

Raportul este destinat atat conduceni Inspectoratului $colar Judetean Constanta, care
poate aprecia rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat §i UCAAPI si Curis de Conturi
a Romaniel, fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitalii de audit
public intem.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii $i functionani structurii de
audit public intern 1a data de 31 decembne 2024 din cadrul Inspectoratulul Scolar Judetean
Constania.

De asemenea, este prezentata activitatea de audit public intern desfasurata de structura de
audit din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta In cursul anului 2024, cu
respectarea cennielor minime de raportare solictate de UCAAP! in cadrul formatului
standard al raportului anual
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1.4. Persoanele care au intocmit raportul gi calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit public
intern din Inspectoratul Scolar Judetean Constanta. Persoanele implicate in acest proces,
precum si datele de contact aferente acestora sunt prezentate In tabelul de mai jos:

Nr.
crt.

| 1

- ———

Nume Prenume Functia Telefon E-mail :’
0

Violeta Moldoveanu | —auditor public intern | 0752263081 | auditsicta@isycta

L5, Documentele analizate
1. Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:

Regulamentul de organizare gi functionare (ROF),

Figsa postulul - specificd detaliat sarciniie/atributile de serviciu, competeniele §i
responsabilitatile si nominakizeaza In mod clar g explicit obiectivele postului.
Organigrama Inspectoratului Scolar Judetean Constanta,

Statul de functii

Carta Auditului Intern

Codul de conduita etica a auditorulus intern

Proceduri operationale propni CAl - ISJ Constanta

2. Documente referitoare la planificarea activitafii de audit intern:

Pianul misiundor de audit pentru anul 2024,

Programul de audit,

Formularele privind stadiul implementani recomandarilor,

Situatia privind incadrarea cu personal al CAl - 1SJ Constanta si fondul de timp
disponbi pentru realizarea Planulul de audit pentru anul 2024

Fisa de analiza a nscului asociate fiecrei actiuni

Referat de justificare a modului de intocmire si selectare a misiunilor cuprinse in
planul de audit public intern pe anul 2024

3. Documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern:

Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale pe anul 2024

4. Documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare:

Raportul de audit public intern nr.1199A/26.04.2024 elaborat pentru misiunea de
audit _Sistemul de luare a deciziilor * - Inspectoratul Scolar Judetean Constanta +
unitatile conexe.

Raportul de audit public intern nr.8728A/08 03.2024 elaborat pentru misiunea de
audit “Sistemul contabil si fiabilitatea acestuia Alocarea creditelor bugetare” -
Inspectoratul Scolar Judetean Constanta $i unitafi aflate in coordonare/subordonare
Raportul de audit public intern nr.2875A/08.11.2024 elaborat pentru misiunea de
audit "Managementul resurselor umane” - Inspectoratul $colar Judetean Constania
Rapoarte de audit intocrmite In urma verifican a modulul de angajare a cheltuleldor $i
de utilizare a sumelor alocate pentru finantarea de baza, pe baza costurilor standard
per antepregcolar/pregcolar/ elev

Raport de audit public intern nr. 4509A/07 .08.2024 - “Verificarea modului de calcul si
acordarea sporulul de practic pedagogica’
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« Raport de audit public intern nr. 1332A727 .06.2024 - Verlicarea platlorftransferurior
de sume la nivelul untatlor de invatamant din subordineal/coordonarea
Inspectoratulu Scolar Judetean Constanta®

5. Documente referitoare la realizarea altor actiuni:

Note de constatare, rapoarte de control inchetate in urma verfficanlor efectuate in baza
reclamatiilor inregistrate de cétre Inspectoratul Scolar Judetean Constanta $i a verificaril
modului de aplicare a prevedenlor legale referitoare la efectuarea s compensarea
concediului de odihna, din care mentionam

¢ Nota de control nr.7142A715.11.2024 cu privire la rezultatele verificani efectuate
la Palatul Copislor Constanta privind “Organizarea si conducerea activitatilor
financiare si cu implicatii financiare” - Titlul Il - Bunun §i servicii

e Notd de control nr.2902A/2/21.052024 - cu privire la rezultatele verificani
aspectelor sesizate prin adresa inregistratd ME. cu nr 16.985/08.04 2024
Liceul Tehnologic Pontica Constanta,

e Raportul de control nr 8196A/1/13.10.2024 privind verificarea aspectelor
sesizate la Gradinita Curcubeu Magic Constania.

Partea a ll-a - Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anulul 2024

I1.1.Planificarea activitatii de audit public intern
In cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta auditorul public intern a elaborat
protectul planului mulianual de audit public intemn pentru pericada 2023-2025, respectiv
prosectul planuluil de audit public intern pentru anul 2024
Elaborarea proiectului planulul multianul de audit public intern $i a prolectulul planulu
anual de audit public intern s-a realizat prn parcurgerea urmatoarelor etape:
- |dentificarea proceselor, activitatilor, structunior, programedor desfasurate in cadrul
entitatii, care sunt cuprinse in sfera auditului public intern;
- dentificarea riscurilor, stabilirea criteriilor de analizd a riscunlor $i evaluarea
niscurilor,
- determinarea punctajulul total al nscului pentru fiecare
proces/activitate/structurd/program si lerarhizarea acestora;
intocmirea proiectului planului de audit public intern multianual si anual.

Planfficarea are la baza evalvarea riscurilor aferente activitatdor derulate in cadrul
entitatii publice si priontizarea acestor activitati in functie de scorul de nsc. Acest scor este
cel ce va determina momentul In care respectiva activitate va fi auditata de structura de
audit,

Pentru realizarea unei analize de nsc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
sublectivitate al analizel de nsc, este necesar utiizarea unor criterii de analiza a riscurilor
bine definite, cu explicarea modalitati efective de realizare a analizei de nsc si de stabilire a
punctajului scorului de nsc.

Criterile de analizd de nsc utiizate in cadrul planificari anuale $ multanuale sunt
urmaltoarele:

« complexitatea activitatn,
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e penocada scursa de la ultimul audit.

* implementarea SCIM,

o impactul legislativ.
Inspectorul scolar general a aprobat Planul multianual 2023-2025, inregistrat cu
nr.8131A/28 11.2022 si Planul de audit public intern pentru anul 2024, inregistrat cu
nr 8101A/17.11.2023. Planul anual de audit public intern pentru anul 2024 a fost transmis
catre Ministerul Educatiei-Serviciul  Audit Public Intern, insolit de adresa
nr.8473A/04 12 2023, a fost avizat de catre seful biroului audit public intern al Ministerului
Educatiei, conform adresei M E -S A | nr 442/19.12 2023
Pianul anual de audit public intern pentru anul 2024 contine 5 misiuni de audit de asigurare.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate
La nivelul Compartimentului audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judelean
Constanta, activitatile au fost efectuate dupa cum urmeaza

~  numarul misiunilor de audit planificate. 5 misiuni de audit de asigurare

~ numarul misiunidor de evaluare planficate. nu este cazul

- numarul misiundor de audit efectuate: 7 misiuni de audit de asigurare

- numarul misiunilor de evaluare efectuate. nu este cazul

- gradul de realizare a planului de audit public intem -~ 100%

- numarul misiunilor de audit ad-hoc efectuate: 2

- dificultatile intAmpinate in realizarea misiunilor de audit public intern.

o numdarul ndicat de unitall de invataméant preuniversitar de stat supuse auvddan,
in raport cu fondul de timp necesar parcurgeril tuturor procedurilor specifice $i
elaborarea documentelor, conform OMEN 5509/2017;

* reglementarea inca neclard sau msuficientd/inexistenta in scris a unor aspecte
legate elementele supuse audtam, in  pofida pachetului legislativ
supradimenionat,

o dificultatile de comunicare, prin corespondenta electronica, cu unitatile de
invaldmant preuniversitar de stat din mediul rural,

resursele utilizate pentru realizarea planulul de avdit public intern:
« fondul de timp prevazut in planificarea activitdtii de audit public intern;
« resurse informatice |
« resurse matenale (obsecte de birotica, carburant, aparatura IT).

In anul 2024 au fost derulate 7 misiuni de asigurare dupd cum urmeaza: 2 misiuni in
domeniul financiar-contabil, 1 misiune in domeniul resurselor umane, 3 misiuni In domeniul
bugetar si 1 misiune in domeniul specific entitdti, Stuatia constatarilor s: recomandarilor
formulate in urma misiunilor de audit/controalelor tematice efectuate:

'DOMENIUL BUGETAR |
Constatan , _Recomandani

' Deficiente feritoa econtarea sumek Recuperarea sumelor reprezentand
' privind cono':d-le si':\d‘:mc:vtnm de aﬂoum: concediile si indemnizatiile de asiguran sociale

il 5n de sanatate achitate din FNUASS. in
IFNUASS“ d s sl - conformitate cu prevederile legli nr 207/2015

| privind Codul de procedura fiscala.
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Deficiente privind plata sporului de practica
pedagogica

Dispunerea m;uiiw pevind.

« elaborarea de state de plata
rectificative pentru fiecare lund in care
s-a consiatal cd salaralil au beneficiat
de drepturi salanale necuventte,

« calcularea prejudiciului cauzat
Bugetulul de Stat/Ministerulul Educatiei
si recuperarea sumelor achitate eronat,

« depunerea de declaratil rectificative
pentru fiecare lund pentru care au fost
editate statele de piata rectificative.

Suma solicitata ordonatorului supenor de
credile pentru achitarea titlului executonu
constand in sentinta civitd nr.1294/24 10,2023
a Tribunalulu Constanta este mal mare decat
- cea menbonatd in somatia de plata

Ordonatorul terfiar de credite va dispune
masun privind sesizarea instaniel de judecata
competenta in vederea recuperdn sumet
poprite si achitate din bugetul Programulul cu
finantare europeand Erasmus+ Proiectul Art

Constatan

Deficiente privind reevaluarea activelor fixe
corporale.

DOMENIUL FINANCIAR-CONTABIL

Organizarea si desfasurarea activitatilor
privind reevaluarea activelor fixe corporale, in
conformitate cu cadrul legisiativ si procedural

~aplicabil,

Deficiente privind inregistranie contabile ale
mijloacelor fixe.

Deficienie privind inregistrarea in evidenta
contabild a manualelor scolare.

" Corectia inregistrarilor contabile in

conformitate cu Legea nr 82 din 24 decembne
1991 ("republicatd®) a contabilitati si a
O.MF P nr. 2634 din 5 noiembrie 2015

rivind documentele financiar-contabile.
nregistrarea in evidenta contabila a unitatilor
de invatamant a manualelor scolare ca
obsecte de inventar-sursa A-si menfinerea lor
in evidenta contab#a pentru o pericada de
minm 4 ani.

- Deficiente privind kchidarea cheltuieliior,
| respectiv receptia la terminarea lucrarilor nu a
fost efectuatd de catre comisia de receptie ci
de cdtre ordonatorul de credite impreuna cu
persoana care a efectuat achiziia directa de
servicwproduse.
Deficiente privind evidenta matenalelor
consumabile:

* materialele consumabde nu sunt
inregistrate in evidenta contabild in
mod analitic.

e nu este folosita evidenta tehnico-
operativa a malenalelor consumabile

«  matenalele consumabile achiztionate

sunt date in consum integral la
momentul inregisirdcii acestora in
evidenta contabila

Dispunerea masurilor privind parcurgerea
fazei de kchidare a cheltwelior conform
prevederilor legale, constituirea comisiei de

- receptie si asigurarea separani atribufidor.

Conducerea contabiitati analitice a
materialelor consumabile prin metoda
cantitativ-valoricd care presupune existenta
Fiselor de magazie si evidenia contabild
cantitativ-valorica analitica pentru fecare
categorie de bunuri
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Nerespectarea cadrulul legal al operatiunilor
financiar-contabile referitoare la inregistrarea
in ewdenta contabila a serviciilor facturate
catre Casa Corpulu Didactic,

Constatan

" Evidenfierea corecta in evidenta contabila a

obligatiei de plata a Casel Corpului Didactic si
a incasarii sumelor de citre Pailatul Copiilor

_q_o_c_mann. respectiv T‘“_,'!TA‘,

DOMENIUL ACHIZITII PUBLICE

Recomandan

Nu au fost intocmile documentele justificative |
ale achizitiei directe de produse si setvicii,

respectiv: |
« referatul de necesiate,
o nota justiicatvd  privind abgom:

procedurii de atribuire prin  achizitie |
directa,

nota justficativa
LL valorii.

Lipsa documentelor care s& ateste demersul
entitath in solicitarea, respectv consultarea
mai multor oferte de pre{ pentru bunurile $i
- servicile solicitate.

.

prvind  estimarea

Instituirea unor masun suplimentare de control |

al proceselor privind achizitile publice si
monitorzarea implementarni acestora.

Asigurarea  eficientel,  economicitatii i
eficacitatii achizdwior publice prin utilizarea
unor politici concurentiale de achizie, prin
consultarea pietei si asigurarea transparentiel
in achizitile publce.

Nu a fost intocmit Planul anual al achizifiior |
publice, achizifsle publice find efectuate prin
achizive dwectd, in baza referatelor de
necesitate intocmite de catre adminstratorul
de patrimoniu.

Nu au fost intreprinse demersurile necesare
pentru  reinnoirea/recuperarea  Inregistran
autoritatii contractante in SEAP.

Asigurarea elaborar Programului anual al
achizitiel publice si a Anexel privind achizitile
dwecte, cu respectarea formatubul prevazut la
Anexa nr. 1 din Ordinul nr. 281 din 22 une
2016 privind stabilirea formularelor standard
ale Programulul anual al achizitilor publice gi
Programului anual al achizitiilor sectoniale.

‘Reinnoirea /recuperarea inregistrari autortai

contractante in SEAP sau recuperarea
certificatului digital, dacd este cazul, astfel
incat datele de ulilizator s& corespundé cu

cele ale persoanei desemnale cu realizarea

achizitiilor publice.

Evaluarea performantelor  profesionale
individuale ale personalului contractual in anul

2023 prezintd abaten de la cadrul legisiativ
aphcabil,

.Deﬂcionto prvind promovarea personalubui
| contractual.

'DOMENIUL RESURSE UMANE

Indeplinirea, de catre perscanele care defin
caltatea de evaluator, a tuturor obligatiilor
care rezultad din legrslatia specifica, astfel incat
evaluarea performanielor profesionale  sa
pemitd stabilirea gradului de compatibitate a
persoanei evaluate cu oblectivele profesionale
_Individuale.

Actuallzam fisel postulul pnn includerea de

:nmatrﬂml-_
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Deficienle pavind inventanerea creantelor si a
obligatWlor fald de terti, a dsponibilitatilor
aflate in conturi la banci, la unitatile Trezoreried
Statulul, in caserna entitdth $i a stabiliri
rezultatelor mventarieni.

Lipsa proceduriior operationale privind
« pnmirea, inregistrarea, dstribuirea $i
stabllirea unor mijlcace de urmarire a
documentelor,

» elaborarea i implementarea deciziilor,

Nuwfosllua&am&wrimvodomebbo&il
aprobars, difuzdni si postdrii pe pagina de

organizare si functionare a entitatii.

Inexistenfa unw sistern de dentificare si
evaluare al nscurilor privind managementul
resurselor umane in cadrul entitilii publice

NN

Deficiente privind promovarea personalulu
contractual

Nerespectarea prevederiior Ordinului nr.600
din 20 aprilie 2018 privind inventarierea
principalelor ameninfdri cu  priviie  la
continuitatea deruldrii proceselor si activitatlor

DOMEN!UL UL SCIM

Dispunerea masurllor care se impun privind

[Actualizarea §| aplicarea proceduri de |
inventanere, respectarea acestela sl a
normelor specifice astfel incatl operatiunea de
inventariere sa isi atingd scopul, respectiv
stabilirea situatiel reale a tuturor elementelor
de natura actvelor, datoriilor $i capitalurilor

Elaborarea  proceduriior  pentru  loate
activitatile legate de secretaniat-arhiva (inclusiv
documentele primite prin posta electronica si
cele depuse de citre salanalil Institutie),
montorizarea implementari lor $i actuakzarea
penodicd a acestora.

| conformitate cu legisiatia specifica in vigoare.

elaborarea, aprobarea, dfuzarea $i postarea

intemet a institutiei a regulamentului de pe pagina de internet a regulamentului de

| organizare si functionare a entitafii. J
Implementarea Managementulul  risculul la'
nivelul  activitdth de resurse umane, in
conformitate cu prevederile OSGG 6002018
st a Metodologiet SGG de management al
nsculii.

Elaborarea proceduni operationale privind
promovarea personalulu contractual, in

Dispunerea masurilor necesare privind
inventarierea situatilor care pot conduce la
discontinuitati in activitate, intocmirea planului
de continuitate a activitaplor $i adoptarea de
mésuri care si asigure derularea activitati in
mod continuu, la nivelul tuturor
compartimentelor s structuridor componente

ale entitati,

Partea a lli-a — Situatia actuala a auditulul public intern

1.1, Infiintarea si functionarea auditulul public intern

N1.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul Inspectoratulul Scolar Judetean Constanta functia de audit public intern este
infiintata la nivel de compartiment — structura proprie de audit public intern.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta existda un numéar de 6 entitat
subordonate. La nivelul acestora, situatia infiintdni functiel de audit public intern esle
urmatoarea: 6 entitdli subordonate nu au Infiinfat audit infern. Acest lucru este cauzat de
faptul cA aceste unitati nu au solicitat Inspectoratului Scolar Judetean Constanta acceptul
pentru infiintarea unei structuri proprii de audit public intern sau asigurarea acestel funclii
prin organul serarhic superior
Auditul public ntern este asigurat de cétre Inspectoratul Scolar Judetean Constania -
Compartiment awdit public intern pentru urmatoarele enttayi subordonate, aflate in
coordonare sau sub autoritate:
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Palatul Copislor Constanta

Ciub Sportiv Scolar Nr 1 Constanta

Casa Corpului Didactic Constania

Club Sportiv Scolar Medgidia

Liceul Tehnologic “lon Banescu” Mangalia

Liceul cu Program Sportiv Nicolae Rotaru® Constania

I1.1.2. Functionarea auditulul public intern
La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constania structura de audit public intern
infintata este si funcionala.

IIl.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta a infiintat audit public intem prin structura propne,
respectiv compartiment.

Compartimentul audic public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta
are cbligatia de a emite i comunica cétre Ministerul Educatiel $i Cercetarii raportul anual
de activitate privind functia de audit public intem.

Prezentul raport anual de activitale cuprinde informatii referitoare la activitatea de audit
public intern derulata in anul 2024 de catre Compartimentul audit public intern din cadrul
Inspectoratulul Scolar Judetean Constanta,

1113, Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
Independenta este atributul functied de audit public intern in timp ce obsectivitatea este
apanajul auditorilor publici interni. Pentru pastrarea acestor atnbute, trebuie respectate
anumite criteri, cum ar fi;

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:

« functia de audit public intern trebuie sa raporteze direct managementului supenor al
organzatiel;

* numirea si destituirea managementului functiei de audit public Intemn respectiv a
auditorilor publici interni trebule 4 fie supuse procesului de avizare, conform legil

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor publici interni:

« Auditorii publici interni nu trebuie implicati n activitatile pe care ulterior le pot audita;

« Auditorii publici interni trebuie sa-si declare Independenta in cadrul mislunilor de audit
publc intern i de evaluare efectuate,

Aceste aspecte se regasesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr 6722002,
republicatd cu modificanie si completdriie ulterioare $i HG nr. 1086/2013. De asemenea,
aspecie similare se regésesc in practica internationald de audit public intern stipulata in
Standardele Internationale de Practica Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de catre
Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 fa 1130).

111.3.1. Independenta structurii de audit public intern

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la pozitia compartimentului audit in organigrama institupel, Compartimentul audi
public interm se subordoneaza inspectorulul scolar general al Inspectoratului Scolar
Judejean Constanta, ca structura distincta
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Comumicarea responsabliulul audiulul public intern cu inspectorul scolar general are loc
atat in mod formal (rapoarte de audit, note de control) cat si in mod informal, prin intalnin
periodice organizate pentru discutarea diferitelor aspecte legate de activitatea de audit,
Modul de comunicare cu conducerea institutiei este preponderent formal.

structuril de audit intern In cursul anulul 2024
Compartimentul audit public mtern din cadrul Inspectoratulul $colar Judetean Constanta nu
este prevazut cu o funclie de conducere.

Referitor la aplicarea si respectarea edurii de numi

interni in cursul anului 2024

In cursul anului 2024, nu au fost cazuri de numire/destituire a auditorilor interni, nefiind
inregistrate fluctuatn la nivelul compartimentului.

I11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Referitor la rea auditorilor i interni

In pericada de raportare, conducerea Inspectoratului Scolar Judelean nu a implical
Compartimentul audit public intern in exercitarea unor activitdpi ce fac parte din sfera
auditabia.

Obbectmtalea audotomlua pubrnc lnto este asagutaw pnn completarea Declarafiel de
independentd anterior desfasurdni fiecdrei misiuni de auwddt, nefind constatate
incompatibifitali in desfasurarea misiunior de audit.

1.4, Asigurarea cadrului metodologic gi procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitdti de audit public intern se refera la
aspecte care sunt de naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma
metodologilor $i a procedunior aplicatile, ludnd in calcul $i aplicarea §i respectarea codului
de conduna etica al auditorului public intern.

In anul 2013, ulterior modificérii $i republicarii Legii auditului public intern, a fost emisa HG
nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public infern. Aceasta aduce o sere de modifican si imbunataliri pentru vechea versiune a
normedor generale. Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emderea de norme
proprii de audit public intern

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structuni de audit public intern, acestea sunt
supuse $ ele emiteri de proceduri de sistem sau operationale, dupd caz Notiunea de
procedurd este utilizata in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlulul intern managerial al entitétilor publice

Avand In vedere aces! lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa analizeze
si sa decxda cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica sa se emita o
procedura scrisad pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia
de la o enttate la aita, in functie de judecata profesionald aplicatd. De asemenea, pentru
activitatile procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. In mod
firesc tinta este de 100%, urmanndu-se apropierea cat mai mult de acest scor,
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.41, Emiterea normelor proprii

In conformitate cu prevederile punctulul 1.5.1.2. din Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea
Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatil de audit public intern la
nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitdtile publice aflate in subordinea,
coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatel Nationale la nivelul carora nu exista
norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederiior HG 1086/2013 si a
Carted Auditului Intern “Compartimentele de audit public intern care funcioneaza a nivelul
entitatlor publice akate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN. isl
desfasoara activitatea de audit public intern pe baza nommelor metodologice privind
exercitarea activitdii de audit intem elaborate de Compartimentul audit public intermn
organizat la nivelul MEN"

In consecinia, Compartimentul audit public intern din cadrul Inspectoratulul Scolar Judetean
Constanta nu a solicitat si nu a primit acordul M E.C, pentru emiterea normelor propril.

I11.4,.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern
La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Inspectoratulul $colar Judefean
Constanta au fost identificate un numar de 20 activitati, Dintre acestea s-a stabilit ca un
numdér de 17 actvitdli sunt procedurabile, ceea ce reprezinta cwrca 85%. Activitatile stabilite
ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:
« Elaborarea Ordinulul de serviciu
Completarea Declaratie: de independenta
Notificarea privind declansarea misiunii de audit
Colectarea $i prelucrarea informatilor
Analza niscurilor
Elaborarea Programului de audit
Sedinta de deschidere
Colectarea dovezilor
Constatarea si raportarea iregularitatilor
Revizuirea documentelor de lucru
Sedinta de inchidere
Elaborarea Proectului de raport de audit
Elaborarea Planului anual/multianual de audit public intern
Reununea de conciliere
Elaborarea Raportului de audit public intern
Difuzarea Raportului de audit public intern
Urmarrea recomandarilor

Din cele 17 activitati procedurabile au fost emise un numar de 17 procedurl scrise, ceea ce
reprezintd un grad de emitere al proceduriior de circa 100%.
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1.6, Asigurarea i imbunatatirea calitatii activitatii de audit public lnbm
I11.5.1, Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare $i Imbunatatire a Calitatii
(PAIC)
in conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr.1086/2013, la
nivelul structurii de audit public intern se elaboreazd un Program de asigurare $i
imbunatatire a calitdyl (PAIC) sub toate aspectele auditului public intern, care $a permita un
control continuu al eficacitati acestuia.
Programul de asigurare $i imbunétatire a calitatii activitayi de audit public intern trebuie sa
garanteze ca activitatea de audit public intecn se desfagoard in conformitate cu normele,
instructiunile $i Codul privind conduita etica a auditorulul public intern si sa contribuie la
imbunatatirea activitatii structuni de audit public intern
PAIC trebuie s& ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea aclivitatii de auddt
public intern si s& ducd la efectuarea unor recomandan pentru implementarea unor
imbunatatin corespunzaloare a acestei activitati si ar trebui sa permita o evaluare a:

« conformitatii cu baza legala in vigoare,

« contributiei auditului public intem la procesele de guvernantd, management al

riscurilor si controlul organizatier,
« acoperirea integrala a sferel auditabile,
+ respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public
intern trebule sa le respecte;

« rniscunie care afecteaza functionarea auditului public intern.
PAIC ar trebui sa& impund o abordare sistematicd si discipinatad a procesului de
autoevaluare periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaludnior periodice pentru
fiecare an intermediar intre evaluarile externe.
Un PAIC pe deplin functional exercita o monitonizare permanenta a activitatii de audit public
intern si 0 autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal
$i procedural aplicabil.
Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a
obtine noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatle de
imbunétatire a calitdhi generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitatn

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta s-a emis PAIC cu nr. 8142/12.05.2024. PAIC-ul emis este actualizat periodic,
Ultima actualizare a documentului a fost realizatd in data de 05122024 Anual se
monitorizeaza implementarea programulul

I11.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intlem se poate imbunatati prin
evaludrile externe. Aceste evaluar trebule efectuate la fiecare cinci ani, conform cerinfelor
legisiatiei nationale, dar si standardelor internationale de audit intern emise de catre
Institutul Auditorilor Intemni (1A). Obiectivul evaludri externe este de a evalua activitatea de
audit public intern din punct de vedere al conformitdti cu definifia auditului intern, cu
cenntele codulul de conduita etica §i cu prevedenie legislatiel nationale in domeniu,
Evaluarile externe se pot concentra, de asemenea, pe wentificarea oportunitatilor de
imbunétatire a functiel de audit public Intern, oferind sugesti pentru a Imbunatati
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eficacitatea acestel actvitdti si promovand el pentru a sporl imaginea $i credibilitatea
functe: de audit public intern,
La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
in anul de raportare, respectiv 2024, Compartimentul audit public intern din cadrul
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta;
nu a fost evaluat de Serviciul audit public intern de la nivelul Ministerulul Educatiei
- nu a fost evaluat de Curtea de Conturi a Romanied
- nu a fost evaluat de alte entitat,
Situatia evaludrilor externe in ultimii 4 ani la nivelul Compartimentului audit public
intern al Inspectoratulul $colar Judetean Constanta se prezintd astfel:
nu a fost evaluat de Serviciul audit public intern de la nivelul Ministerulul Educatiel
- nu a fost evaluat de Curtea de Contuni a Romaniei
- nu a fost evaluat de alte entitat.

11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitalea organizationald, pe
imbunétatirea controlulul intern, pe managementul nscurilor st pe guvernania corporativa,
ar trebul sa se puna tot mai mult accent §i pe structuriie de audit public intermn,

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa alba acces la
resurse umane care sa posede abiltatile necesare In acest scop,

I11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul Inspectoratului Scolar Judelean Constanta, la data de 31 decembrie 2024,
Compartimentul de audt public intern nu avea ailocat, respectiv ocupat un post de
conducere,

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2024 structura de
audit public intern avea alocat un singur post de executie, ocupat.

Postul de execute ocupat este incadratl cu un auditor public intermn care lucreaza efectiv
pentru structura de audit intern,

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structuri de audit public intern este un
aspect foarte important, din urmatoarele considerente:

- At 2 (g) din Legea nr. 672/2002, repubbcatd, cu modificarile $i completanie
ultericare specifica faptul ca o structura de audit public intern poate fi infiintata cu
minim 2 posturi cu norma intreaga. Prin urmare orce structurd de audit public ntern
ar trebui sa respecte aceasla prevedere legald. avand alocate minim 2 posturi de
auditor public intern cu norma intreaga.

- Intreaga metodologie de audit public intern specificata in cadrul HG nr. 1086/2013,
face referre la existenta unei echipe de audit public intern care trebule sa includa un
supervizor al misiunilor. Prin urmare orice structura de audit public intern ar trebui sa
respecte aceste cennte, avind nevoie de minim 2 posturi cu norma intreaga
care sa fie sl ocupate

Din acest punct de vedere, situatia entitatilor subordonate, aflate In coordonare sau sub
autoritate este urmétoarea in anul de raportare — 2024 - Compartimentul audit public
intern al Inspectoratulul Scolar Judetean Constania are alocat un singur post,
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I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalulul se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate
fi destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin
plecarea angajatilor, se pierd atat competente deosebite cat s1 experientl

O institutie publica care are o ratd mare a fluctuatiel pierde din cauza reduceni eficacitat
personalulul, @ manni timpulul de instruire a noilor angajati $i a timpulus acordat selecties
acestora, precum §i din cauza unor costun indirecte (pierderea unor angajayl care au
acumulal 0 sene de cunogtinie in cadrul organizatiei).

ctiile de ucere

La nivelul Inspectoratulul Scolar Judetean Constanta, la data de 01 anuarne 2024 nici o
persoana nu ocupa o functie de conducere in cadrul Compartimentulul audit public intern,
Pe parcursul anulul 2024 nu au fost situatn de persoane cu funclii de conducere care sa
paraseasca compartimentul Aceasta genereaza o rald de fluctualie a personalului de
conducere de 0%

Totodata mentionez faptul ca pe parcursul anului 2024 nu a fost angajatd nici o persoana
cu functie de conducere in cadrul Compartimentului audit public intern.

Referitor la functiile de e

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, la data de 01 ianuarie 2024 exista 1
persoana care ocupa o functie de executie In cadrul Compartimentulul audit public intern
Pe parcursul anulul 2024 nu au fost situati de persoane cu functii de executie care sa

paraseasca compartimentul. Aceasta genereaza o rata de fluctuatie a personaluiui de
executie de 0%

Totodata mentionam faptul cd pe parcursul anului 2024 nu a fost angajala niclo persoana
cu functe de executie in cadrul Compartimentului audit public intern al Inspectoratulul
Scolar Judetean Constania.

111.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie 2024
La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criteni. expenenta in
auditul public intern, domeniul studidlor de specialitate, limbi straine vorbite, certificari
nationale si internationale delinute precum $i caltatea de membru In organizatii
profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, aldturi de pregétirea profesionald a personalului, contribule la o
analiza calitativad a resursel umane, factor extrem de important in derutarea activitati de
audit public intern.

La nivelul Inspectoratulu Scolar Judetean Constania nu sunt angajate persoane care sa
ocupe functie de conducere in cadrul Compartimentului audit public intern

Personalul de executie din cadrul Compartimentului audit public intern are expenenta in
auditul intern de peste 5 ani, are studii economice de specialitate, limbide vorbite sunt
engleza si franceza, este membru AAIR.

11.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue
La nivelul Compartimentului audit public intern din cadrul Inspectoratulul Scolar Judetean
Constania gradul de participare la pregatirea profesionala este de 100%.
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In anul 2024, numarul mediu de zile de pregatire profesionald pentru auditorul din
Compartimentul audit intermn este de 15 zile. Pregéatirea profesionala s-a realizat prin
intermediul studiviui individual aferent fiecarel misiuni de audit efectuate

I11.6.5. Analiza caracterulul adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public
intern
Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public mtern cuprinde toate
activitaple desfasurate In cadrul entitdtilor publice pentru indeplnirea obsectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.
Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se
exercitd asupra tuturor activitatilor desfasurate Intr-o entitate publica, inclusiv asupra
activitatlor entitatilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entati
publice.
Din Interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezulta faptul ca sfera
auditabila trebule acoperitd integral intr-un mterval de trel ani, in funclie de riscurile
asociate activitatilor. Astfel, structura de audit public intern trebuie organizata astfel incat sa
dispuna de resursele necesare in vederea auditarii, intr-un interval de trel ani, pe baza de
analiza de risc, a Wiuror activitallor derulate de entitatea publica.
Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv.
Punctul 24,12 lit. b). “planificarea anuald cupnnde misiunie ce se realizeazd pe
parcursul unwi an, {indnd cont de reziltatul evaludri nscunior g/ de resursele de
audit disporibile”;

- Punctul 2413 1t |) "Selectarea misinilor de audi public intem in vederea
cuprinden in planuri se face in funclie de (..) resursele de audit disponibite”,
Punctul 2.4.1.53 : "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intem
selectate in conformitate cu dispoziile pct 2413 § cu resursele de audit
disponibile - auditor) intermi, imp, resurse financiare.”,

- Punctul 24153 "Seful compartimentulw de audid public intem raspunde pentru
organizarea §i desfagurarea activitafifor de audit public infern gi asigurd resursele
necesare indeplinini in mod eficient a planuiw anual de audit public interm.”

si findnd cont de prevederle art 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectv
"Compartimentul de audit public inferm este dimensionat, ca numéar de audifon, pe baza
volumului de aclivitate $ a manmi nscuritor asociale, astfel Incal s8 asigure auditarea
activitafitor cuprinse in sfera auvditulw public intern”, rezultd faptul ca stabilirea resurselor
necesare ale structuni de audit public intern (dimensionarea structurii) se poate realiza in
cadrul procesulul de planificare anuala si mulianuald, acolo unde sunt analizate sfera
auditabild, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul Inspectoratulus Scofar Judetean Constanta avand in vedere resursa de personal
existenta mentionata la punctul 1161, de mai sus, respectiv un numar de 1 post ocupat.
gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 an este de 50%.
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Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinide ce
trebuie indeplinite pe o anumitd pericadd de timp cu resursele disponibile pentru
Indeplinirea acestor sarcini,

in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza
multanual, pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul §i repantizarea resurselor se
realizeaza doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an),

IV.1.1. Planificarea anuala i multianuala

Primul pas in realizarea planificars este identificarea sferel auditabile, care este compusa
din totaiitatea activitdtiior sau structurilor care igi desfagoard activitatea in cadrul entitatii
publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitalilor derulate in cadrul entitati
publice $i prioritizarea acestor activitali In functie de scorul de nsc. Acest scor de nsc este
cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre structura
de audit public intern.

Avand In vedere faptul ¢ riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic
s social in care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate
periodic, pentru a fi urmarite in dinamica Jor. In acest context, planul multianual de audit
public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru lrebuie sa stea la baza elaborani
planului anual de audit public intern

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce
gradul de sublectivitate al analizel de nsc, consideram necesar utilizarea unor criterii de
analiza a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitapi efective de realizare a analizel de
rsc si de siabilire a punctajului scorului de nsc.

La nivelul Compartimentului audit public intern din cadrul Inspectoratulul Scolar Judetean

Constanta, procesul de planificare anuald $i multianuald prezinta urmatoarele particularitaty:

- referitor la elaborarea criteriilor proprii de anallzd de nsc. nu $-au emis propride
criterii de analiza a nsculul, fiind utilizate criterille definite in cadrul legal existent,

- refertor la elaborarea unel procedurl operationale de planficare anuala si
multianual&: a fost elaborata o procedurd operationala pentru planificarea anuala i
multianuala,

- referitor 1a elaborarea planului anual st multianual, acesta s-a realizat tinand cont de
structun si activitat

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1, Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul
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IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonan sau sub nnodhu
La nivelul Compartimentului audit public intern din cadrul Inspectoratulul Scolar Judelean
Constanta in anul 2024 au fost realizate un numar de 7 misiuni de asigurare. Avand in
vedere faptul ca in cadrul unel misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domeni, s-a
constatat ca in cadrul a:

- 3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar,

- 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitilor publice;

- 1 mislune de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane,

- O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul jundic,

- O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondunior comunitare;

- 0'misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitaty;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM,

- 1 misiune de asigurare s-au abordat alte domenil.
In cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2024 la nivelul entitatilor
subordonate, aflate In coordonare sau sub autoritate au fost constatate un numar total de
zero iregularitati. astfel:

Numar Iregularitati

[ Domenks constatate
Bugetar 0

inandar contabil 0
Achizitiilor publice 0 '
Resurse umane 0

ehnologia informatiel 0 __U
Juridic 0
Fonduri comunitare 0 |

uncwo spoaﬁoo entitatu 0

CM/SCIM 0
Alte domeni N 0

TOTAL 0

Recomandarile neinsusite reprezintd recomandarile care au fost incluse In raportul final
de audit public intern, dar pentru care conducétorul entitatii publice subordonate, aflate in
coordonare sau sub autoritate nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile punctulul
6.6 6.din HG nr 1086/2013. In conformitate cu legislatia aplicabild in wigoare, aceste
recomandar trebuie aduse la cunostinta crdonatorului principal de credite, impreund cu
conseciniele nemmplementani lor.

Referitor la urmdrirea implementirii recomandarilor, aceastad activitate se refera la
recomanddrile realizate de cétre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare
din anii anteriori, $1 pentru care structura de audit public intern are obligatia urmarini
modului de implementare

In acest context, in cursul anului 2024 au fost urmérite un numar de 47 de recomandari,
cu urmatoarele rezultate:

39 recomandarn implementata, din care:
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« 39 recomandarn implementate in termenul stabilit;
0 recomandari implementate dupa termenul stabilit,

- 2 recomandan partial mplementate, In curs de implementare,

- 6 recomandari neimplementate, pentru care termenul nu a fost depasit.
In baza recomandarilor formulate de auditorul public intern din cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Constania in raportul de audit public intern elaborat cu ocazia derularii misiunii de
audit intern, structura auditatd elaboreaza Planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor care cupnnde actiunile, responsabilii si termenul de implementare.
Structunie auditate transmit Informan insotite de documente justificative care sustin
implementarea recomandarilor. Auditorul intern urmareste stadiului de implementare a
recomandarilor pe baza informéanilor primite de la structurile auditate prin compietarea Fise
de urmanre a implementan) recomandanior.
In situatia In care nu sunt transmise informar, auditorul intern transmite notifican cétre
structurile auditate, prin intermediul cérora solicitd informatiile legate de stadiul de
implementare a recomadanior formulate in rapoartele de audit public intern.
In cazul neimplementarii recomandarilor formulate, se anakzeaza cauzele neimplementarii
si se stabileste un alt termen de implementare.

ool oool oooool B35 &
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IV.2.2. Realizarea misi de consiliere
IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul.

IV.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Auditorul public intem din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Constania a realizat
consifiere cu caracter informal care a vizat consultanta pe linia:
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« implementdni SCIM, in conformitate cu prevederiie OSGG nr.600/2018 prvind
aprobarea Codulul controlulul intern manageral,
Incadrérit personalului didactic-auxliar si promovarea in trepte profesionale,

« compensari In bani a concediului de odihna neefectuat,
suplimentarea bugetului aprobat in baza costulul standard per elev pentru
cheltuielile de personal,

o organizdm si desfasurdri concursuriior de ocupare a posturilor vacante sau
temporar vacante corespunzator unor functii contractuale.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorulul principal de credite
Nu este cazul

IV.2.3.2, La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Nu este cazul,

Partoa a V-a - Comitetul de Audit Intern
Nu este cazul,
Partea a Vl-a - Concluzii

V1.1, Concluzil privind activitatea de audit public intern desfaguratd la nivelul
institutiei publice

Activitatea de audit public intern a contribuit la adaugarea de valoare In cadrul entitatii, prin
recomandérie formulate cu ocazia misiunidor de audit realizate, menite sa corecteze
disfunctionalitafile constatate, urméarind prevenirea lor in viitor. Aceste recomandarn au
determinat structurile audiate sa-si perfectioneze activitatile si sd-si imbunatateasca
sistemul de control intern,

in anul 2024 conducerea institutiei a aprobat toate constatanie, concluzile §i recomandérile
prezentate in rapoantele intocmite de catre Compartimentul audit public intem, manifestand
sustinere, disponibilitate si deschidere fata de activilatea de audit.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta s-a manifestat un interes constant
privind operalionalizarea unui sistem de control intern-managerial capabil sa ofere
informatii relevante asupra unor elemente sensibile cu pontential nsc semnificativ, ce pot
influenta gradul de Indeplinire a obiectivelor fieclrul compartiment in parte.

Pana in prezent consideram cd, la nivelul Inspectoratulul Scolar Judetean Constania rolul
auditului public intern a fost corect receptional de catre conducerea unitatii, care a sprijinit
activitatea in toate actiunile Intreprinse.

Puncte tari

o Compartimentul de audit public intern este in subordinea inspectorulul scolar
general, avand cu acesta o comunicare directi bazata pe disponibilitatea spre dialog
$i deschidere fata de activitatea de audit,
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prin pozitionarea in organigrama, in subordinea inspectorului gcolar general, se
asigurd accesul dwect In raportarea actwvitdtii la acest nivel §i independenia
necesara desfasurarii activitain de audit intern;

prin atributiile pe care le are, Compartimentul de audit public intern exercita o funcle
distinctd si independentd de actvitatea desfasuratd de catre Inspectoratul $colar
Judetean Constania si nu este implicat in elaborarea procedunior de control intem
sau In activitafile supuse auditului;

prin venficarea s evaluarea modului de organizare sl exercitare a controlubui
financiar preventiv propriu, de organzare si exercitare ALOP, a modului de
elaborare si imbunatitire a procedunlor de sistem si operationale a fost Intarita
funclia de control intern a entitdtilor auditate;

urmarirea implementarii recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit intern
pnn utilizarea procedurilor si instrumentelor cuprinse in cadrul legal $i procedural;
asigurarea si imbunatatirea calitati activitdtii de audit public intern prin elaborarea si
actualizarea, monitorizarea PAIC,

asigurarea perfectionani profesionale continue a auditorulul Intem, gradul de
participare la pregatirea profesionala fiind de 100%:

respectarea prevederilor legale refertoare la acoperirea integrala a sferei auditabile
Intr-o pericada de trei ani,

urmanrea implementari recomandanior formulate in cadrul misiunilor de audit public
intern prin utilizarea procedurilor $i instrumentelor cupnnse in cadrul legal $i
procedural

consilierea structurilor subordonate pe linia mplementari sistemulul de control intem
managerial

toate recomandanie formulate de catre auditorul public interm au fost insugite.

Puncte slabe

nivelul redus de salarizare in raport cu pregétirea $i competentele pe care un audior
public intemn trebuie sa le posede;

gradul de ocupare a posturdor din cadrul Compartimentului audit public intern este
de 50%, fapt ce poate determina, pe termen lung o scadere a calati actvitatii de
audit,

in cadrul Compartimentului audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta, care functioneaza cu un sigur auditor, nu s-a putut realiza
procedura de ,Supervizare®, care are scopul de a da asigurdri ca obiectivele misiunii
de audit public intern au fost atinse in condilil de calitate

V1.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfagurata la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul
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Partea a Vil-a ~ Propuneri pentru imbunatitirea activitatii de audit public intern

VIL1. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfagurata la
nivelul institutiei publice

Pentru imbunatatirea activitati de audit public intern, propun urmatoarele:

* instruirea anuald organizatd de Serviciul audit public intern din cadrul Ministerubui
Educatie si Cercetarii,

« sedinte lunare avand drept scop dezbaterea unor teme de aclualitate sau a unor
teme specifice realizan misiundor de audit public intern In unitatile de invatamant,

« participarea auditorilor publici intemi la programe complexe de perfectionare a
pregatini profesionale si de crestere a competenielor acestora,

¢ O mai bund colaborare cu structurile funclionale ale enttatior auditate, pentru
ehiminarea intarzieni in prezentarea documentelor solicitate la termenele stabilite,

» alocarea bugetard suficientd pentru organizarea unel pregatini profesionale anuale
de minim 15 zile/auditor, conform prevederilor legale specifice auditului public interm.

VIL.2. Propuneri privind imbundtatirea activitatii de audit public intern desfagurata
la nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul

Auditor public intern
Violeta MOLDOVEANU




