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PRIVIND EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII MANAGERIALE A
DIRECTORILOR SI A DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN INVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL CONSTANTA

COD: COD: PO_SCIM_ISJCT_MNG_55
Editia nr. 1, Revizia nr. 1, Data: 03.11.2025

1. LISTA RESPONSABIILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA SI APROBAREA EDITIEI SAU, DUPA
CAZ, A REVIZIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII:

Elementele privind :
Nr. 2 Numele si :
responsabilitatea Functia Data Semnitura
crt. 5 prenumele
/operatiunea
0 1 2 3 4
1. | Elaborat prof. Dumitrascu Inspector scolar pentru management | 16 -
Alina-Viorica institutional 22.10.2025
prof. Pahon Inspector scolar pentru management
Oana-Mirela institutional
prof. Farcas Inspector scolar pentru management
[Laura institutional
2. | Verificat prof. Manolache Inspector scolar general adjunct, cu 23 -
Loredana atributii in domeniul curriculum si 24.10.2025
inspectiei scolare
3. | Avizaa prof. dr. Stan Presedinte al Comisiei de 27.10.2025
Daniela monitorizare S.C.M.I. ‘
4. | Aprobat prof. Mihai Inspector scolar general 03.1 I.‘.Z?f
Sorin !

2. SITUATIA EDITILOR SI A REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII:

N P

Nr. | Editia sau, dupi caz, Componenta Modalititea revizuinii Data la care se aplica
Crt. | revizia in cadrul editiei revizuita prevederile sau revizia editiei
1. | Editia | Editie completa 03.11.2025
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3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA CAZ, REVIZIA
DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII:

Nr. | Scopul | Ex. Dinsrtiament Keineta Numele si Data
ert. | difuzarii | nr. prenumele primirii
. | Aprobare 1 | Conducere Inspector Scolar General prof. Sorin 03.11.2025
Mihai
2. | Aplicare 1 Management Inspector Scolar General Adjunct | prof. dr. Daniela | 05.11.2025
Domeniul Management Stan
3 Aplicare 1 Currriculum si N Rlnspector Scolar General Adjunct | prof. Loredana | 05.11.2025
inspectie scolard | Domeniul Currriculum si inspectie| Manolache
scolara
4, Aplicare | Comisie Inspectori scolari membrii ai 05.11.2025
‘ S.C.LM. Comisie S.C.I.LM,
5. | Aplicare 1 | Management Inspectori scolari Toti inspectorii | 05.1 1.2025 |
Currriculum si scolari din cadrul
inspectie scolara 1.S.J. Constanta.
6. | Evidentd/ | 2 Secretariat Consilier secretariat lonela 05.11.2025
aplicare Cioroaba
7. | Arhivare 3 Registratura Consilier secretariat arhiva Adriana 05.11.2025

Moroianu

4. SCOp

Prezenta procedura are ca scop asigurarea obicctivitatii si conformitatii cu legislatia in vigoare din domeniul
educatiei In procesul de evaluare a activitatii manageriale desfasurate pe parcursul anului scolar 2025-2026. Totodata,
aceasta stabileste modalitatile si activitatile specifice privind acordarea calificativelor anuale dircctorilor i directorilor
adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Constanta.

Procedura urmareste respectarca cadrului normativ aplicabil si1 aplicarea unitard a dispozitiilor referitoare la
stabilirea punctajelor si calificativelor anuale pentru directorii si directorii adjuncti ai unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat si particular.

Prezenta procedura se aplica in cadrul tuturor activitatilor de monitorizare, evaluare si control privind activitatea
manageriala desfasurata, pe durata unui an scolar, de citre directorii si directorii adjuncti din unitatile de invitimant
preuniversitar din judeful Constanta.

5. DOMENIU DE APLICARE
In conformitate cu Metodologia privind evaluarea anuala a activitafii manageriale desfasurate de directorii 5i diveciorii
adjuncfi din unitafile de invajamant preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr. 3623/2017. prezenta procedurd se aplici:
a) directorilor $i directorilor adjuncii din unitagile de invatamaént preuniversitar de stat — de masa si special — precum
$i din unitatile de invatamant particular din judetul Constanta;
b) Centrului Judetean de Resurse si Asistent:i Educationald Constanta (CJRAE Constanta);
¢) Cluburilor Sportive Scolare din jude{ul Constanta;
d) Palatului Copiilor Constanta;
¢) Centrului Judetean de Excelentid Constanta (CJEx Constanta).
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6. DOCUMENTE DE REFERINTA

e Legea nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 190/2018 privind masurile de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date;

e Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

e Hotarirea Guvernului nr. 649 din 11 mai 2022 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului
nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

e Hotirarea Guvernului nr. 631/2022 pentru modificarea si completarea anexei la Hotararea Guvernului
nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizorie, a standardelor de acreditare si
de evaluare externd periodica in invatimantul preuniversitar;

¢  Ordinul ministrului educatiei nr. 5726 din 6 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6223 din 4 octombrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatimant preuniversitar, publicat in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea . nr. 814 din 11 septembrie 2023;

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 6072 din 31 august 2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile
la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior;

e  Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 6106 din 3 decembrie 2020 pentru aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

® Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarca Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 387 din 7 mai 2018;

e  Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3623/2017 pentru aprobarca Metodologiei privind evaluarca anuala
a activititii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar;

e Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5113/2014 privind managementul riscurilor de coruptie in cadrul
Ministerului Educatiei Nationale si al institutiilor si unitatilor subordonate sau coordonate, publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 8 din 7 ianuariec 2015;

e Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 5530 din 5 octombrie 2011 pentru
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completirile
ulterioare;

® Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 4865/2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere, cu modificarile si
completarile ulterioare.

7. DEFINITII ST ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI

Art. 7.1. Definitii ale termenilor utilizati:

In sensul prezentei proceduri operationale, termenii $i expresiile de mai jos au urmitoarele semnificatii:

e Procedura operationald — prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de
lucru stabilite si a regulilor aplicate in vederea realizarii unei activitati, referitoare la succesiunea elementelor din
cadrul derularii unui proces.

e Editic a unei proceduri — forma initiald sau actualizata, dupd caz, a unei proceduri operationale, aprobata si
difuzata. Editia unei proceduri se modifica atunci cand au fost realizate trei revizii ale respectivei proceduri sau
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atunci cand modificirile aduse structurii procedurii depasesc 50% din continutul reviziei anterioare.

¢ Revizuire in cadrul editiei — actiunea de modificare, respectiv de adaugare sau eliminare a unor informatii, date
sau componente ale unei editii a unei proceduri. modificari care implica, de reguld, sub 50% din confinutul
procedurii.

¢ Personal de conducere al unitatilor de invatamént preuniversitar — directorii si directorii adjuncti.

e Evaluare — proces care presupune acordarea de punctaje pe unititi de competentd si criterii de performanta, potrivit
figei de (auto)evaluare pentru director/director adjunct din unititile de invatamant preuniversitar, pe baza fiselor-
cadru aprobate de Ministerul Educatiei.

¢ Evaluare de etapi — ctapa a unui demers coerent intreprins in vederea asigurarii evaluarii directorilor si directorilor
adjuncti, realizata de catre membrii subcomisiei de evaluare si finalizata cu un raport de etapa.

¢ Raport argumentativ — document elaborat de persoana evaluatd, structurat pe unitiiti de competenta si criterii de
performanta.

e Evaluatori — Comisia de evaluare, organizata pe subcomisii, si Comisia de solutionare a contestatiilor, constituite
la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, prin decizie a inspectorului scolar general.

e Comisie — colectiv constituit cu sarcina de a coordona si realiza actiunile de evaluare manageriala.

® Subcomisie — structurd organizatorica a unei comisii, constituitd cu rolul de a sprijini realizarea unei anumite
activitati.

Art. 7.2. Abrevieri ai termenilor utilizati

in cuprinsul prezentei proceduri operationale, urmitoarele abrevieri si acronime au semnificatiile de mai jos:
e P.0O. - Procedurd operationala

e [SJ — Inspectoratul Scolar Judetean

e Art. - Articol

e ME. — Ministerul Educatiei

e Av.— Avizare

¢ A. - Aprobare

e Ap. - Aplicare

e Ah. — Arhivare

e OMEN - Ordin al Ministerului Fducatiei Nationale

e MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

e OME — Ordin al Ministerului Educatiei

e OMECT - Ordin al Ministerului Educatiei, Cercetiirii si Tineretului
e OUG — Ordonanta de urgentd a Guvernului

e SGG — Secretariatul General al Guvernului

e U.E. — Uniunea Europeana

e CJR.AE. - Centrul Judetean de Resurse §i Asistentd Educational

8. DESCRIEREA PROCESULUIACTIVITATII
Art. 8.1. Consideratii generale

(1) Evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii §i directorii adjuncti din unititile de
invatamant preuniversitar de stat se realizeaza de citre inspectoratul scolar,

2) in cazul unitatilor de invatamant particular, evaluarea anuala a directorilor si a directorilor adjuncti se
realizeaza de catre o comisie numitd de conducerea persoanei juridice fondatoare. Comisia este constituitd din doi
membri, dintre care unul are calitatea de presedinte, un reprezentant al inspectoratului scolar si un secretar, care asista
la activitatile comisicei, fard a se implica in procesul de evaluare, Rezultatul evaluirii se concretizeaza in acordarea
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calificativului anual. Eventualele contestatii se depun in scris la consiliul de administratie al unitatii de invitimant
particular, in termen de 5 zile lucratoare de la data comunicirii rezultatelor evaluarii, La sedinta consiliului de
administratie in care se solutioneaza contestatiile participa un reprezentant al inspectoratului scolar, altul decét cel care
a facut parte din comisia de evaluare, precum si directorul sau directorul adjunct evaluat.

Hotardrea consiliului de administratie al unitdtii de invatamant particular este definitiva si poate fi atacata numai la
instanta de contencios administrativ, contestatia constituind plingerea prealabila reglementata de art. 7 din Legea
contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificérile si completérile ulterioare. Punctajul final $i calificativul
acordat se comunica in seris contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data
adoptdarii hotaréarii consiliului de administratie.

(3) Evaluarea activitd{ii manageriale se declanseaza prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui
calificativ anual sau pentru perioada aferenta exercitarii functiei de conducere. Pentru realizarea evaluarii, perioada
minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

(4) In situatia in care o persoana a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere, fie in cadrul
aceleiasi unitdti de invatamant, fie in cadrul unor unitati de invatamant diferite, evaluarea se realizeaza distinct pentru
activitatea manageriala desfasuratd in fiecare functie §i pentru fiecare unitate de invatamant in parte. Evaluarea se
finalizeaza prin acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare perioada in care au fost exercitate functiile respective.
Punctajul final se stabileste in conformitate cu prevederile art. 2 alin. (4) din Ordinul ministrului educatiei nafionale
nr. 3.623/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitdfii manageriale desfasurate de
directorii si directorii adfuncyi din unitafile de invaf@mant preuniversitar

Art. 8. 2. Fisele de (auto)evaluare
(1) Pe baza fiselor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei, potrivit Metodologiei privind evaluarea anuald a
activititii manageriale desfasurate de directorii §i directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobati
prin OMEN nr. 3623 din 11 aprilie 2017, Inspectoratul Scolar Judetean Constanta a elaborat si, dupi caz, a revizuit
fisele de (auto)evaluare pentru directori si directori adjuncti din unititile de invatamant preuniversitar, previzute in
anexele nr. 10.1-10.12 la prezenta procedura.
(2) Fisele de (auto)evaluare pentru director si director adjunct, previzute in anexele nr. 10.1-10.12 la prezenta
procedurd, cuprind urmatoarele unitati de competenta:
I. Proiectarea strategici de coordonare $i a directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant;
[I. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant;
III. Conducerea si coordonarea activitatii unitatii de invatamant;
IV. Motivarea si antrenarea personalului din subordine;
V. Monitorizarea, evaluarea si controlul activitatilor din unitatea de invatamant;
V1. Relatii de comunicare;
VII. Pregitire profesionala.

(3) Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta aproba anual fisa sau, dupa caz, fiscle
de (auto)evaluare pentru directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatimant preuniversitar din judetul Constanta.

Art. 8. 3. Depunerea documentelor pentru evaluare
(1) In termenul prevazut de calendarul (auto)evaludrii, aprobat §i prevazut in anexa nr. 10.14 la prezenta
procedurd, directorii si directorii adjuncti din unititile de invatimant preuniversitar de stat depun la registratura
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta urmatoarele documente:
a) raportul argumentativ, semnat, datat si structurat conform Anexei nr. 10.13 la prezenta procedura, care cuprinde
elemente concrete ce constituie dovezi privind indeplinirea criteriilor de performanta pentru fiecare unitate de
competenta si atributie din fisa de (auto)evaluare anuali;
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b) fisa de (auto)evaluare, in douid exemplare, completati la rubrica ..autoevaluare™;

¢) documentele justificative aferente punctajelor acordate indicatorilor de performanta, scanate s salvate pe
un suport electronic (memory stick), etichetat cu numele si prenumele directorului sau directorului adjunct si cu
denumirea unitdfii de invatdmant in care acesta a ocupat sau ocupa functia;

d) o copie a fisei postului;

e) un opis, in format letric, semnat pe fiecare pagind, care indicd documentele justificative corespunzatoare
punctajelor acordate indicatorilor de performanta, documente ce se depun in format scanat pe suportul electronic.

(2) Documentele justificative salvate pe suportul electronic (memory stick), se organizeaza si salveaza intr-un
folder redenumit cu numele si prenume directorului/directorului adjunct si cu numele unititii de inviatamant,
unde acesta a ocupat/ocupd functia de director/director adjunct (de exemplu: Nume Prenume Numele unitatii de
invitamant). In acest folder se creeazi subfoldere pentru fiecare unitate de competentid prevazutd in fisa de
(auto)evaluare, redenumite cu numarul unitatii de competenta (exemplu: I, 11, etc). Subfolderele contin fisiere pentru
fiecare atributie evaluata, care s¢ vor redenumi cu numdarului criteriului de performanta utilizat in evaluare
{exemplu: 1.1.; 1.2,; 2.1.; ete).

(3) In opisul prevazut la alin. (1) lit. €) s¢ mentioneaza, in mod obligatoriu, denumirea si corespondenta
documentelor justificative existente pe suportul electronic.

(4) Raportul argumentativ, prevazut in Anexa nr. 10.13 la prezenta procedurd, structurat pe unititi de
competenta, atributii evaluate si criterii de performanta utilizate in evaluare, prevazute in fisa de (auto)evaluare, trebuie
sa contina trimiteri explicite la documentele justificative existente pe suportul electronic.

(5) Directorii/directorii adjuncti din unitatile de invatimant preuniversitar particular depun la
secretariatul unitiatii de invatamant, in termenul previzut de calendarul (auto)evaludrii, aprobat $i prevazut in Anexa
nr. 10.15 la prezenta procedurd, fisa de autoevaluare, raportul argumentativ si, dupa caz, alte documente stabilite de
conducerea persoanei juridice fondatoare.

Art. 8.4 Comisia de evaluare
(1) Evaluarea activititii manageriale desfasurate de catre directorii §1 directorii adjuncti din unitatile de
invalamant de stat, in anul scolar 2025-2026, se realizeazi de citre o Comisie de evaluare, organizati pe
subcomisii, constituita la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, prin decizia Inspectorului $colar General,
avand urmitoarea componenta:
e un presedinte-inspector scolar general adjunct/inspector scolar;
e patru membri in fiecare subcomisie - inspectori scolari;
e 1-2 secretari, care asistd la activitatile comisiei, fard a se implica in in procesul de evaluare a
persoanelor evaluate, personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.
(2) Inspectoratul Scolar Judetean Constanta va stabili numarul de subcomisii pentru evaluarca activilatii
manageriale a directorilor/directorilor adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Constanta.
(3) Inspectoratul Scolar Judetean Constanta stabileste numarul de subcomisii necesare pentru evaluarea activitatii
manageriale a directorilor si directorilor adjuncti din unititile de invatimént preuniversitar din judetul Constanta.

Art. 8.5 Comisia de contestatii

(1) Pentru solutionarea eventualelor contestatii, prin decizie a inspectorului scolar general se constituic Comisia
de contestatii, formata din trei inspectori scolari, dintre care unul are calitatea de presedinte si unul are calitatea de
secretar,

(2) Inspectorii scolart desemnati in Comisia de contestatii nu pot face parte din Comisia de evaluare.
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Art. 8.6 Etapele evaluarii

(1) Evaluarca activititii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat din judetul Constanta se realizeaza in urmatoarele etape:

a) autoevaluarea;

b) evaluarea de etapa;

¢) stabilirea punctajelor si acordarea calificativului.

Art. 8.7, Autoevaluarea

(1) Autoevaluarea activitafii manageriale cste realizata de fiecare persoand care ocupd sau a ocupat o functie de
conducere de director ori director adjunct pentru o perioada mai mare de 90 de zile calendaristice in anul scolar 2025—
2026, prin completarea fisei de (auto)evaluare si elaborarea raportului argumentativ,

in Raportul argumentativ pot fi men{ionate si rezultate ale altor evaludri externe desfisurate in perioada analizata,
realizate prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolara, evaluare institutionala, rapoarte ale Corpului de Control al
Ministerul Educatiei si Cercetarii, note informative etc), dacd acestea existd si sunt corelate cu atributiile din fisa
postului.

(2) in situatia in care directorii/directorii adjuncti evaluati si-au acordat punctaje in fisa de (auto)evaluare, la
rubrica autoevaluare, iar documentele justificative aferente indicatorilor de performantd nu se regasesc pe suportul
electronic sau nu sunt lizibile, membrii subcomisiilor de evaluare sau membrii comisiei de evaluare le pot solicita
acestora, clarificari si documente justificative suplimentare, in format scanat,

Art. 8.8. Evaluarea persoanelor care nu mai detin functia de conducere

(1) Persoanele care au ocupat o functie de director sau director adjunct in invatamantul preuniversitar de stat din
judetul Constanta pentru o perioada mai mare de 90 de zile calendaristice in anul scolar 2025-2026 si care, la data
evaludrii, nu mai detin aceasta functie sunt informate in scris, la adresa de domiciliu, de citre Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta cu privire la declangarca procedurii de evaluare a activitafii manageriale pentru perioada in care au
exercitat functia de director sau director adjunct.

(2) Pentru persoanele care ocupd/au ocupat o functie de conducere in invatamantul preuniversitar Constanta, mai
mult de 90 de zile calendaristice si care nu depun la registratura 1.S.J. Constanta, documentele necesare evaluarii,
previzute in Art. 8.3. din prezenta procedura, in termenul previzut de calendarul (auto)evaluarii (Anexele nr, 10.14,
sau 10.15. din prezenta procedurd), evaluarea se realizeazi pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din
consultirile avute in cadrul evaluarii de etapa.

Art. 8.9 — Evaluarea de etapa
(1) in cadrul evaluarii de etapa, membrii subcomisiei de evaluare indeplinesc urmatoarele atributii:

a) se deplaseaza la unitatea de invatamant in care isi desfasoara sau si-a desfasurat activitatea persoana evaluata,
b) realizeaza consultiri cu personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ, cu reprezentantii organizatiei
sindicale din unitatea de invatamant, cu reprezentantii autoritatii publice locale si cu directorul unitatii de
invatamant, in cazul evaluarii directorului adjunct, si intocmesc un proces-verbal al consultarilor, care este
semnat de toate persoanele participante;

¢) consultda documentele existente la nivelul unitatii de invatamant care sustin activitatea manageriala, dar care
nu au fost scanate si incarcate pe suportul electronic de citre directorul sau directorul adjunct, dupa caz: copiile
conforme cu originalul ale documentelor consultate fizic in unitatea de invitamant, care justifici punctajele
acordate de membrii subcomisiei de evaluare, sunt preluate din unitatea de invatamant si inaintate Comisiei de
evaluare;
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d) elaboreaza raportul de etapa pentru fiecare director sau director adjunct evaluat, in care se precizeaza, pentru
fiecare criteriu de performanta si indicator de calitate, punctajul neacordat, precum si motivarea neacordirii
acestuia.

Art. 8.10 — Stabilirea punctajelor si acordarea calificativelor

(1) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativelor pentru activitatea manageriald desfasuratd de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar de stat se realizeaza de catre Comisia de evaluare, pe baza
figelor de (auto)evaluare, a documentelor justificative aferente punctajelor acordate, a rapoartelor argumentative si a
rapoartelor de etapa.

(2) Rezultatul evaludrii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, in functie de punctajul obtinut, dupa cum
urmeaza.

a) 85-100 puncte — calificativul foarte bine;

b) 70-84,99 puncte — calificativul hine;

¢) 60-69,99 puncte — calificativul satisfacdtor;

d) sub 60 de puncte — calificativul nesatisficator,

(3) Comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente inainte de solutionarea contestatiilor si le
consemneaza intr-un raport justificativ.

(4) In procesul de evaluare pot fi avute in vedere si rezultatele altor evaludri externe desfisurate in perioada
analizatd, precum inspectii scolare de diferite tipuri, evaluari institutionale externe, rapoarte ale Corpului de Control al
Ministerului Educatiei si Cercetarii, note informative sau alte documente relevante, in masura in care acestea exista i
sunt corelate cu atributiile prevazute in fisa postului.

(5) Rapoartele de etapi si rapoartele justificative, impreuna cu fisele de (auto)evaluare completate si semnate de
toti membrii comisiei de evaluare si ai subcomisiilor de evaluare, se inainteaza spre aprobare inspectorului scolar
general al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta.

Art. 8.11 — Atributiile inspectorilor scolari din subcomisiile de evaluare

(1) In vederea realizirii evaluirii anuale a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat, in anul gcolar 2025-2026, inspectorii scolari desemnati in subcomisiile de evaluare indeplinesce
urmatoarele atributii:

a) preiau dosarele directorilor si ale directorilor adjuncti de la registratura Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta;

b) analizeazd fisa de (auto)evaluare, raportul argumentativ, opisul $i documentele justificative existente pe
suportul electronic, depuse de directorii si directorii adjuncti evaluati;

c) verificd existenta pe suportul electronic a documentelor justificative indicate in opis si in raportul
argumentativ;

d) desfasoard, in cadrul evaluarii de etapd, activititile prevézute la Art. 4 alin. (1) lit. b) din Metodologia privind
evaluarea anuala a activitapii manageriale desfasurate de directorii st divectorii adjuncti din unitdaile de
invagamant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 362372017,

e) realizeaza evaluarca dircctorilor si directorilor adjuncti care ocupa sau au ocupat o functie de conducere in
invatdmantul preuniversitar din judetul Constanta pentru o perioada mai mare de 90 de zile calendaristice i
care nu au depus la registratura Inspecztoratului Scolar Judetean Constanta documentele necesare evaludrii,
prevazute la Art. 8.3 din prezenta procedurd, in termenul stabilit prin calendarul evaluarii; pentru punctajele
acordate, inspectorii scolari care realizeaza evaluarea inainteazi Comisiei de evaluare documente justificative,
conforme cu originalul, preluate din unitatea de invatamant in timpul evaludrii de etapa; in raportul de etapa
se consemneazd, pentru fiecare criteriu de performanta si indicator de calitate, punctajul neacordat, precum si
motivul neacordarii acestuia;
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f) completeaza rubrica ,,punctaj acordat evaluare™ din fisa de (auto)evaluare a directorilor si directorilor adjuncti
evaluati, dupa stabilirea punctajelor si calificativelor de catre Comisia de evaluare si aprobarea acestora de
catre inspectorul gcolar general;

g) centralizeaza rezultatele evaluarii pentru toti directorti si directorii adjuncti evaluati si le transmit inspectorilor
scolari pentru management institutional;

h) transmit fiecarui director sau director adjunct evaluat punctajul si calificativul obtinut inainte de etapa de
solutionare a contestatiilor, prin posta electronica, la adresa personala de e-mail.

Art, 8.12 — Consecintele evaludrii

(1) In situatia acordarii calificativului satisfacaror unui director sau director adjunct, se realizeaza monitorizarea si
reevaluarea acestuia intr-un interval de 3-6 luni. In situatia acordarii calificativului nesatisficator unui director sau
director adjunct, acesta este eliberat din functie, iar contractul de management educational incheiat cu inspectorul
scolar general inceteaza de drept.

(2) Persoana care a obfinut calificativul anual nesatisfacator nu poate fi numitd prin detasare in interesul
invitdmantului in functia de director sau director adjunct.
Art. 8.13. Comunicarea rezultatelor evaluarii

(1) Lista cu punctajele si calificativele obtinute de directorii si directorii adjuncti din invitimantul preuniversitar
de stat, inainte de etapa de solutionare a contestatiilor, se afiseaza la sediul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta,
in perioada previzuta de calendarul (auto)evaluarii, prevazut in Anexa nr. 10.14. la prezenta procedura. in lista
prevazuta la alin. (1), la rubrica ,Nume $i prenume™ s¢ inscric numdrul de inregistrare atribuit documentelor depuse,
potrivit Art. 8.3. din prezenta procedura, la registratura Inspectoratului Scolar Judetean Constanta de catre directorul
sau directorul adjunct evaluat,

(2) Inspectorii scolari din subcomisiile de evaluare transmit fiecarui director sau director adjunct evaluat punctajul
si calificativul obtinut inainte de etapa de solutionare a contestatiilor, prin posta electronica, la adresa personala de e-
mail.

Art. 8.14 Comunicarea calificativelor si depunerea contestatiilor

(1) Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, prin serviciul secretariat, transmite directorilor si directorilor adjuncti
adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfdsurata in anul scolar precedent, insotite de
copii ale fiselor de evaluare, pana la data de 30 septembrie a anului scolar urmitor celui pentru care se realizeazi
evaluarea.

(2) Eventualele contestatii se depun in scris la Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta, in termen de 5 zile lucritoare de la data comunicirii rezultatelor evaludrii,

Art. 8.15 Solutionarea contestatiilor

(1) Comisia de contestatii din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta preia intreaga documentatie aferenté
evaludrii de la Comisia de evaluare si reevalueaza activitatea manageriala a contestatarilor. Punctajul acordat in urma
reevaluarii se consemneaza in fisa de (auto)evaluare, la rubrica ..punctaj acordat de Comisia de contestatii™.

(2) Punctajele si calificativele finale sunt supuse aprobarii Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta, in prezenta directorilor si a directorilor adjuncti evaluati, si se comunica in scris contestatarilor,
insotite de copii ale fiselor de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucritoare de la data adoptarii hotarérii.

(3) Hotararea Consilivlui de administratic al Inspectoratului Scolar Judetcan Constanta este definitiva s1 poate fi
alacatd numai la instanta de contencios administrativ, contestatia constituind plingerea prealabila reglementata de art.
7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Art. 8.16 — Comunicarea rezultatelor evaluirii in invitimantul particular

(1) In termenul prevazut de calendarul (auto)evaluarii, prevazut in Anexa nr. 10.15 la prezenta procedura, comisia
numitd de conducerea persoanei juridice fondatoare transmite Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, prin adresé
oficiald, punctajele si calificativele finale obtinute de directorii si directorii adjuncti din invitaméntul particular
evaluati.

9. DISPOZITII FINALE
Art. 9.1. Aplicarea procedurii
(1) Prezenta proceduri se aplica pentru evaluarea anuald a activitatii manageriale a directorilor i directorilor
adjuncti din unititile de invitamant de stat si particular si se difuzeazd persoanclor care participa la activitatea
respectiva.

Art. 9.2. inregistrarea documentelor

(1) Proces-verbal incheiat in sedinta adunirii salariatilor (personal didactic, didactic auxiliar $i administrativ
din unitatea de invatamant), la care participa reprezentanti ai organizatici sindicale din institutia de invitamant si ai
autoritatii locale, precum si, dupa caz, fisa de (auto)evaluare pentru directorii sau directorii adjuncti din unitatile
de invatimint preuniversitar de stat care nu si-au depus documentele la Inspectoratul Scolar Judetean
Constanta, conform prezentei proceduri, se inregistreazi cu numar la nivelul unititii de invitamdnt, la data
desfasurarii evaluarii de etapa.

(2) Fisa de (auto)evaluare i Raportul argumentativ al directorului sau directorului adjunct se inregistreaza atit la
nivelul unitatii de invag@mant preuniversitar de stat, cit si la registratura Inspectoratului $colar Judetean Constanta, in
conformitate cu calendarul evaludrii, prevazut in anexa nr. 10.14 la prezenta procedura.

(3) Rapoartele de etapa, Rapoartele justificative $i Centralizatorul cu punctajele si calificativele obtinute de citre
directorii sau directorii adjuncti evaluati se inregistreaza la registratura [SJ Constanta, de catre membrii subcomisiilor
de evaluare.

(4) La solicitarea Inspectorului Scolar General sau a Inspectorului Scolar General Adjunct, presedintele Comisiel
de evaluare, inspectorii scolari intocmesc Note de informare privind modul de realizare a activititilor de evaluare a
directorilor si directorilor adjuncti, dupi caz.

Art. 9.3. Modificarea procedurii
(1) Prezenta proceduri se modifica si se completeazi anual sau ori de cite ori este necesar, in functie de legislatia
in vigoare si de deciziile interne ale institutie.

Art. 9.4. Evaluiri dispuse in cursul anului scolar

(1) Ministerul Educatiei si Cercetarii si/sau Inspectoratul Scolar Judetean Constanta pot dispune evaluarca
activititii manageriale a persoanelor care ocupa functii de director/director adjunct in unitatile de invatamant
preuniversitar de stat si pe parcursul anului scolar, evaluare care se finalizeaza prin acordarea unui calificativ pentru
perioada evaluatd, fard a i necesara parcurgerea etapelor din prezenta procedurd.

Art. 9.5. Dispozitii privind actualizarea denumirilor institutionale
(1) In cuprinsul prezenteiproceduri, incepand cu data reorganizarii institutiilor aflate in coordonarea/ subordonarea
Ministerului Educatiei si Cercetarii:
a) denumirea inspectoratul scolar judetean/Inspectoratul Scolar Judefean Constanfa, respectiv 1.S./. se va cii
Directia Judeteana de [‘m.'c?(c’umim Preuniversitar/Directia Constanfa de im-'t'l(dnninl Preuniversitar, respectiv
DJIP;
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b) denumirea casele corpului didactic se va citi centrele pentru cariera didactica:
¢) denumirile Inspector Scolar General si Inspector Scolar General Adjunct se vor citi Director General st Director
General Adjunct.

10. ANEXE
Anexele fac parte integranta din prezenta procedura operationala si sunt urmétoarele:
Anexa nr. 10.1 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din unitatea de invatamant liceal;
Anexa nr. 10.2 - Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct din unitatea de invatamant liceal;
Anexa nr. 10.3 - Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din unitatea de invatamant gimnazial;
Anexa nr. 10.4 - Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct din unitatea de invatamant gimnazial:
Anexa nr. 10.5 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din invatamantul prescolar/anteprescolar;
Anexa nr. 10.6 - Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva;
Anexa nr. 10.7 - Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct din Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva;

Anexa nr. 10.8 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
(C.JL.R.A.E.);

Anexa nr. 10.9 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din Palatul Copiilor;

Anexa nr. 10,10 - Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din Clubul Sportiv Scolar;

Anexa nr. 10.11 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct din Clubul Sportiv Scolar;
Anexa nr. 10.12 - Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului Centrului Judetean de Excelentd;
Anexa nr. 10.13 — Raportul argumentativ al directorului/directorului adjunct;

Anexa nr. 10.14 — Calendarul (auto)evaluirii directorilor si directorilor adjuncti din invitiméantul preuniversitar de
stat din judetul Constanta;

Anexa nr. 10.15 — Calendarul (auto)evaluarii directorilor si directorilor adjuncti din invatdmantul preuniversitar
particular din judetul Constanta.
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Anexa nr. 10.14,

CALENDARUL (AUTO)EVALUARII DIRECTORILOR/DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN
iNVATAMANTUL PREUNIVERSITAR DE STAT CONSTANTA

CN:‘ Etapa/Activitati Termen Responsabilititi
1 2 3 4
1. Emiterca deciziei de constituire a comisiel de evaluare anuald §i a (18-12.06.2026 — Inspector Scolar General
comisiei de contestatii,
2. Directorii si directorii adjuncti depun la registratura Inspectoratului 13-24.07.2026 ~ directorii i directonii adjuncli. precum si
Scolar Judetean Constanta urmatoarcle documente: cadrele didactice care au ocupat o functie de
— raportul argumentativ (Anexa nr, 10.13) conducere la nivelul unitdtilor de invagamant
- fisa de (auto)evaluare, in doud exemplare: preuniversitar de stat, pentru o perioadd mai
— documente justificative aferente punctajelor acordate indicatorilor de mare de 90 de zile:
performantd. scanate §i salvate pe un suport electronic (memory stick); — inspectorii scolan din subcomisiile de
— o copic a figei postului; evaluare:
un opis, semnat pe fiecare pagind, care cuprinde documentele — inspectorii scolari pentru management
Justificative depuse, institutional,
& Membrii subcomisiilor de evaluare sau, dupa caz, membrii comisici de 27.07- — inspectorii scolart din subcomisiile de
evaluare pot solicita directorilor $i directorilor adjuncti evaluati clarificiri | 04.09.2026 cvaluare;
si documente justificative suplimentare, in format scanat, in situatia in care - Comisia de evaluare.
acestia si-au acordat punctaje in fisa de (auto)evaluare, la rubrica
.autoevaluare™, far documentele justificative aferente indicatorilor de
performantd nu s¢ regdsesc pe suportul electronic sau nu sunt lizibile,
4, Preluarea documentelor de la registratura 1.5.J. Constanta, depuse de 13-24.07,2026 ~ inspectorii  scolari care fac parte din
citre directoni/directorii adjuncti din fnvatdmantul preuniversitar de stat subcomisiile de evaluare;
Constanta, registratura Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta.
5. Realizarea evaludrii de etapd in unitatile de invatamant, de catre membrii | 27.07.- — Inspectoni scolar din subcomusiile de
subcomisiilor de evaluare. 21.08.2026 evaluare
0. Comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente, inainte | 24,08~ — Comisia de evaluare,
de contestatii $i le consemneaza intr-un raport justificativ 04.09.2025 — Inspectorii - scolari din - subomisiile  de
evaluare.
7 Raportul de ctapd si raportul justificativ, impreund cu fisele de evaluare | 01-04.09.2026 — Comisia de evaluare;
completate §i semnate de tofi membrii comisiel. sunt inaintate spre — Inspectorul Scolar General.
aprobare Inspectorului Scolar General
8, Predarea documentelor evaludrii directorilor/ directorilor adjuncti st a 07-11.09.2026 — Comisia de evaluare prin inspectorii scolari
centralizatorului, in format letric, semnat $i in format electronic (transimis din subomisiile de evaluare;
pe adresa institutionald) cu punctajele si calificativele inainte de — inspectorii seolari pentru management
contestajic. institutional.
9, Aprobarea punctajelor si calificativelor inainte de contestatii in Consiliul | 14-17.09.2026 - Consiliul de Administrajic al [.S.],
- de Administratie al 1.S.). Constanta. Constanta
10, | Alisarea punctajelor si a calificativelor, inainte de contestatii/ 17.09.2026 —inspectorti - scolan din subcomisiile  de
evaluare
— secretariatul 1.S.J. Constanta E—
11. | Transmiterea punctajelor i a calificativelor, inainte de contestatii, 17-21.09.2026 —inspectoni scolari din subcomisiile  de
directorilor/directorilor adjuncli, cvaluare
— secretariatul 1.5.J. Constanga
12. | Inregistrarea contestatiilor la registratura 1.S.). Constanta. 21-23.09.2026 - registratura L5.J. Constania .
13. | Solutionarea contestatiilor. 23.28.09.2026 — Comisia de contestatii.
14, | Aprobarea punctajelor si a calificativelor finale, dupd contestatii, de citre | 28-29.09.2026 — Presedintele Comisiei de contestatii
Consiliul de Administratie al 1.5.). Constanta, ~ Consiliul de Administratic al LS., Constanty
15. | Ridicarca adreselor de comunicare a punctajelor i calificativelor finale 51 | 30.09.2026 - Inspector Scolar General;
a fiselor de (auto) evaluare, de citre directorii/ directorii adjuncyi evaluati. — Inspectorii scolari pentru management
institujional;
- secretariatul 1.S.). Constanta
16. | Predarca documentelor spre arhivare 01-09.10.2026 ~ Serviciul seeretariat/arhivare al 1S.],

Constanta
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Aprobati in
Consiliul de administratie
al 1.S.J. Constanta,

in data de 03.11.2025

Anexa nr. 10.15.

CALENDARUL (AUTO)EVALUARII DIRECTORILOR/DIRECTORILOR DIN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR PARTICULAR CONSTANTA

LN:t Etapa/Activititi Termen Responsabilititi

1 2 3 4

I. | Stabilirea reprezentantilor 1.$.J. Constanta in comisile | 08-12.06.2026 | — Inspector Scolar General
de evaluare si de contestatii, numite de conducerea
persoanei juridice fondatoare,

2. Depunerea la secretariatul unititin de inviatamant | 27.07.2026- ~directorii/directorii adjuncti/cadrele didactice
particular, a documentelor care stau la baza evaluari | 21.08.2026 care au ocupat o functie de conducere la nivelul
manageriale anuale: unitatilor de invatamant preuniversitar

—fisa de (auto)evaluare, particular, pe o perioadd mai mare de 90 de
~ Raport argumentativ, zile

—daca este cazul, alte documente stabilite de catre — Comisia numitd de conducerea persoanei
conducerea persoanei juridice fondatoare. juridice fondatoare . —m

3. | Realizarea evaluari in unitatile de invatamant 24.08- — Comisia numita de conducerea persoanei
preuniversitar particular. 05.09.2026 Juridice fondatoare

4. | Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului inainte | 14-17.09.2026 | — Comisia numita de conducerea persoanci
de contestatu. juridice fondatoare

5. | Comunicare puncfajéior sia calificativelor inainte de 14-17.09.2026 | —secretariatul unitatii de invatamant
contestatii, preuniversitar particular

6, inregislrarea contestatitlor la secretariatul unitigi de 17-21.09.2026 | — secretariatul unitatii de invatamant
invatamant particular. preuniversitar particular

7. | Solutionarea contestatiilor. 21-23.09.2026 | —Comisia de contestatii

8. | Aprobarea punctajelor si a calificativelor finale, dupa 25-28.09.2026 | ~ Comisiei de contestatii

conlestatit., - Consiliul de administratic al unitatii de
invatdmant preuntversitar particular

9, Comunicarea punctajelor si calificativelor finale 30.09.2026 — secretariatul unitatii de invatamant

directorilor/directorilor adjuncti evaluati si preuniversitar particular.
1.S.J.Constanta (printr-o adresa oficiala). —I$J Constanta

11. INREGISTRARI:
Proces-verbal incheiat in sedinta adunarii salariatilor (personal didactic, didactic auxiliar $i administrativ din
unitatea de invatimant) la care participd reprezentanfi ai organizatici sindicale din institutia de invatamént si ai
autoritatii locale, in evaluarea de etapa.

de catre membrii subcomisiilor de evaluare, in cadrul evaluarii de etapa.
Raport justificativ intocmit de citre Comisia de evaluare in etapa de stabilire a punctajelor si acordare a calificativului.
Centralizator cu punctajele si calificativele acordate directorilor sau directorilor adjuncti evaluati.

Raport de etapi a activilaii manageriale, realizat pentru fiecare director sau director adjunct evaluat, care este elaborat
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