| INSPECTORATUL
SCALAR
JUDETEAN

)8 MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII
CONSTANTA

\X\.

Nr. 5018A/14.07.2026

PROCEDURA OPERATIONALA

PRIVIND EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII
MANAGERIALE A DIRECTORILOR SI A DIRECTORILOR
ADJUNCTI DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR DIN

JUDET UL CONSTANTA

COD: PO_SCIM_ISJCT_MNG _55
Editia: nr. 1
Revizia: nr. 3
Data: 14.07.2026

| Pagina 1 din 18 Editia nr. 1, Revizia nr. 2




INSPECTORATUL

SCOLAR
JUDETEAN
CONSTANTA

?I

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII
MANAGERIALE A DIRECTORILOR SI DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN
iNVATAMANTUL PREUNIVERSITAR DIN JUDETULUI CONSTANTA
COD: PO_SCIM_ISJCT_MNG_55

Editia nr. 1
Revizianr. 3

Aprobati in
Consiliul de administratie
al 1SJ Constanta,
in data de 14.07.2026

PROCEDURA OPERATIONALA
PRIVIND EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII MANAGERIALE A
DIRECTORILOR SI A DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN iNVATAMANTUL

PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL CONSTANTA

COD: COD: PO_SCIM_ISJCT_MNG_55
Editia Nr. 1, Revizia Nr. 3, Data: 14.07.2026

Nr. 5018A/14.07.2026

1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA SI APROBAREA REVIZIEI iN
CADRUL EDITIEI PROCEDURII:

Elementele privind ]
Nr. i Numele si . .
responsabilitatea Functia Data Semnitura
crt. ] prenumele
/operatiunea
0 1 2 3 4 5
1. | Elaborat prof. dr. Dumitragscu | Inspector scolar pentru 06-
Alina-Viorica management institutional 07.07.2026
prof. Pahon Inspector scolar pentru
Oana-Mirela management institutional
prof. Farcas Inspector gcolar pentru
Laura management institutional
2. | Verificat prof. Manolache Inspector scolar general adjunct, cu | 08.07.2026
Loredana atributii in domeniul curriculumului
3. | Avizat prof. dr. Stan Presedinte al Comisiei de 09.07.2026
Daniela monitorizare S.C.M.1.
4. | Aprobat prof. Portase Inspector scolar general 14.07.2026
Lucretia-Claudia
2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR iN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII:
NF Reviziain Data la care
Crt. cadrul Componenta revizuita Modalitatea revizuirii se aplica
" | editiei revizia editiei
1. | Editia 1 Editie completa 03.11.2025
2. | Editia 1, | 2. Situatia editiilor §i a reviziilor in | Actualizarea evidentei reviziilor procedurii si completarea 19.06.2026
Revizia 2 | cadrul editiilor procedurii istoricului modificarilor efectuate
2. | Editia 1, | 3. Lista cuprinzand persoanele la Completarea listei cuprinzand persoanele care aplica 19.06.2026
Revizia 2 | care se difuzeaza revizia din cadrul | procedura si carora li se difuzeaza revizia din cadrul editiei
editiei procedurii procedurii.
3. 5. Domeniul de aplicare Completarea domeniului de aplicare prin introducerea si 19.06.2026
precizarea structurilor responsabile cu aplicarea procedurii
4, 8. Descrierea procesului/activitatii | Completarea art. 8.1 alin. (4) prin introducerea modalitatii 19.06.2026
de evaluare si calcul al punctajului final pentru persoanele
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Art. 8.1 alin. (4) — Consideratii | care au exercitat mai multe functii de conducere in anul
generale scolar evaluat.
5. 8. Descrierea procesului/activitatii | Explicitarea conditiilor de depunere a documentelor de 19.06.2026
Art. 8.3. Depunerea documentelor evaluare pentru persoanele care au exercitat functii de
pentru evaluare conducere in perioada evaluata.
6. 8. Descrierea procesului/activitatii | Revizuirea prevederilor privind autoevaluarea activitatii | 19.06.2026
Art. 8.7. Autoevaluarea activitatii | manageriale, raportul argumentativ si documentele
manageriale justificative.
7. 8. Descrierea procesului/activitatii | Revizuirea prevederilor privind evaluarea persoanelor care | 19.06.2026
Art. 8.8. Evaluarea persoanelor care | nu mai detin functii de conducere, in vederea corelarii cu
nu mai detin functia de conducere procesul de evaluare
8. 8. Descrierea procesului/activitatii | Reglementarea evaluarii de etapd si a atributiilor | 19.06.2026
Art. 8.9. Evaluarea de etapa subcomisiei de evaluare
9. 8. Descrierea procesului/activitatii | Completarea procedurii cu prevederi privind stabilirea | 19.06.2026
Art. 8.10. Stabilirea punctajelor si punctajelor, acordarea calificativelor si aprobarea
acordarea calificativelor rezultatelor evaluarii.
10. 8. Descrierea procesului/activitatii | Reglementarea  consecintelor  evaludrii  activitatii | 19.06.2026
Art. 8.12. Consecintele evaluarii manageriale
11. 8. Descrierea procesului/activitatii | Completarea procedurii prin reglementarea modului de | 19.06.2026
Art. 8.15 — Solutionarea solutionare a contestatiilor formulate mpotriva rezultatelor
contestatiilor evaluarii activitdtii manageriale, a atributiilor Comisiei de
contestatii si a procedurii de aprobare si comunicare a
punctajului final si a calificativului.
12 9. Dispozitii finale Completarea si actualizarea evidentei documentelor, a | 19.06.2026
Art. 9.6 — Inregistrari, arhivari circuitului acestora si a conditiilor de arhivare aferente
procedurii de evaluare manageriala.
13. Anexa nr. 10.13 - Calendar Completarea calendarului activitatilor cu etapa privind | 19.06.2026
aplicarea chestionarului online de consultare prevazut in
Anexa nr. 10.16 si stabilirea responsabilitatilor aferente.
14, 10. Anexe Completarea procedurii prin introducerea unor noi anexe | 19.06.2026
necesare procesului de evaluare a activitatii manageriale.
nr. 10.15-10.20
15. | Editia 1, | Anexa nr. 10.13. Calendarul (auto) | Actualizarea calendarului activitdtilor si a termenelor de | 14.07.2026
Revizia 3 | evaluarii directorilor/directorilor desfasurare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare
adjuncti din invatdmantul
preuniversitar de stat Constanta

3. LISTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI

PROCEDURII:
Nr. Scopul Compartiment/ . Numele si . . D_atf .
crt. | difuzarii domeniul Functia prenumele Semnitura mt_ram "
vigoare
1 Aprobare Conducere Inspector Scolar General prof. Portase 14.07.2026
Lucretia-Claudia
2. Aplicare Management Inspector Scolar General Adjunct Domeniul | prof. dr. Stan 14.07.2026
Management Daniela
3. Aplicare | Curriculum si Inspector Scolar General Adjunct Domeniul | prof. Manolache 14.07.2026
inspectie scolard Curriculum si inspectie scolara Loredana
4. Aplicare Comisie Inspectori scolari membrii ai Comisie S.C.ILM.,| prof. Farcas 14.07.2026
S.C.L.LM. secretar Laura
5. Evidenta/ Secretariat Consilier secretariat Cioroaba 14.07.2026
aplicare lonela Vasilica
6. Arhivare Registratura Consilier secretariat arhiva Moroianu 14.07.2026
Adriana
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7. Aplicare Management Consilier retea scolard, plan de scolarizare Dragomir 14.07.2026
Georgeta
8. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru minoritatea turca prof. Anefi 14.07.2026
inspectie scolara Icbal
9. Aplicare | Curriculum si Inspector scolar pentru minoritati nationale prof. Arslan 14.07.2026
inspectie scolara Sever
10. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru matematica Prof. Bélanescu 14.07.2026
inspectie scolard Daniela
11. Aplicare Management Inspector scolar pentru monitorizarea programelor prof. Baciu-lacob 14.07.2026
privind accesul la educatie Magdalena
12. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru istorie prof. Benchea 14.07.2026
inspectie scolard Nicoleta
13. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru arte prof. Botea 14.07.2026
inspectie scolard Rodica-Adriana
14. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru discipline socio-umane prof. Brateanu 14.07.2026
inspectie scolard Ana-Maria
15. Aplicare Management Inspector scolar pentru proiecte educationale prof. Burada 14.07.2026
Anamaria
16. Aplicare Management Inspector scolar pentru proiecte educationale Prof. Buzea 14.07.2026
Ramona Doina
17. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru invatdmant profesional si prof. Danilov 14.07.2026
inspectie scolara | tehnic Laura-Larisa
18. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru minoritatea roma prof. Dumitru 14.07.2026
inspectie scolara Sorinel
19. Aplicare Management Inspector scolar pentru management institutional prof. Dumitragcu 14.07.2026
Alina-Viorica
20. Aplicare Management Inspector scolar pentru management institutional prof. Farcas 14.07.2026
Laura
21. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru invatamant profesional si prof. Frangopol 14.07.2026
inspectie scolara | tehnic Daniela
22. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru educatie fizica si sport prof. Georgescu 14.07.2026
inspectie scolara Gabriel
23. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru chimie Prof. Marin 14.07.2026
inspectie scolara Gina
24, Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru limba si literatura romana prof. Menaef- 14.07.2026
inspectie scolara Rédulescu Elena
25. Aplicare Management Inspector scolar pentru activitati extragcolare prof. Mrejeru 14.07.2026
Marinela Natalia
26. Aplicare Management Inspector scolar pentru dezvoltarea resursei umane prof. Muscina 14.07.2026
Liliana
27. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru limbi moderne prof. Matei 14.07.2026
inspectie scolara Bianca-lonela
28. Aplicare Management Inspector scolar pentru invatamant particular si prof. Mihalteanu 14.07.2026
alternative educationale Cristina
29. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru invatamant special prof. Negutu 14.07.2026
inspectie scolara Veronica
30. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru educatie timpurie prof. Nicolae 14.07.2026
inspectie scolara Irinela
31. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru disciplina religie si prof. Pandele 14.07.2026
inspectie scolara | monitorizarea programelor privind accesul la educatie | Ionut Lucian
32. Aplicare Management Inspector scolar pentru management institutional prof. Pahon 14.07.2026
Oana Mirela
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33. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru biologie prof. Popa 14.07.2026
inspectie scolara Laura-Mariana
34. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru invatamant profesional si prof. Popa 14.07.2026
inspectie scolara | tehnic Mariana
35. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru limba si literatura romana prof. Rotaru 14.07.2026
inspectie scolara Terteleac Nicoleta
36. Aplicare Curriculum si Inspector scolar pentru fizica prof. Topor 14.07.2026
inspectie scolard Narciza Paraschiva
4. SCOP

Prezenta procedura are ca scop asigurarea obiectivitatii si conformitatii cu legislatia in vigoare din domeniul
educatiei in procesul de evaluare a activitatii manageriale desfagurate pe parcursul anului scolar 2025-2026. Totodata,
aceasta stabileste modalititile si activitatile specifice privind acordarea calificativelor anuale directorilor si directorilor
adjuncti din unitatile de invatimant preuniversitar din judetul Constanta.

Procedura urmareste respectarea cadrului normativ aplicabil si aplicarea unitard a dispozitiilor referitoare la
stabilirea punctajelor si calificativelor anuale pentru directorii si directorii adjuncti ai unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat si particular.

Evaluarea anuald a activitdtii manageriale se realizeaza de cétre Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, prin
comisia constituita prin decizia Inspectorului Scolar General, in conditiile si cu respectarea criteriilor prevazute de
legislatia 1n vigoare.

Prezenta procedurd se aplica in cadrul tuturor activititilor de monitorizare, evaluare si control privind
activitatea manageriala desfasuratd, pe durata unui an scolar, de catre directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatamant preuniversitar din judetul Constanta.

5. DOMENIU DE APLICARE
Tn conformitate cu Metodologia privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii i

directorii adjuncti din unitdtile de invatamdnt preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/2017, prezenta procedura se
aplica directorilor si directorilor adjuncti din:

a) unitatile de invatdmant preuniversitar de stat — de masa si special, din judetul Constanta;

b) unitatile de invatamant particular din judetul Constanta;

¢) Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Constanta (CJRAE Constanta);

d) Cluburile sportive scolare din judetul Constanta;

e) Palatul Copiilor Constanta;

f) Centrul Judetean de Excelenta Constanta.

Prezenta procedura este aplicata de:
a) Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, prin inspectorul scolar general,
b) inspectorii scolari generali adjuncti;
C) inspectorii scolari;
d) membrii comisiilor constituite in vederea organizarii si desfasurarii procesului de evaluare anuala a activitatii
manageriale, conform prevederilor legale in vigoare.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

o Legea nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 190/2018 privind masurile de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date;

e Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completéarile ulterioare;
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e Hotararea de Guvern nr. 703 din 28 august 2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind degrevarea
partiala de norma didactica de predare si stabilirea obligatiei de predare a personalului didactic de predare care
ocupa functii de conducere, indrumare si control in Invatamantul preuniversitar de stat in anul scolar 2025-2026;

e Hotararea de Guvern nr. 649 din 11 mai 2022 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului
nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

e Hotirarea Guvernului nr. 631/2022 pentru modificarea si completarea anexei la Hotararea Guvernului
nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie, a standardelor de acreditare si
de evaluare externd periodica in Invatdmantul preuniversitar;

e Ordinul ministrului educatiei si cercetirii nr. 4.155 din 18 iunie 2026 pentru aprobarea Metodologiei privind

organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de
invatamant preuniversitar de stat;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 5726 din 6 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6223 din 4 octombrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, publicat in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea I, nr. 814 din 11 septembrie 2023;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6072 din 31 august 2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile
la nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior;

¢ Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 6106 din 3 decembrie 2020 pentru aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 387 din 7 mai 2018;

e Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3623/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala
a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar;

e Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5113/2014 privind managementul riscurilor de coruptie in cadrul
Ministerului Educatiei Nationale si al institutiilor si unitatilor subordonate sau coordonate, publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 8 din 7 ianuarie 2015;

e Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5530 din S octombrie 2011 pentru
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile
ulterioare.

7. DEFINITII ST ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI

Art. 7.1. DEFINITII ALE TERMENILOR UTILIZATI:

In sensul prezentei proceduri operationale, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

e Proceduri operationald — prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de
lucru stabilite si a regulilor aplicate in vederea realizarii unei activitati, referitoare la succesiunea elementelor din
cadrul derularii unui proces.

e Editie a unei proceduri — forma initiala sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri operationale, aprobata si
difuzata. Editia unei proceduri se modificd atunci cind au fost realizate trei revizii ale respectivei proceduri sau
atunci cand modificarile aduse structurii procedurii depasesc 50% din continutul reviziei anterioare.

e Revizuire in cadrul editiei — actiunea de modificare, respectiv de addugare sau eliminare a unor informatii, date
sau componente ale unei editii a unei proceduri, modificari care implica, de reguld, sub 50% din continutul
procedurii.
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e Personal de conducere al unititilor de invatamant preuniversitar — directorii si directorii adjuncti.

e Evaluare — proces care presupune acordarea de punctaje pe unitati de competenta si criterii de performanta, potrivit
fisei de (auto)evaluare pentru director/director adjunct din unitatile de invatdmant preuniversitar, pe baza fiselor-
cadru aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

e Evaluare de etapa — etapa a unui demers coerent intreprins in vederea asigurarii evaluarii directorilor si directorilor
adjuncti, realizatd de catre membrii subcomisiei de evaluare si finalizata cu un raport de etapa.

¢ Raport argumentativ — document elaborat de persoana evaluata, structurat pe unitati de competenta si criterii de
performanta.

e Evaluatori — Comisia de evaluare, organizata pe subcomisii, si Comisia de solutionare a contestatiilor, constituite
la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, prin decizie a inspectorului scolar general.

e Comisie — colectiv constituit cu sarcina de a coordona si realiza actiunile de evaluare manageriala.

e Subcomisie — structurd organizatorica a unei comisii, constituitd cu rolul de a sprijini realizarea unei anumite
activitati.

Art. 7.2. ABREVIERI Al TERMENILOR UTILIZATI

in cuprinsul prezentei proceduri operationale, urmitoarele abrevieri si acronime au semnificatiile de mai jos:
e P.O. - Procedura operationala

e [SJ — Inspectoratul Scolar Judetean

e Art. — Articol

e Av. - Avizare

e A.-— Aprobare

o Ap. - Aplicare

e Ah. - Arhivare

e OMEN - Ordin al Ministerului Educatiei Nationale

e MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

e OME - Ordin al Ministerului Educatiei

e OMECT — Ordin al Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului
e OUG - Ordonanta de urgentd a Guvernului

e SGG — Secretariatul General al Guvernului

e U.E. - Uniunea Europeana

e C.J.R.A.E. —Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald

8. DESCRIEREA PROCESULUI/ACTIVITATII
Art. 8.1. CONSIDERATII GENERALE

(1) Evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatamant preuniversitar de stat se realizeaza de citre inspectoratul scolar.

(2) In cazul unitatilor de invitimant particular, evaluarea anuald a directorilor si a directorilor adjuncti se
realizeazd de céatre o comisie numitd de conducerea persoanei juridice fondatoare. Comisia este constituitd din doi
membri, dintre care unul are calitatea de presedinte, un reprezentant al inspectoratului scolar si un secretar, care asista
la activitatile comisiei, fard a se implica in procesul de evaluare. Rezultatul evaludrii se concretizeaza in acordarea
calificativului anual. Eventualele contestatii se depun in scris la consiliul de administratie al unitatii de invatamant
particular, in termen de 5 zile lucratoare de la data comunicarii rezultatelor evaludrii. La sedinta consiliului de
administratie 1n care se solutioneaza contestatiile participa un reprezentant al inspectoratului scolar, altul decét cel care
a facut parte din comisia de evaluare, precum si directorul sau directorul adjunct evaluat.

Hotérarea consiliului de administratie al unitétii de invatamant particular este definitiva si poate fi atacatd numai la
instanta de contencios administrativ, contestatia constituind plangerea prealabild reglementata de art. 7 din Legea
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contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare. Punctajul final si calificativul
acordat se comunica 1n scris contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data
adoptarii hotararii consiliului de administratie.

(3) Evaluarea activitatii manageriale se declanseaza prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui
calificativ anual sau pentru perioada aferenta exercitarii functiei de conducere. Pentru realizarea evaluarii, perioada
minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

(4) In situatia in care o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere, fie in cadrul
aceleiasi unitati de Tnvatamant, fie in cadrul unor unitati de invatamant diferite, evaluarea se realizeaza distinct pentru
activitatea manageriala desfasurata in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de invatamant in parte.
Evaluarea se finalizeaza prin acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare perioada in care au fost exercitate functiile
respective.

(5) Punctajul final se stabileste in conformitate cu prevederile art. 2 alin. (4) din Ordinul ministrului educatiei
nationale nr. 3.623/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii manageriale
desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, ca medie ponderata cu doud
zecimale fard rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare activitate evaluata, conform formulei:
:f1><p1+fz><pz+"'+fn><pn

fitfat++fa

P

unde fi, f2, ... f, reprezinta perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile calendaristice), iar pi, p2,
... Pn Teprezinta punctajele corespunzatoare acestor perioade.

Art. 8.2. FISELE DE (AUTO)EVALUARE

(1) In conformitate cu prevederile Metodologiei privind evaluarea anuala a activititii manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti din unitatile de Invatamant preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei
nationale nr. 3623 din 11 aprilie 2017, Inspectoratul Scolar Judetean Constanta elaboreaza si/sau revizuieste anual
fisele de (auto)evaluare pentru directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatiméant preuniversitar, adaptate
specificului activitatii manageriale si cerintelor institutionale aplicabile in anul scolar evaluat.

(2) Fisele de (auto)evaluare constituie instrumentele de baza utilizate in procesul de evaluare anuala a activitatii
manageriale si sunt prevazute in anexele nr. 10.1-10.12 la prezenta procedura.

(3) Fisele de (auto)evaluare pentru director si director adjunct, prevazute in anexele nr. 10.1-10.12 la prezenta
procedurd, cuprind urmatoarele unitati de competenta:
I. Proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a unitatii de invatimant;
Il. Organizarea activitatilor unitatii de Invatdmant;
I1l. Conducerea si coordonarea activitatii unitatii de invatamant;
IV. Motivarea si antrenarea personalului din subordine;
V. Monitorizarea, evaluarea si controlul activitatilor din unitatea de ITnvatdmant;
VI. Relatii de comunicare;
VII. Pregétire profesionala.

(4) Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta aproba anual fisa sau, dupa caz, fisele
de (auto)evaluare pentru directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Constanta.

(5) Prezenta procedura se actualizeaza anual, in perioada octombrie—noiembrie, pentru anul scolar in curs, in
vederea asigurarii conformitatii cu prevederile legislative si reglementarile aplicabile in vigoare.

(6) In situatii temeinic justificate, determinate de modificari legislative, acte normative nou-aparute sau alte
imprejurari care impun adaptarea procedurii, aceasta poate fi revizuitd si pe parcursul anului scolar.
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Art. 8.3. DEPUNEREA DOCUMENTELOR PENTRU EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE

(1) In termenul previzut de calendarul (auto)evaluarii, aprobat si previzut in Anexa nr. 10.13 la prezenta
procedurd, directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar de stat depun la registratura
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta urmatoarele documente:

a) raportul argumentativ — semnat, datat si structurat la prezenta procedura; reprezinta documentul elaborat
de persoana evaluata, structurat pe unitati de competenta, atributii evaluate si criterii de performanta, care
prezintd activitatile desfasurate si rezultatele obtinute in perioada evaluatd si constituie documentul de
fundamentare a punctajelor inscrise in rubrica ,,Autoevaluare” din figsa de (auto)evaluare, prin raportare la
documentele justificative aferente;

b) fisa de (auto)evaluare, in doua exemplare, completata la rubrica ,,autoevaluare™;

c) documentele justificative aferente punctajelor acordate indicatorilor de performanti, scanate si salvate
pe un suport electronic (memory stick), etichetat cu numele si prenumele directorului sau directorului adjunct
si cu denumirea unitatii de invatdmant in care acesta a ocupat sau ocupa functia;

d) o copie a fisei postului;

e) un opis, in format letric, semnat pe fiecare pagina, care indicd documentele justificative corespunzatoare
punctajelor acordate indicatorilor de performanta, documente ce se depun in format scanat pe suportul
electronic.

(2) Documentele justificative salvate pe suportul electronic (memory stick), se organizeaza si salveaza intr-un
folder redenumit cu numele si prenumele directorului/directorului adjunct si cu numele unitatii de invitamant,
unde acesta a ocupat/ocupa functia de director/director adjunct (de exemplu: Nume Prenume Numele unitatii de
invitimant). in acest folder se creeazi subfoldere pentru fiecare unitate de competenti previzuti in fisa de
(auto)evaluare, redenumite cu numarul unitatii de competenta (exemplu: 1, 11, etc).

Subfolderele contin fisiere pentru fiecare atributie evaluata, care se vor redenumi cu numérului criteriului de
performanta utilizat in evaluare (exemplu: 1.1.; 1.2,; 2.1.; etc).

(3) Tn opisul prevazut la alin. (1) lit. e) se mentioneazi, in mod obligatoriu, denumirea si corespondenta
documentelor justificative existente pe suportul electronic.

(4) Raportul argumentativ, prevazut in Anexa nr. 10.13 la prezenta procedura, structurat pe unitati de
competentd, atributii evaluate si criterii de performanta utilizate in evaluare, prevazute in fisa de (auto)evaluare, trebuie
sd contina trimiteri explicite la documentele justificative existente pe suportul electronic.

(5) Directorii/directorii adjuncti din unitatile de inviatimant preuniversitar particular depun la
secretariatul unititii de invatdmant, in termenul prevazut de calendarul (auto)evaluarii, aprobat si prevazut in Anexa
nr. 10.14 la prezenta procedura, fisa de autoevaluare, raportul argumentativ si, dupa caz, alte documente stabilite de
conducerea persoanei juridice fondatoare.

(6) Persoanele care au exercitat functia de director sau director adjunct pentru o perioadd de cel putin 90 de zile
calendaristice Tn anul scolar evaluat si care, la data evaluarii, nu mai ocupa functia respectiva, depun documentele
prevazute la alin. (1), in termenul stabilit prin calendarul evaluarii. Nedepunerea, in termenul prevazut de calendarul
evaluarii, a documentelor previzute de prezentul articol nu suspendad si nu impiedica desfasurarea procesului de
evaluare. In aceastd situatie, comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativul pe baza documentelor si
informatiilor existente la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta si a rezultatelor activitatilor de
monitorizare, Indrumare, control si evaluare desfasurate in perioada evaluata si documente existente in unitatea de
invatamant.

Art. 8.4 COMISIA DE EVALUARE
(1) Evaluarea activititii manageriale desfasurate de catre directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatamant de stat, in anul scolar 2025-2026, se realizeaza de citre o Comisie de evaluare, organizata pe
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subcomisii, constituita la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, prin decizia Inspectorului Scolar General,
avand urmatoarea componenta:

e un presedinte — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;

e patru membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari;

e 1-2 secretari, care asista la activititile comisiei, fara a se implica Tn procesul de evaluare a persoanelor

evaluate, personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.
(2) In vederea asigurarii desfasurarii in conditii de eficienta si operativitate a procesului de evaluare, Inspectoratul

Scolar Judetean Constanta stabileste anual numarul subcomisiilor de evaluare necesare pentru evaluarea activitatii
manageriale a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Constanta.

Art. 8.5 COMISIA DE CONTESTATII
(1) Pentru solutionarea eventualelor contestatii, prin decizie a inspectorului scolar general se constituie Comisia
de contestatii, formata din trei inspectori scolari, dintre care unul are calitatea de presedinte si unul are calitatea de
secretar.
(2) Inspectorii scolari desemnati in Comisia de contestatii nu pot face parte din Comisia de evaluare.
(3) Comisia de contestatii are urmatoarele atributii:
a) preia de la comisia de evaluare intreaga documentatie aferenta persoanelor care au formulat contestatii;
b) analizeaza contestatiile formulate, precum si documentele care au stat la baza evaludrii activitatii
manageriale;
C) reevalueaza activitatea manageriald a contestatarilor pe baza documentatiei existente la dosarul de evaluare
si a documentelor depuse in sustinerea contestatiilor;
d) stabileste punctajele finale rezultate in urma reevaluarii si le consemneaza in fisele de (auto)evaluare;
e) intocmeste rapoartele de solutionare a contestatiilor si documentele aferente procesului de reevaluare;
f) inainteaza Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta punctajele finale si
calificativele rezultate in urma solutionarii contestatiilor, in vederea aprobarii;
g) raspunde de corectitudinea, obiectivitatea, impartialitatea si legalitatea activitatilor desfasurate in procesul
de solutionare a contestatiilor;
h) asigurd gestionarea, pastrarea si predarea documentelor rezultate din activitatea de solutionare a
contestatiilor, in vederea arhivarii, potrivit prevederilor legale;
i) asigura comunicarea rezultatului contestatiei in conditiile prezentei proceduri.

Art. 8.6 ETAPELE EVALUARII
(1) Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat din judetul Constanta se realizeaza in urmatoarele etape:
a) autoevaluarea activitatii manageriale;
b) depunerea documentelor de evaluare;
C) evaluarea de etapa;
d) stabilirea punctajelor si acordarea calificativului de catre comisia de evaluare;
e) aprobarea rezultatelor evaludrii;
f) comunicarea calificativului;
g) depunerea si solutionarea contestatiilor, dupa caz.

(2) Etapele prevazute la alin. (1) se desfasoara in conformitate cu prevederile prezentei proceduri si ale
calendarului anual al evaluarii.
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Art. 8.7 AUTOEVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE

(1) Autoevaluarea activitatii manageriale este realizatd de fiecare persoana care ocupa sau a ocupat o functie de
conducere de director ori director adjunct pentru o perioada mai mare de 90 de zile calendaristice in anul scolar 2025—
2026, prin completarea fisei de (auto)evaluare si elaborarea raportului argumentativ.

(2) Directorii si directorii adjuncti vor desfasura urmitoarele activititi:

a) completarea Fisei de (auto)evaluare;

a) elaborarea raportului argumentativ prin care se motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din
fisa de (auto)evaluare;

b) scanarea documentelor justificative aferente punctajelor inscrise in rubrica ,,autoevaluare” din fisa de
(auto)evaluare si salvarea acestora pe un suport electronic (memory stick);

) depunerea la Registratura Inspectoratului Scolar a raportului argumentativ si a fisei de (auto)evaluare —
in dublu exemplar, in format letric, impreuna cu suportul electronic (memory stick) care contine
documentele justificative scanate si cu o copie a fisei postului.

(3) Raportul argumentativ se elaboreaza in concordanta cu structura fisei de (auto)evaluare si contine argumentarea
punctajelor acordate in cadrul autoevaludrii, prin raportare la atributiile functiei, criteriile de performanta si
documentele justificative aferente.

(4)n raportul argumentativ pot fi valorificate si rezultatele altor activititi de evaluare externd desfasurate in
perioada analizata, precum inspectii scolare, evaluari institutionale, rapoarte ale Corpului de Control al Ministerului
Educatiei si Cercetarii, note informative sau alte documente relevante, in masura in care acestea sunt corelate cu
atributiile prevazute in fisa postului.

(5)In situatia in care documentele justificative aferente punctajelor acordate in cadrul autoevaluarii nu se regisesc
in documentatia depusd, sunt incomplete, ilizibile sau nu permit verificarea informatiilor prezentate, comisia de
evaluare poate solicita persoanei evaluate clarificari si documente justificative suplimentare, stabilind un termen pentru
transmiterea acestora.

Art. 8.8 EVALUAREA PERSOANELOR CARE NU MAI DETIN FUNCTIA DE CONDUCERE

(1) Persoanele care au ocupat o functie de director sau director adjunct in invatamantul preuniversitar de stat din
judetul Constanta pentru o perioada de cel putin 90 de zile calendaristice in anul scolar 2025-2026 si care, la data
evaludrii, nu mai detin functia respectiva sunt informate in scris, la adresa de domiciliu, de cétre Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta cu privire la declansarea procedurii de evaluare a activitatii manageriale pentru perioada in care au
exercitat functia de director sau director adjunct.

(2) Persoanele prevazute la alin. (1) pot solicita unitatilor de invatdmant in cadrul carora au exercitat functia de
conducere copii certificate ,,conform cu originalul” ale documentelor pe care le considera necesare pentru intocmirea
raportului argumentativ si sustinerea punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare.

(3) Unitatile de invatamant au obligatia de a elibera documentele solicitate, certificate ,,conform cu originalul”, in
termen de maximum 3 zile lucratoare de la data inregistrarii solicitarii.

(4) in cazul persoanelor previzute la alin. (1), precum si al persoanelor care ocupi functii de conducere in
inviatamantul preuniversitar, in situatia in care nu depun documentele prevazute la art. 8.3 din prezenta procedura,
evaluarea se realizeazi pe baza documentelor si informatiilor existente la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta si al unitatii de invatamant, precum si a rezultatelor activitatilor de monitorizare, indrumare, control,
inspectie scolara si evaluare institutionala desfasurate in perioada supusa evaluarii.

Art. 8.9 - EVALUAREA DE ETAPA
(1) In procesul de evaluare de etapi, membrii subcomisiei de evaluare realizeaza activititi de analiza, verificare si
fundamentare a evaludrii activitatii manageriale a directorilor si directorilor adjuncti.
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(2) Pentru fundamentarea evaluarii activititii manageriale, subcomisia de evaluare desfasoara urmatoarele
activitati:

a) analizeaza fisa de (auto)evaluare, raportul argumentativ si documentele justificative depuse de persoana
evaluata, In vederea verificarii gradului de indeplinire a atributiilor manageriale, a criteriilor de performanta
si a indicatorilor de calitate prevazuti in fisa de evaluare;

b) organizeaza si desfasoard consultarea, in format online, a personalului didactic, a personalului didactic
auxiliar, a personalului administrativ din unitatea de invatamant, a reprezentantului organizatiei sindicale
reprezentative din unitatea de invatamant, precum si a reprezentantilor autoritatilor administratiei publice
locale. In cazul evaludrii directorului adjunct, la consultare participa si directorul unititii de invatamant.
Consultarea se realizeaza prin aplicarea chestionarului online prevazut in Anexa nr. 10.16 la prezenta
procedurda centralizeaza, analizeaza si valorificd rezultatele consultarii, prin coroborarea acestora cu
documentele si informatiilor analizate Tn cadrul procesului de evaluare;

) analizeaza documentele, datele si informatiile relevante existente la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta, rezultate din activitatile de monitorizare, indrumare, control, inspectie scolard, evaluare
institutionala, audit, verificare, precum si din sesizari, petitii, note informative, rapoarte si alte documente
oficiale Tntocmite 1n perioada evaluata;

d) solicita, in situatii temeinic justificate, clarificari si documente justificative suplimentare necesare
fundamentarii procesului de evaluare;

e) efectueaza, dupa caz, verificari suplimentare la unitatea de invatamant, atunci cand documentele si
informatiile disponibile nu permit fundamentarea corespunzatoare a evaluarii activitatii manageriale;

f) elaboreaza raportul de etapa prevazut in Anexa nr. 10.17 la prezenta procedura, pentru fiecare functie
manageriald evaluatd, consemnand constatdrile, concluziile si argumentele rezultate din analiza
documentelor, informatiilor si datelor colectate in procesul de evaluare; raportul de etapd constituie
documentul de fundamentare pentru elaborarea raportului justificativ privind stabilirea punctajului si a
calificativului anual;

g) formuleaza propuneri privind acordarea punctajelor pentru fiecare criteriu de performanta si indicator de
calitate, in baza documentelor si informatiilor analizate; pentru punctajele acordate diferit fatd de cele
nscrise de persoana evaluata in fisa de autoevaluare, consemneaza explicit motivele care au fundamentat
decizia de evaluare.

(3) Chestionarul online prevazut in Anexa nr. 10.16 se aplica in format electronic, cu respectarea principiilor
anonimatului, confidentialitatii si protectiei datelor cu caracter personal.

(4) In vederea aplicarii chestionarului online, subcomisia de evaluare elaboreaza formularul in format Google Forms
si transmite directorului unitatii de invatamant link-ul/-urile de acces la chestionar.

(5) Directorul unitatii de invatamant asigura informarea categoriilor de respondenti prevazute de prezenta procedura
si distribuirea link-ului/-urilor de acces la chestionar.

(6) Documentele justificative privind realizarea informarii si distribuirea link-ului/-urilor se pastreaza la nivelul
unitatii de invatamant si se pun la dispozitia subcomisiei de evaluare, la solicitarea acesteia.

(7) Accesul la raspunsurile individuale si la situatiile centralizate generate de aplicatia utilizatd pentru aplicarea
chestionarului revine exclusiv membrilor subcomisiei de evaluare.

(8) Chestionarul online este disponibil pentru completare Th ultima siptiméana a lunii iulie.

(9) La finalizarea perioadei de aplicare a chestionarului online, subcomisia de evaluare intocmeste documentul de

centralizare si analiza a raspunsurilor, care se inregistreaza la registratura Inspectoratului Scolar Judetean Constanta,
Se atageaza documentatiei de evaluare si constituie document-suport pentru fundamentarea evaluarii.
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Art. 8.10 - STABILIREA PUNCTAJELOR SI ACORDAREA CALIFICATIVELOR

(1) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativelor pentru activitatea manageriala desfasurata de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar de stat se realizeaza de catre Comisia de evaluare, pe baza
fiselor de (auto)evaluare, a documentelor justificative a rapoartelor argumentative, a rapoartelor de etapa, precum si a
documentelor si informatiilor rezultate din activitatile de monitorizare, indrumare, control, inspectie scolara si evaluare
institutionala desfasurate in perioada evaluata.

(2) In procesul de evaluare pot fi avute in vedere si rezultatele altor evaluiri externe desfisurate in perioada
analizata, precum inspectii scolare de diferite tipuri, evaludri institutionale externe, rapoarte ale Corpului de Control al
Ministerului Educatiei si Cercetarii, note informative sau alte documente relevante, in masura in care acestea exista si
sunt corelate cu atributiile prevazute in fisa postului.

(3) Rezultatul evaluarii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, in functie de punctajul obtinut, dupa cum
urmeaza:
a) 85-100 puncte — calificativul foarte bine;
b) 70-84,99 puncte — calificativul bine;
¢) 60-69,99 puncte — calificativul satisfacitor,
d) sub 60 de puncte — calificativul nesatisfacator.

(4) Comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificative
(Anexa nr. 10.18, Anexa nr. 10.19).

(5) Raportul de etapi, raportul justificativ si fisele de (auto)evaluare, completate potrivit prezentei proceduri
si semnate de toti membrii comisiei, sunt Tnaintate spre aprobare inspectorului scolar general al Inspectoratului Scolar
Judetean Constanta, in vederea aprobarii punctajului final si a calificativului.

(6) Punctajele si calificativele rezultate in urma evaluarii activitatii manageriale constituie rezultatele initiale ale
evaluarii si pot fi contestate in conditiile prevazute de prezenta procedura.

(7) Dupa solutionarea contestatiilor, punctajele si calificativele aferente se aproba de Consiliul de administratie al
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta si se comunica, Tn scris, persoanelor evaluate, in conditiile si termenele
prevazute de prezenta procedura si de calendarul evaluarii.

Art. 8.11 - ATRIBUTIILE INSPECTORILOR SCOLARI DIN SUBCOMISIILE DE EVALUARE

(1) In vederea realizarii evaludrii anuale a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026, inspectorii scolari desemnati in subcomisiile de evaluare indeplinesc
urmatoarele atributii:

a) preiau dosarele directorilor si ale directorilor adjuncti de la registratura Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta;

b) analizeaza fisa de (auto)evaluare, raportul argumentativ, opisul si documentele justificative existente pe
suportul electronic, depuse de directorii si directorii adjuncti evaluati;

c) verifica existenta pe suportul electronic a documentelor justificative indicate in opis si in raportul
argumentativ;

d) desfasoara toate activitatile aferente evaluarii de etapa prevazute la art. 8.9 din prezenta procedura si valorifica
rezultatele acestora in procesul de evaluare a activitatii manageriale;

e) realizeaza evaluarea directorilor si directorilor adjuncti care ocupi sau au ocupat o functie de conducere in
invatamantul preuniversitar din judetul Constanta pentru o perioadi mai mare de 90 de zile calendaristice
si care nu au depus la registratura Inspectoratului Scolar Judetean Constanta documentele necesare evaluarii,
prevazute la art. 8.3 din prezenta procedurd, in termenul stabilit prin calendarul evaluarii;
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f) inspectorii scolari care realizeaza evaluarea analizeaza documentele justificative depuse de persoanele evaluate
si, dupa caz, verifica informatiile si documentele relevante in cadrul evaluarii de etapa; in raportul de etapa se
consemneaza, pentru fiecare criteriu de performanta si indicator de calitate, punctajele diminuate sau
neacordate, precum si argumentele care au fundamentat aceasta decizie;

g) punctajele acordate se fundamenteaza pe documentele justificative depuse de persoana evaluatd si pe
constatarile rezultate in urma evaluarii de etapa, acestea fiind consemnate si anexate, dupa caz, raportului de
etapa.

h) completeaza rubrica ,,punctaj acordat evaluare” din fisa de (auto)evaluare a directorilor si directorilor adjuncti
evaluati, dupa stabilirea punctajelor si calificativelor de catre Comisia de evaluare si aprobarea acestora de
catre inspectorul scolar general;

i) centralizeaza rezultatele evaludrii pentru toti directorii si directorii adjuncti evaluati si le transmit inspectorilor
scolari pentru management institutional;

J) transmit fiecarui director sau director adjunct evaluat punctajul si calificativul obtinut inainte de etapa de
solutionare a contestatiilor, prin posta electronica, la adresa personala de e-mail.

Art. 8.12 - CONSECINTELE EVALUARII ANUALE

(1) In situatia acordarii calificativului Satisficdtor unui director sau director adjunct, Inspectoratul Scolar Judetean
Constanta asigura monitorizarea activitatii manageriale si reevaluarea acestuia intr-un interval de 3-6 luni, n
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(2) In situatia acordarii la evaluarea anuala a calificativului Nesatisficdtor unui director/director adjunct, acesta
este eliberat din functia de conducere, iar contractul de management educational incheiat cu inspectorul scolar general
inceteaza de drept.

(3) Persoana care a obtinut calificativul anual Nesatisfiacator nu poate fi numitd prin detasare in interesul
invatdmantului in functia de director sau director adjunct.

Art. 8.13. COMUNICAREA REZULTATELOR EVALUARII

(1) Lista cu punctajele si calificativele obtinute de directorii si directorii adjuncti din invatamantul preuniversitar
de stat, inainte de etapa de solutionare a contestatiilor, se afigseaza la sediul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta,
in perioada previzuti de calendarul (auto)evaluarii, previazut in Anexa nr. 10.13. la prezenta procedurd. In lista
prevazuta la alin. (1), la rubrica ,,Nume si prenume” se inscrie numarul de inregistrare atribuit documentelor depuse,
potrivit Art. 8.3. din prezenta procedura, la registratura Inspectoratului Scolar Judetean Constanta de catre directorul
sau directorul adjunct evaluat.

(2) Inspectorii scolari din subcomisiile de evaluare transmit fiecarui director sau director adjunct evaluat punctajul
si calificativul obtinut Tnainte de etapa de solutionare a contestatiilor, prin posta electronica, la adresa personala de
e-mail.

Art. 8.14 COMUNICAREA CALIFICATIVELOR SI DEPUNEREA CONTESTATIILOR

(1) Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, prin serviciul secretariat, transmite directorilor si directorilor adjuncti
adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfasuratd in anul scolar precedent, insotite de
copii ale fiselor de evaluare, pana la data de 30 septembrie a anului scolar urmator celui pentru care se realizeaza
evaluarea.

(2) Eventualele contestatii se depun in scris la Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean
Constanta, In termen de 5 zile lucratoare de la data comunicarii rezultatelor evaluarii.
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Art. 8.15 SOLUTIONAREA CONTESTATIILOR

(1) Comisia de contestatii din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta preia de la Comisia de evaluare
intreaga documentatie aferentd procesului de evaluare, inclusiv fisa de (auto)evaluare, documentele justificative,
rapoartele si inscrisurile care au stat la baza acordarii punctajelor, si procedeaza la reevaluarea activitatii manageriale
a contestatarului, exclusiv pentru aspectele contestate.

(2) Punctajele stabilite in urma reevaluarii se consemneaza in Fisa de (auto)evaluare, la rubrica destinatd Comisiei
de contestatii, si constituie punctajele finale rezultate in urma solutionarii contestatiei.

(3) Raportul Comisiei de contestatii, insotit de documentele care au stat la baza reevaluarii, se inainteaza Consiliului
de administratie al inspectoratului scolar in vederea aprobarii punctajului final si a calificativului corespunzator.

(4) Punctajul final si calificativul rezultat in urma solutionarii contestatiei se aproba de Consiliul de administratie
al inspectoratului scolar, in prezenta directorului/directorului adjunct evaluat, si se comunicd in scris
contestatarului, insotite de copia fisei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data adoptarii hotararii.

(5) Hotararea Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta este definitiva si poate fi
atacatd numai la instanta de contencios administrativ, in conditiile Legii contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu
modificarile si completarile ulterioare, contestatia formulatd constituind plangerea prealabild prevazuta la art. 7 din
actul normativ mentionat.

Art. 8.16 - COMUNICAREA REZULTATELOR EVALUARII IN INVATAMANTUL PARTICULAR

(1) In termenul prevazut de calendarul (auto)evaludrii, prevazut in Anexa nr. 10.14 la prezenta proceduri, comisia
numitd de conducerea persoanei juridice fondatoare transmite Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, prin adresa
oficiald, punctajele si calificativele finale obtinute de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatdmant
particular evaluati.

(2) Adresa prevazuta la alin. (1) se transmite in vederea centralizarii rezultatelor evaluarii activitatii manageriale la
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta.

9. DISPOZITII FINALE
Art. 9.1 APLICAREA PROCEDURII

(1) Prezenta procedura se aplica pentru evaluarea anuala a activitatii manageriale a directorilor si directorilor
adjuncti din unitatile de invatamant de stat si particular si Se difuzeaza persoanelor care participa la activitatea
respectiva.

Art. 9.2 INREGISTRAREA DOCUMENTELOR

(1) Link-ul/-urile de acces la chestionarul online, elaborat in format Google Forms conform modelului prevazut
in Anexa nr. 10.16 la prezenta procedurd, este transmis directorului unitatii de invatamant de catre subcomisia de
evaluare. Acesta asigura comunicarea link-ului/-urilor catre categoriile de respondenti prevazute de prezenta procedura
si pastreaza documentele justificative care atestd realizarea informarii. Chestionarul online este disponibil pentru
completare in ultima saptamana a lunii iulie.

(2) La finalizarea procesului de colectare a raspunsurilor, subcomisia de evaluare valorifica datele rezultate din
aplicarea chestionarului online prin intocmirea unui document de centralizare si analiza, care se Inregistreaza la
registratura Inspectoratului Scolar Judetean Constanta si se include in documentatia aferentd evaluarii de etapa a
activitatii manageriale.

(3) Fisa de (auto)evaluare pentru directorii sau directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar de stat
care nu si-au depus documentele la Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, conform prezentei proceduri, se
inregistreaza cu numar la nivelul unitétii de invatamant, in perioada desfasurarii evaluarii de etapa.

(4) Fisa de (auto)evaluare si Raportul argumentativ al directorului sau directorului adjunct se inregistreaza atat la
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nivelul unitatii de invatamant preuniversitar de stat, cat si la registratura Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, in
conformitate cu calendarul evaluarii, prevazut in Anexa nr. 10.13 la prezenta procedura.

(5) Rapoartele de etapa, Rapoartele justificative si Centralizatorul cu punctajele si calificativele obtinute de catre
directorii sau directorii adjuncti evaluati se inregistreaza la registratura ISJ Constanta, de catre membrii subcomisiilor
de evaluare.

(6) La solicitarea Inspectorului Scolar General sau a Inspectorului Scolar General Adjunct, presedintele Comisiei
de evaluare, inspectorii scolari intocmesc Note de informare privind modul de realizare a activitatilor de evaluare a
directorilor si directorilor adjuncti, dupa caz.

Art. 9.3. MODIFICAREA PROCEDURII

(1) Prezenta procedura se modifica si se completeaza anual sau ori de cate ori este necesar, in functie de legislatia
in vigoare si de deciziile interne ale institutiei.

(2) Forma actualizata a procedurii se publica pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean Constanta si se aduce la
cunostinta persoanelor interesate.

Art. 9.4. EVALUARI DISPUSE IN CURSUL ANULUI SCOLAR

(1) Ministerul Educatiei si Cercetarii si/sau Inspectoratul Scolar Judetean Constanta pot dispune, pe parcursul
anului scolar, evaluarea activitatii manageriale a persoanelor care ocupa functii de director sau director adjunct in
unitdtile de invatdmant preuniversitar de stat.

(2) Evaluarea prevazuta la alin. (1) se finalizeaza prin acordarea unui calificativ pentru perioada evaluata, fara a
fi necesara parcurgerea etapelor prevazute de prezenta procedura.

Art. 9.5. DISPOZITI PRIVIND ACTUALIZAREA DENUMIRILOR INSTITUTIONALE
(1) Tn cuprinsul prezentei proceduri, incepand cu data reorganizirii institutiilor aflate in coordonarea/ subordonarea
Ministerului Educatiei si Cercetarii:
a) denumirea inspectoratul scolar judetean/Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, respectiv ISJ Constanta Se
va Citi Directia Judeteand de Invitimant Preuniversitar Constanta, respectiv DJIP Constanta;
b) denumirea casele corpului didactic se va citi centrele pentru cariera didactica,
c) denumirile Inspector Scolar General si Inspector Scolar General Adjunct se vor citi Director General si Director
General Adjunct.

Art. 9.6. INREGISTRARI, ARHIVARI

(lz\lr: Denumire anexa Elaborator | Aproba | Locul arhivirii Perioada
1 | Fise de (auto)evaluare a activitatii ISMI ISG TIndosariere ISGA anual

3 | Raport de etapa evaluare D ISMI ISG Tndosariere ISGA anual

4 | Raport justificativ D ISMI ISG Tndosariere ISGA anual

5 | Raport de etapa evaluare DA ISMI ISG Tndosariere ISGA anual

6 | Raport justificativ DA ISMI ISG Tndosariere ISGA anual

7 | PV predare-primire dosare D si DA cu rezultatele evaluarii ISMI ISG TIndosariere ISGA anual

8 | Chestionar evaluare de etapa D/DA ISMI ISG Tndosariere ISGA anual

9 | Adresa comunicare calificativ ISMI ISG Tndosariere ISGA anual
10 | Adresa comunicare CA contestatii ISMI ISG Tndosariere ISGA anual
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11 | Adresa comunicare calificativ dupa contestatii ISMI ISG Tndosariere ISGA anual
12 | PV de predare-primire dosare D si DA ISMI ISG Tndosariere ISGA anual
13 | Calendarul evaluarii D si DA ISMI ISG Tndosariere ISGA anual
14 | Tabel cu rezultatele/punctajele si calificativele acordate prin ISMI ISG Tndosariere ISGA anual
evaluarea D si DA
15 | Adresa de comunicare a calificativului acordat D si DA ISMI ISG Indosariere ISGA anual

DIAGRAMA DE PROCES - EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII MANAGERIALE

A DIRECTORILOR $I DIRECTORILOR ADJUNCTI

1, CONSTITUIREA 2. DEPUNEREA 3. PRELUAREA 4. VERIFICAREA
COMISIILOR DOCUMENTELOR DOSARELOR DOCUMENTELOR
Constituirea Comisiei Persoanele evaluate depun Inspectorii din - analizarea figei de autoevaluare; Solicitarea
de evaluare §i a Comisiei | la registraturd documentele: | subcomisiile de evaluare | - verificarea documentelor clarificirilor/
de contestatil prin decizia - raport argumentativ; preiau dosarele de la Justificative; documentelor
Inspectorului Scolar General. - figa de (auto)evaluare; registraturd, - solicitarea de clarificdri/ suplimentare
- documente justificative; documente suplimentare,
- figa postului; daca este cazul.
- Opis.
I

5. AUTOEVALUAREA 6. EVALUAREA DE ETAPA 7. STABILIREA PUNCTAJELOR 8. APROBAREA REZULTATELOR 9. COMUNICAREA
ACTIVITATII - analizarea documentelor $I ACORDAREA CALIFICATIVELOR INAINTE DE CONTESTATII REZULTATELOR

MANAGERIALE - consultarea personalului prin chestionar; - intocmirea raportului justificativ; Rezultatele sunt aprobate de - afisarea punctajelor;

Persoana evaluatd - analizarea activitdtilor de monitorizare/ - completarea fiselor de evaluare Consiliul de Administratie - transmiterea punctajelor
realizeazd autoevaluarea inspectie/control; sl stabilirea punctajelor al 15.J. Constanta. sl a calificativelor citre
activittii manageriale. - vizite in unitatile de invatimant, sl a calificativelor. directori/directori

daca este necesar; adjuncti.
- elaborarea raportului de etapa.

12. COMUNICAREA 11, APROBAREA REZULTATELOR 10. SOLUTIONAREA
CALIFICATIVELOR FINALE | FINALE CONTESTATIILOR Au fost depuse
Se transit adresele gifiele | Punctajele §i calificativele finale Comisia de contestatii contestatii?
de evaluare catre persoanele sunt aprobate de Consiliul de reevalueaza documentatia
evaluate. Administratie al 1.5.J. Constanta. §i stabileste punctajele
finale.

\J
13. ARHIVAREA DOCUMENTELOR

Dosarele de evaluare se arhiveaza conform
legislatiei in vigoare.

Y

STOP

10. ANEXE
Anexele fac parte integrantd din prezenta procedura operationala si sunt urmétoarele:
Anexa nr. 10.1 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din unitatea de invatamant liceal;
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Anexa nr. 10.2 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct din unitatea de Invatamant liceal;

Anexa nr. 10.3 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din unitatea de Invatamant gimnazial;

Anexa nr. 10.4 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct din unitatea de invatamant gimnazial;

Anexa nr. 10.5 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din invatamantul prescolar/anteprescolar;

Anexa nr. 10.6 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva;

Anexa nr. 10.7 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct din Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva;

Anexanr. 10.8 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala
(CJ.RAE);

Anexa nr. 10.9 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din Palatul Copiilor;

Anexa nr. 10.10 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului din Clubul Sportiv Scolar;

Anexa nr. 10.11 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului adjunct din Clubul Sportiv Scolar;

Anexa nr. 10.12 — Fisa-cadru de (auto)evaluare a directorului Centrului Judetean de Excelentd;

Anexa nr. 10.13 — Calendarul (auto)evaludrii directorilor si directorilor adjuncti din invatamantul preuniversitar de
stat din judetul Constanta;

Anexa nr. 10.14 — Calendarul (auto)evaludrii directorilor si directorilor adjuncti din invatdmantul preuniversitar
particular din judetul Constanta.

Anexa nr. 10.15— Model de instiintare privind evaluarea activitatii manageriale a persoanelor care au exercitat functii
de conducere 1n unitatile de Invatdmant preuniversitar si care nu mai ocupa functia la data evaluarii

Anexa nr. 10.16 — Chestionar online utilizat in cadrul evaluarii de etapd a activitatii manageriale a directorilor si
directorilor adjuncti din unitétile de invatdmant preuniversitar, in anul scolar 2025-2026.

Anexa nr. 10.17 — Raport de etapa privind evaluarea activitatii manageriale a directorului/directorului adjunct din
unitdtile de invatadmant preuniversitar, in anul scolar 2025-2026.

Anexa nr. 10.18 — Raport justificativ privind stabilirea punctajului si a calificativului pentru activitatea manageriala
desfasurata de directorul din unitatile de invatamant preuniversitar, in anul scolar 2025-2026.

Anexa nr. 10.19 — Raport justificativ privind stabilirea punctajului si a calificativului pentru activitatea manageriala
desfasurata de directorul adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar, in anul scolar 2025-2026.

Anexa nr. 10.20 — Tabel centralizator privind rezultatele evaluarii anuale a activitatii manageriale desfasurata de
directorul si directorul adjunct din unitatile de Invatdmant preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026.
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