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Anexa nr. 10.13.

CALENDARUL (AUTO)EVALUARII DIRECTORILOR/DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN
iNVATAMANTUL PREUNIVERSITAR DE STAT CONSTANTA

CN:t Etapa/Activitati Termen Responsabilitati
1 2 3 4
1. Emiterea deciziei de constituire a comisiei de evaluare anuald si a 08-12.06.2026 — Inspector Scolar General
comisiei de contestatii.
2. Directorii si directorii adjuncti depun la registratura Inspectoratului | 13-24.07.2026 — directorii si directorii adjuncti, precum si
Scolar Judetean Constanta urmatoarele documente: cadrele didactice care au ocupat o functie de
— raportul argumentativ (Anexa nr. 10.13); conducere la nivelul unitatilor de invatimant
— fisa de (auto)evaluare, in doud exemplare; preuniversitar de stat, pentru o perioada mai
— documente justificative aferente punctajelor acordate indicatorilor de mare de 90 de zile;
performanta, scanate si salvate pe un suport electronic (memory stick); — inspectorii scolari din subcomisiile de
— 0 copie a fisei postului; evaluare;
— un opis, semnat pe fiecare pagind, care cuprinde documentele — inspectorii scolari pentru management
justificative depuse. institutional.
3. Membrii subcomisiilor de evaluare sau, dupd caz, membrii comisiei de | 27.07- — inspectorii scolari din subcomisiile de
evaluare pot solicita directorilor si directorilor adjuncti evaluati clarificari | 04.09.2026 evaluare;
si documente justificative suplimentare, in format scanat, in situatia in care — Comisia de evaluare.
acestia si-au acordat punctaje in fisa de (auto)evaluare, la rubrica
autoevaluare”, iar documentele justificative aferente indicatorilor de
performanta nu se regésesc pe suportul electronic sau nu sunt lizibile.
4. Preluarea documentelor de la registratura ISJ Constanta, depuse de catre | 13-24.07.2026 —inspectorii scolari care fac parte din
directorii/directorii adjuncti din invatamantul preuniversitar de stat subcomisiile de evaluare;
Constanta. — registratura 1SJ Constanta.
5. Realizarea evaluarii de etapa in unitatile de invatamant, de catre membrii | 27.07.- — Inspectorii scolari din subcomisiile de
subcomisiilor de evaluare. 21.08.2026 evaluare
6. Comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente, inainte | 24.08- — Comisia de evaluare;
de contestatii si le consemneaza intr-un raport justificativ 04.09.2025 — Inspectorii  scolari din subomisiile de
evaluare.
7 Raportul de etapa si raportul justificativ, impreuna cu fisele de evaluare | 01-04.09.2026 — Comisia de evaluare;
completate si semnate de toti membrii comisiei, sunt naintate spre — Inspectorul Scolar General.
aprobare Inspectorului Scolar General
8. Predarea documentelor evaluarii directorilor/directorilor adjuncti si a | 07-11.09.2026 — Comisia de evaluare prin inspectorii scolari
centralizatorului, in format letric, semnat si in format electronic (transmis din subomisiile de evaluare;
pe adresa institutionald) cu punctajele si calificativele inainte de — inspectorii scolari pentru management
contestatie. institutional.
9. | Aprobarea punctajelor si calificativelor inainte de contestatii in Consiliul | 14-17.09.2026 — Consiliul de Administratie al ISJ Constanta
de Administratie al ISJ Constanta.
10. | Afisarea punctajelor si a calificativelor, inainte de contestatii, | 17.09.2026 — inspectorii scolari din subcomisiile de
directorilor/directorilor adjuncti. evaluare
— secretariatul ISJ Constanta
11. | Transmiterea punctajelor si a calificativelor, inainte de contestatii, | 17-21.09.2026 — inspectorii scolari din subcomisiile de
directorilor/directorilor adjuncti. evaluare
— secretariatul ISJ Constanta
12. | Inregistrarea contestatiilor la registratura 1SJ Constanta. 21-23.09.2026 — registratura ISJ Constanta
13. | Solutionarea contestatiilor. 23-28.09.2026 — Comisia de contestatii.
14. | Aprobarea punctajelor si a calificativelor finale, dupa contestatii, de catre | 28-29.09.2026 — Presedintele Comisiei de contestatii
Consiliul de Administratie al ISJ Constanta. — Consiliul de Administratie al ISJ Constanta
15. | Ridicarea adreselor de comunicare a punctajelor si calificativelor finale si af 30.09.2026 — Inspector Scolar General,
fiselor de (auto) evaluare, de catre directorii/ directorii adjuncti evaluati. — Inspectorii scolari pentru management
institutional;
— secretariatul ISJ Constanta
16. | Predarea documentelor spre arhivare 01-09.10.2026 — Serviciul secretariat/arhivare al ISJ

Constanta

| Pagina 1 din 11

Editia nr. 1, Revizia nr. 2




INSPECTORATUL ] ] s Editia nr. 1
SCOLAR PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND EVALUAREA ANUALA A o
JUDETEAN ACTIVITATII MANAGERIALE A DIRECTORILOR SI DIRECTORILOR Revizia nr. 2
CONSTANTA ADJUNCTI DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR DIN JUDETULUI ‘ég;‘;ﬁﬁjf c'ig
Xél CONSTANTA administratie al ISJ
COD: PO_SCIM_ISJCT_MNG_55 Constanta,
in data de 19.06.2026

Anexa nr. 10.14.

CALENDARUL (AUTO)EVALUARII DIRECTORILOR/DIRECTORILOR DIN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR PARTICULAR CONSTANTA

Nr.

o Etapa/Activitati Termen Responsabilitati
1 2 8 4
1. | Stabilirea reprezentantilor I$J Constanta in comisile de | 08-12.06.2026 | — Inspector Scolar General
evaluare si de contestatii, numite de conducerea
persoanei juridice fondatoare.
2. Depunerea la secretariatul unitatii de invatamant | 27.07.2026- —directorii/directorii adjuncti/cadrele
particular, a documentelor care stau la baza evaluarii | 21.08.2026 didactice care au ocupat o functie de
manageriale anuale: conducere la nivelul unitatilor de invatamant
—fisa de (auto)evaluare, preuniversitar particular, pe o perioada mai
—Raport argumentativ, mare de 90 de zile
—daca este cazul, alte documente stabilite de cétre —Comisia numitd de conducerea persoanei
conducerea persoanei juridice fondatoare. juridice fondatoare
3. | Realizarea evaluarii in unitatile de 1Invatamant | 24.08- —Comisia numitd de conducerea persoanei
preuniversitar particular. 05.09.2026 juridice fondatoare
4. | Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului Thainte | 14-17.09.2026 | — Comisia numitd de conducerea persoanei
de contestatii. juridice fondatoare
5. | Comunicare punctajelor si a calificativelor inainte de | 14-17.09.2026 | —secretariatul unititii de invatimant
contestatii. preuniversitar particular
6. | Inregistrarea contestatiilor la secretariatul unitdtii de | 17-21.09.2026 | —secretariatul unitatii de invatdmant
invatamant particular. preuniversitar particular
7. | Solutionarea contestatiilor. 21-23.09.2026 | —Comisia de contestatii
8. | Aprobarea punctajelor si a calificativelor finale, dupa | 25-28.09.2026 | — Comisiei de contestatii
contestatii. — Consiliul de administratie al unitatii de
invatimant preuniversitar particular
9. Comunicarea punctajelor si calificativelor finale | 30.09.2026 — secretariatul unitatii de invatamant
directorilor/directorilor ~  adjuncti evaluati si preuniversitar particular.

1.S.J.Constanta (printr-o adresa oficiala).

—ISJ Constanta

| Pagina 2 din 11

Editia nr.1, Revizia nr. 2




INSPECTORATUL ] ] s Editia nr. 1
SCOLAR PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND EVALUAREA ANUALA A o
JUDETEAN ACTIVITATII MANAGERIALE A DIRECTORILOR SI DIRECTORILOR Revizia nr. 2
CONSTANTA ADJUNCTI DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR DIN JUDETULUI ‘ég;‘;ﬁﬁjf C'ig
;é| CONSTANTA administratie al ISJ
COD: PO_SCIM_ISJCT_MNG_55 Constanta,
in data de 19.06.2026

Anexa nr. 10.15

MODEL DE INSTIINTARE PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE
A PERSOANELOR CARE AU EXERCITAT FUNCTII DE CONDUCERE iN UNITATILE DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR SI CARE NU MAI OCUPA FUNCTIA LA DATA EVALUARII

Nr. /

Catre,
Doamna/Domnul profesor

Adresa de domiciliu:

Stimata Doamna/Stimate Domn,

Tn conformitate cu prevederile art. 5 din Metodologia privind evaluarea anuald a activitatii manageriale
desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEN
nr. 3623/11.04.2017, precum si cu prevederile Procedurii operationale privind evaluarea anuald a activitatii
manageriale a directorilor si directorilor adjuncti din invatamantul preuniversitar din judetul Constanta, va aducem
la cunostinta faptul ca a fost declangata procedura de evaluare a activitatii manageriale desfasurate de dumneavoastra
in functia de director/director adjunct, pentru perioada in care ati exercitat aceastd functie in anul scolar 2025-2026.

Persoanele care au exercitat functia de director sau director adjunct pentru o perioada de cel putin 90 de zile
calendaristice in anul scolar evaluat si care, la data evaluarii, nu mai ocupa functia respectiva, depun documentele
necesare evaludrii activitatii manageriale desfasurate la registratura Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, in
conditiile prevazute de procedura si in termenul stabilit prin calendarul evaluarii.

In vederea Intocmirii raportului argumentativ si a sustinerii punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare, puteti
solicita unititii de invitimant in cadrul céreia ati exercitat functia de conducere copii certificate ,,conform cu
originalul” ale documentelor pe care le considerati necesare procesului de evaluare.

Unitatea de Invatdmant are obligatia de a elibera documentele solicitate in termen de maximum 3 zile lucratoare
de la data inregistrarii solicitarii.

In situatia in care documentele necesare evaluirii nu sunt depuse in termenul previazut, evaluarea activitatii
manageriale se va realiza de citre Comisia de evaluare pe baza documentelor si informatiilor existente la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, precum si a rezultatelor activitatilor de monitorizare, indrumare, control,
inspectie scolard si evaluare institutionald desfasurate in perioada supusa evaluarii si documente existente 1n unitatea
de invatdmant.

Fisele de (auto)evaluare, procedura PO_SCIM_ISJCT_MNG_55, revizia procedurii, sunt disponibile pe site-ul
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, la sectiunea Management institutional.

Inspector Scolar General, Inspector Scolar General Adjunct,

Inspectori scolari pentru management institutional,
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Anexa nr. 10.16

CHESTIONAR ONLINE DE CONSULTARE UTILIZAT iN EVALUAREA DE ETAPA A
ACTIVITATII MANAGERIALE A DIRECTORILOR/ DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN
UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR, IN ANUL SCOLAR 2025-2026

Unitatea de invatdmant:

Numele si prenumele directorului / directorului adjunct al unitatii de invatamant:

Perioada de activitate evaluata: an scolar 2025-2026

Categoria: o personal didactic O personal didactic auxiliar o personal administrativ
O reprezentantul organizatiei sindicale reprezentative din unitatea de invatamant o reprezentanti ai autoritatilor
administratiei publice locale

Tn conformitate cu prevederile art. 4 alin. (1) lit. b) din Metodologia privind evaluarea anuald a activitdtii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamdnt preuniversitar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3623/11.04.2017, inspectorii scolari realizeaza consultari cu personalul
didactic si nedidactic, cu reprezentantul organizatiei sindicale reprezentative din unitatea de invatamant si cu
reprezentanti ai autoritatilor administratiei publice locale.

Raspunsurile la prezentul chestionar au caracter confidential si vor fi utilizate exclusiv in cadrul procesului de
evaluare a activitatii manageriale.

In vederea realizirii evaludrii de etapa a activitatii manageriale si a obtinerii unei imagini obiective asupra
managementului institutional, vd rugdm sd va exprimati opinia cu privire la urmatoarele aspecte referitoare la
activitatea directorului/directorului adjunct.

1 2 | 3] 4 5
(minim) (maxim)

1. Asigurd proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a unitatii de Invatamant

2. Asigurad conducerea / coordonarea activitatii din cadrul unitatii de invatamant

3. Asigurd organizarea activittii din cadrul unitatii de invatamant

4. Asigurd motivarea / antrenarea personalului din subordine

5. Monitorizeaza si urmareste realizarea activitatilor si a responsabilitatilor stabilite la nivelul unitatii
de invatamant.

6. Asigurd o comunicare eficientd si transparenta cu personalul unitdtii de Tnvatimant.

7. Sprijina participarea personalului la activitati de formare si dezvoltare profesionala. (implementarea
planurilor de formare profesionald)

8. Asigurad un climat educational si organizational favorabil desfasurarii activitatilor specifice unitatii
de invatamant.

9. Respecta si promoveaza valorile institutionale, contribuind la consolidarea imaginii si prestigiului
unitatii de Tnvatdmant

10. Colaboreaza cu autoritatile administratiei publice locale, consulta partenerii sociali si reprezentantii
parintilor si elevilor, precum si reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de unitate
de invatamant

11. Considerati ca aveti posibilitatea de a va exprima punctul de vedere si de a contribui la procesul decizional la nivelul unitatii de

invatdmant? oDA oNU
12. Aveti propuneri sau sugestii pentru Imbundtdtirea activitatii educationale si a managementului unitdtii de invatamant?
oDA o NU

Daca raspunsul este DA, va rugam sa detaliati!

13. Cum apreciati colaborarea cu persoana evaluatd? : 0 foarte buna, O buna, O satisfacdtoare, O nesatisfacatoare
14. Alte observatii, sugestii sau comentarii referitoare la activitatea manageriala a persoanei evaluate:
Va multumim pentru colaborare!

Scald: 1 = 1in foarte mica masurd, 2 = in micd masura, 3 = in masura satisfacatoare, 4 = in mare masuréa, 5 = in foarte mare masura
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Anexa nr. 10.17

RAPORT DE ETAPA PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE A
DIRECTORILOR/DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN UNITATILE DE INVATAMANT
PREUNIVERSITAR, iN ANUL SCOLAR 2025-2026

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Functia: o DIRECTOR o DIRECTOR ADJUNCT

Unitatea de invatamant:

Anul scolar:

Inspectori scolari:

1.

2
3.
4

Prezentul raport de etapad a fost intocmit in conformitate cu prevederile art. 4 alin. (1) lit. b) si alin. (2) din
Metodologia privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unitdatile de invatamdnt preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr. 3623/11.04.2017, precum si cu prevederile Procedurii
operationale privind evaluarea anuald a activitatii manageriale a directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de
invatamant preuniversitar din judetul Constanta si cu calendarul evaludrii aprobat de Inspectoratul Scolar Judetean
Constanta.

Raportul de etapd a fost elaborat in urma analizei Fisei de (auto)evaluare, a Raportului argumentativ si a
documentelor justificative depuse de persoana evaluata, a centralizarii i analizei rezultatelor consultarii realizate prin
aplicarea chestionarului online prevdzut in Anexa nr. 10.16 la procedurd, precum si a valorificarii documentelor si
informatiilor rezultate din activitatile de monitorizare, indrumare, control, inspectie scolara si evaluare institutionala
desfasurate in perioada evaluata.

Rezultatele consultarii online au fost centralizate si analizate pe baza raspunsurilor inregistrate prin chestionarul
online aplicat conform Anexei nr. 10.16 la procedura.

Raportul de etapa reprezintd documentul de fundamentare a evaluarii si sta la baza stabilirii punctajelor de catre
comisia de evaluare.

CONSTATARI SI APRECIERI:
Numarul respondentilor care au completat chestionarul online:

1. personal didactic
2. personal didactic auxiliar
3. personal administrativ
4, reprezentantul organizatiei sindicale reprezentative din unitatea de invatamant
5. reprezentanti ai autorititilor administratiei publice locale
Rezultatul
1 2 | 3] 4 5
(min) (max.)

1. Asigura proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a unitatii de
invatdmant

2. Asigura conducerea / coordonarea activitatii din cadrul unitatii de invatamant

3. Asigura organizarea activitatii din cadrul unitatii de invatamant
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4. Asigura motivarea / antrenarea personalului din subordine

5.Monitorizeaza si urmareste realizarea activitatilor si a responsabilitatilor stabilite la
nivelul unitatii de invatamant.

6. Asigura o comunicare eficientd si transparenta cu personalul unittii de invatamant.
7.Sprijina participarea personalului la activititi de formare si dezvoltare profesionala.
(implementarea planurilor de formare profesionald)

8.Asigura un climat educational si organizational favorabil desfasurdrii activitatilor
specifice unititii de Invatamant.

9.Respecta si promoveaza valorile institutionale, contribuind la consolidarea imaginii si
prestigiului unitatii de Invatamant

10. Colaboreaza cu autoritatile administratiei publice locale, consulta partenerii sociali si
reprezentantii parintilor si elevilor, precum si reprezentantul organizatiei sindicale
reprezentative la nivel de unitate de invatamant

11. Asigura proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a unitatii de

invatdmant

12. Aveti posibilitatea de a va exprima punctul de vedere si de a contribui la deciziile | DA: NU:
adoptate la nivelul unitétii de invatamant?

13. Aveti propuneri sau sugestii pentru imbunatatirea activitdtii educationale si a | DA: NU:

managementului unitatii de Invatdmant?

14. Observatii, sugestii si comentarii ale respondentilor privind activitatea manageriala evaluata:

15. Autoritatile locale:
e Colaborarea cu aceasta unitate scolara este: 0 foarte bund, 0 buna, O satisfacdtoare, o nesatisfacatoare
e Aspecte relevante rezultate din consultarea reprezentantilor autoritatilor administratiei publice locale:

16. Constatari relevante privind activitatea manageriald evaluata, rezultate din activitatile de monitorizare, indrumare si
control desfasurate de ISJ Constanta, din inspectiile scolare, evaludrile externe, misiunile de audit, actiunile de control ale
MEC, precum si din analiza sesizarilor, petitiilor, rapoartelor, informarilor i a altor documente oficiale intocmite in perioada
evaluata:

17. Aspecte privind activitatea manageriald care au necesitat misuri de remediere si/sau imbunititire, identificate in
perioada evaluata, cu evidentierea masurilor dispuse, a modului de indeplinire a acestora si a impactului asupra activitatii
unitatii de Invatamant:

18. Concluzii evaluatorilor privind activitatea manageriala evaluatd si si elementele care au fundamentat acordarea
punctajelor:

Data, Inspectori scolari,
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Aprob.

Inspector Scolar General,
Lucretia Claudia PORTASE

Numele si prenumele directorului/directorului adjunct evaluat:

Unitatea de invatamant:

Perioada evaluata:

Anexa nr. 10.18

RAPORT JUSTIFICATIV
privind stabilirea punctajului si a calificativului pentru activitatea manageriald desfasurata de director,
in anul scolar 2025-2026

Raportul justificativ este intocmit in conformitate cu prevederile art. 4 alin. (1) lit. ¢) si alin. (2) din Metodologia privind
evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant

preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017:

— In conformitate cu Procedura operationald privind evaluarea anuala a activitdtii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Constanta si cu calendarul evaludrii aprobat de
Inspectoratul Scolar Judetean Constanta;
— in urma analizei fisei de (auto)evaluare, a raportului argumentativ, a documentelor justificative depuse si a raportului de

etapa;

— avand in vedere rezultatele consultarii realizate prin aplicarea chestionarelor online prevazute in Anexa nr. 10.17 la

procedura;

— ludnd 1n considerare documentele si informatiile rezultate din activitatile de monitorizare, indrumare, control, inspectie

scolara si evaluare institutionald desfasurate in perioada evaluata, precum si alte documente relevante existente la nivelul

Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, Tn masura in care acestea sunt corelate cu atributiile prevazute in fisa postului.
Comisia de evaluare a stabilit punctajele si calificativul aferente, dupa cum urmeaza:

NR.
CRT.

UNITATEA DE COMPETENTA

ATRIBUTIILE EVALUATE

<

Se vor mentiona documentele verificate si elementele constatate in

PUNCTAJ cadrul evaludrii, inclusiv eventualele diferente fatd de punctajul

acordat prin autoevaluare, cu precizarea criteriilor pentru care au fost
operate modificari si a motivelor care au stat la baza acestora.

maxim

auto-
evaluare

comisie + -

l. Proiectarea strategiei de
coordonare si a directiilor de
dezvoltare a unititii de
invatimant — 16 p

N

Il. | Organizarea activititilor unitatii
de invitamant — 14 p

-16p

Conducerea/coordonarea
Il. | activitatii unititii de invatimant

G WIN = OO W N 0w N =
NP PN SRR SR I CR R [ IR TR T R
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6. 4
7. 2
V. Motivarea/antrenarea 1. 2
personalului din subordine - 8 p 2. 2
3. 2
4, 2
V. Monitorizarea/evaluarea/control 1. 2
ul activitatilor din unitatea de 2. 2
invatamant — 30 p 3 2
4, 2
5. 2
6. 2
7. 1
8. 2
9. 2
10. 2
11. 2
12. 1
13. 2
14, 2
15. 2
16. 2
VI. | Relatii de comunicare —10 p 1. 3
2. 1
3. 3
4. 1
5. 1
6. 1
VII. Pregitire profesionala — 6 p 1. 2
2. 3
3. 1
TOTAL PUNCTAJ - 100 100

CALIFICATIVUL AFERENT PUNCTAJULUI ACORDAT: Foarte bine O

Bine O

Satisfacator O

Nesatisfacitor 0O

Data:

Comisia de evaluare, Presedinte,
Membri,
Secretari,

Numele si prenumele:
Semndtura:

1. Numele si prenumele

Semnatura:

2. Numele si prenumele

Semnatura:

3. Numele §i prenumele

Semnatura:

4. Numele si prenumele

Semnatura:

1. Numele si prenumele

Semnatura:

2. Numele si prenumele

Semnatura:
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INSPECTORATUL
SCOLAR
JUDETEAN
CONSTANTA

gi

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND EVALUAREA ANUALA A
ACTIVITATII MANAGERIALE A DIRECTORILOR SI DIRECTORILOR
ADJUNCTI DIN iNVATAMANTUL PREUNIVERSITAR DIN JUDETULUI

CONSTANTA
COD: PO_SCIM_ISJCT_MNG_55

Editia nr. 1
Revizia nr. 2

Aprobati in
Consiliul de
administratie al ISJ
Constanta,
in data de 19.06.2026

Aprob.

Inspector Scolar General,
Lucretia Claudia PORTASE

Numele si prenumele directorului adjunct evaluat:

Unitatea de invatamant:

RAPORT JUSTIFICATIV
privind stabilirea punctajului si a calificativului pentru activitatea manageriald desfasurata de directorul adjunct,

in anul scolar 2025-2026

Anexa nr. 10.19

Perioada/Perioadele evaluatd/evaluate:

Raportul justificativ este intocmit in conformitate cu prevederile art. 4 alin. (1) lit. ¢) si alin. (2) din Metodologia privind
evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii §i directorii adjuncti din unitdtile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 3623/11.04.2017:

— 1n conformitate cu Procedura operationald privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si

directorii adjuncti din unitatile de invataimant preuniversitar din judetul Constanta si cu calendarul evaluarii aprobat de

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta;
— in urma analizei fisei de (auto)evaluare, a raportului argumentativ, a documentelor justificative depuse si a raportului de

etapa;

— avand in vedere rezultatele consultarii realizate prin aplicarea chestionarelor online prevazute in Anexa nr. 10.17 la

procedura;

— luand in considerare documentele si informatiile rezultate din activititile de monitorizare, indrumare, control, inspectie

scolara si evaluare institutionald desfasurate in perioada evaluatd, precum si alte documente relevante existente la nivelul

Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, in masura in care acestea sunt corelate cu atributiile prevazute in fisa postului.

Comisia de evaluare a stabilit punctajele si calificativul aferente, dupa cum urmeaza:

ATRIBUTIILE EVALUATE
Se vor mentiona documentele verificate si elementele
constatate in cadrul evaluarii, inclusiv eventualele diferente
NR. UNITATEA DE COMPETENTA PUNCTAJ fa?é de punctajul acordat prin autoeval}larcf,_cg preci_zarea
CRT. ? Nr. criteriilor pentru care au fost operate modificari si a motivelor
care au stat la baza acestora.
. auto- .
maxim comisie + -
evaluare
l. Proiectarea strategiei de 1. 3
coordonare si a directiilor de 2. 3
dezvoltare a unitatii de 3 3
inviatimant — 15 :
’ P 4. | 3
5. 3
Il. | Organizarea activititilor unitatii 1. 5
de invatamant — 15 p 2. 5
3. 2
4. 3
I1l. | Conducerea/ coordonarea 1. 2
activitétii unititii de invatimant — 2
20 '
P 3 | 3
4, 3
5. 10
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INSPECTORATUL Editia nr. 1
SCOLAR PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND EVALUAREA ANUALA A S
JUDETEAN ACTIVITATII MANAGERIALE A DIRECTORILOR SI DIRECTORILOR ie"'z'a nr. 2
CONSTANTA ADJUNCTI DIN iNVATAMANTUL PREUNIVERSITAR DIN JUDETULUI Cg;‘;ﬁ?&fég
g' CONSTANTA administratie al ISJ
COD: PO_SCIM_ISICT_MNG_55 Constanta,
in data de 19.06.2026
IV. | Motivarea/ antrenarea 1. 5
personalului din subordine - 5 p
V. | Monitorizarea/evaluarea/controlu | 1. 3
| activitatilor din unitatea de 2. 3
invatimant - 25 p 3 2
4, 2
5. 2
6. 2
7. 3
8. 3
9. 3
10 2
VI. | Relatii de comunicare — 10 p 1. 2
2. 2
3. 2
4, 2
5. 2
VII. | Pregitire profesionala — 10 p 1. 6
2. 4
TOTAL PUNCTAJ - 100 100
CALIFICATIVUL AFERENT PUNCTAJULUI ACORDAT: Foarte bine O
Bine O
Satisfacator o
Nesatisfacator o
Data:
Comisia de evaluare, Presedinte, Numele si prenumele:
Semnadtura:
Membri, 1. Numele si prenumele
Semnatura:
2. Numele si prenumele
Semnadtura:
3. Numele si prenumele
Semnaétura:
4. Numele si prenumele
Semnatura:
Secretari, 1. Numele si prenumele
Semnadtura:

2. Numele §i prenumele

Semnatura:
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Aprob.

INSPECTORATUL
SCOLAR
JUDETEAN
CONSTANTA

)é!

PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII
MANAGERIALE A DIRECTORILOR SI DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR DIN JUDETULUI CONSTANTA
COD: PO_SCIM_ISJCT_MNG_55

Editia nr. 1
Revizia nr. 2

Consiliul de administratie

Aprobati in

al ISJ Constanta,
in data de 19.06.2026

Inspector Scolar General,
prof. Lucretia Claudia PORTASE

TABEL CENTRALIZATOR

Anexa nr. 10.20

PRIVIND REZULTATELE EVALUARII ANUALE A ACTIVITATII MANAGERIALE DESFASURATA DE DIRECTORUL SI DIRECTORUL ADJUNCT
DIN UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT, iN ANUL SCOLAR 2025-2026

Punctaj Calificativ
Nr. Numele si _ Functia Unitatea de - Perioada Punctaj Punctaj_ Calificatjv E\valuare de Vacordat c!e. :
crt. prenumeie (dlrectqr/dlrector invitimant Subcomisia evaluati autoevaluare evaluarg in acordat_ in citre Com}sm ciitre Comvlsm Evaluatori Obs.
adjunct) subcomisie | subcomisie Judeteani a Judeteani a
1SJ 1SJ
Data:
Comisia de evaluare, Presedinte, Numele si prenumele:
Semnatura:
Membri, 1. Numele si prenumele
Semnatura:
2. Numele si prenumele
Semnadtura:
3. Numele si prenumele
Semnaétura:
4. Numele si prenumele
Semnatura:
Secretari, 1. Numele si prenumele

Semnatura:

2. Numele si prenumele
Semnadtura:
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