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ARGUMENT

Planul de Actiune al Scolii Profesionale ,,Jean Dinu,, Adamclisi este elaborat pentru a
imbunatati procesul de corelare dintre oferta invatamantului profesional si tehnic si nevoile de
dezvoltare socio — economica la nivelul ariei de actiune a scolii. De aceea, consideram PAS — ul ca
fiind elementul de referinte majora in elaborarea si fundamentarea directiilor viitoare privind
dezvoltarea Scoala Profesionala ,, Jean Dinu” Adamclisi.

Planul de Actiune al Scolii a fost elaborat tinand cont de strategia educationala la nivel
national, local, de evolutia economica a localitatii in care se afla scoala, de modalitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

La nivelul unitatii scolare consideram ca se impune orientarea proiectarii catre
duoandirectii de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare.

Analiza SWOT, intocmita in urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in
anii scolari anteriori, a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor
existente, a impactului pe care factorii socio — economici, conjucturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

In acest scop au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele
prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a
secventelor planificate.
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PARTEA I

CONTEXTUL
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MOTTO

wldealul educational al scolii romanesti vizeaza dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a
individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creatoare”.

1.1. VIZIUNEA

Scoala Profesionala ”Jean Dinu” Adamclisi se constituie intr-o organizatie educationala
europeana, complexa si moderna care satisface dorinta elevilor de formare intelectuald, fizica si psihica,
de cultivare a competentelor intelectuale si practice, dezvoltand procesul fatd de sine si fata de
ceilalti, asigurd integrarea armonioasd a individului in societate, contribuie la formarea unei
personalitati autonome si creative.

1.2. MISIUNEA

Scoala fiind vazuta ca centru de resurse si servicii educationale pentru comunitate, misiunea
liceului este:

e de a da posibilitatea elevilor sa fie beneficiarii unui invatamant deschis si la standarde ridicate;

e de a fi locul unde fiecare elev isi atinge maximum de capacitati intelectuale, morale,civice si de
lucru in echipa pentru a se integra in mediul social concurential;

e de a functiona intr-un proces al ,,transparentei” si al ,,transferabilitatii” competentelor in
parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie.

Scoala garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a se forma noile competente necesare
evolutiei socio-profesionale.
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1.3. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Prima scoala primara la Adamclisi a fost atestata documentar in anul 1882. In acelasi an, scoala
a fost improprietarita cu un lot de 10 ha teren agricol aflat in vecinatatea vetrei satului. Cladirea scolii
avea 2 Sali de clasa si o locuinta pentru director. Primul director al scolii a fost Alexandru Nitescu,
originar din sudul Basarabiei, care a detinut functia pana in anul 1919. Urmatorii directori ai scolii au
fost: Ioan lacobescu ( 1919-1934) si Gheorghe Rosu ( 1934-1945).

La 11 martie 1919, din intiativa avocatului lon Dinu, administratorul Plasii Traian, cu sprijinul
unui comitet de initiativa din care faceau parte: preotul Gheorghe Preotescu,directorul scolii primare —
Alexandru Nitescu si invatatoarea Zoe Marinescu se infiinteaza Gimnaziul Traian, primul Gimnaziu
Privat din mediul rural dobrogean. Gimnaziul era condus de un Comitet ad-hoc din care faceau parte:
Ion Dinu — director, Mihai Tanase, Ecaterina Pretorian, Gheorghe Preotescu, Nicolae Dobre, Stan
Vaduva si Tiberiu Clinciu. Prima clasa cu 24 elevi si eleve a tinut cursurile pana la 20 august 1919,
intr-o camere inchiriata care servea ca sala de clasa. Din anul 1920 s-a inceput constructia cladirii
gimnaziului care s-a extins treptat in anii urmatori. Durata studiilor era de 4 ani iar disciplinele studiate
erau: limba romana, muzica, dreptul, economia politica, limba latina, limba franceza, limba germana,
matematica, istoria, geografia, religia, stiintele fizico-chimice si naturale, desenul, caligrafia,
gimnastica, menajul si lucrul. Majoritatea profesorilor aveau studii in Franta, Belgia, Austria.
Uniformele cursantilor erau asigurate de catre Societatea Crucea Rosie Americana.

Gimnaziu avea un muzeu zoologic cu animale si pasari impaiate, o biblioteca cu 2000 volume,
fanfara cu 20 de instrumente si corul pe trei voci. Marsul gimnaziului avea versurile compuse de Ion
Dinu si muzica compusa de D. Moruzov, profesor de muzica la Scoala Normala din Constanta.

In 1934, scoala primara de 4 clase se transforma in scoala primara mixta de 7 clase. In scoala
functionau urmatoarele ,,institutii organice” : biblioteca, organizata pe scoala si pe clase, muzeul, cu
piese adunate din imprejurimi, farmacia ,,cooperativa” in cadrul careia operatiunile erau efectuate de
elevi, in scop educativ, iar evidenta lor era tinuta in registre speciale de catre un invatator, cantina,
gradina de flori si gradina de lagume. Clasa terminala se finaliza cu un examen alcatuit dintr-o proba
scrisa si o proba orala si practica. Centrul de examinare era la Scoala Adamclisi unde erau arondate si
localitatile din jur.

In 1945 Gimnaziul Traian este desfiintat si in localul sau sunt mutate clasele V-VII ale Scolii
primare mixte de 7 clase.

Treptat, in anii urmatori, invatamantul local incepe sa fie patruns de spiritul ideologic comunist.
Profesorii sunt obligati sa participe la serile culturale ideologice, sa confectioneze lozinci, sa
ornamenteze sediul organizatiei PRM, gazeta de strada si cetateneasca erau folositi pentru propaganda
infiinarii GAS.

Din 1950 pana in 1972 director al scolii a fost invatatorul Hristche Grozea. In 1960 scoala
functiona in 2 corpuri de cladire care aveau 5 Sali de clasa, 8 cadre didactice pregateau elevii claselor
V-VIII in invatamantul de zi fara frecventa. In acelasi an se infiinteaza Scoala medie. Pentru a face noi
dimensiuni a invatamantului local intre 1963- 1965 se construieste un nou local de scoala cu 2 nivele
care aveau 8 Sali de clasa , un laborator, cancelarie, secretariat, cabinet director si camera pionerurului.

In 1964 Scoala medie devine Liceu Teoretic care functioneaza pana in 1972 cand revine la
scoala de 8 clase. La 20 decembrie 1969 s-au sarbatorit 50 de ani de la infiintarea Gimnaziului Traian
cu care ocazie, la intrarea in scoala s-a montat o placa comemorativa.

Intre 1973 — 1975 cladirea scolii a fost extinsa cu inca 5 Sali de clasa si un grup sanitar in
interior.
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In 1980 se organizeaza scoala cu clasele I — X, iar din 1989 se reinfiinteaza liceul care avea
profil minier la zi si agricol la seral. Din 1990 iarasi s-a revenit la scoala generala de 8 clase, clase de
liceu intrand in lichidare.

Din iarna anului 1994 — 1995 ca urmare a infiltrarii apei din sistemul de canalizare al localitatii,
la fundatia de sud-vest a cladirii, 6 Sali de clasa devenite improprii sunt abandonate. In octombrie 199 a
fost demolat corpul afectat de infiltatii si s-a reparat cel ramas si extins cu 2 Sali de clasa. S-a construit
si un grup sanitar cu apa curenta in exterior. Lucrarile au fost executate de Societatea ABC.VAL
Cernavoda si au foet finalizate in decembrie 2000. In perioada mai — noiembrie 2003, cladirea scolii a
fost extinsa cu inca 5 Sali de clasa prin Programul de reabilitare, finantat de Banca Mondiala si
Guvernul Romaniei. Astfel cladirea scolii are in prezent: 2 laboratoare, 12 Sali de clasa, cancelarie,
secreatariat, cabinet director, 2 cabinete metodice pentru cadre didactice. Are 24 Cadre didactice din
care 17 titulari.

Din 2000 are si scoala de ucenici iar din 2004 primeste titulatura de Scoala de Arte si Meserii
,,Jean Dinu”.

Directori ai scolii au mai fost: Adrian Ogrijnea ( 1972-1975), Camer Nebi ( 1975-1976; 1989-
1990), Nicolae Maria ( 1976-1984), Ovidiu Lungu ( 1984-1989), Maria Dobrescu ( 1990-1995), Ismail
Constanta ( 1995-1998), Ionel Matei ( 1998-2004; 2005-2012), Rasit Maria ( sep.2004-apr.2005),
Crisan Valentina (2012 - 2016).

In anul 2000 scoala a fost selectata in Programul Educatia 2000+, fiind dotata cu echipamente,
materiale didactice sau organizat cursuri de formare a cadrelor didactice, modificandu-se profund
mentalitatea cadrelor didactice si cultura organizationala a scolii. In acelasi an a fost selectata in
Proiectul Kultur-Kontakt ( Austria ) care are ca scop imbunatatirea ofertei educationale in zonele
devaforizate prin pilotarea modelelor Hauptschule si Berufschule. S-a creat o scoala de agricultura si
gospodarie ecologica pentru absolventii clasei a VIII —a , s-au facut dotari pentru instruirea practica a
elevilor si cursuri de formare cu cadrele didactice.

Din anul 2003 printr-un parteneriat cu Fundatia Terra Europa, SAM”Jean Dinu”, Organizeaza
anual, in fiecare vara, editiile taberelor arheologice de vara Archaeological Excavations Tropacum
Traiani Adamclisi, de pe urma carora se realizeaza insemnate venituri extrabugetare si se face
cunoscuta localitatea in lume.

Scoala din Adamclisi este continuatoarea traditiilor Gimnaziului Traian, infiintat in 1919 si
poarta din 2004 numele ilustrului om de cultura Jean Dinu ( 1890-1965 ), licentiat in drept si teologie
la Univ. Bucuresti, cu studii literare si istorice la Univ. Dijon, Franta, recompensat si distins cu
Rasplata muncii pentru invatamant, clasa I, Ofiter al Coroanei Romaniei, Rasplata muncii pentru
biserica, clasa I, autor al lucrarilor:”Un document crestin apuseande constiinta ortodox-orientala”,
,,Ruinele romane de la Adamclisi”, ,,In jurul episcopiilor Tomis si Durostor”.

Din anul 2010 Scoala de Arte si Meserii a devenit Liceul ,,Jean Dinu” Adamclisi.
Din septembrie 2012 Liceul ,Jean Dinu” Adamclisi a devenit Liceul Tehnologic ,Jean
Dinu”Adamclisi.

Scoala cu clasele I- IV Zorile

A fost atestata documentar din anul 1889 cand pe unul din dealurile satului, pe atunci numit Kerenkuis,
este pomenita o cladire ridicata cu contributia voluntara a locuitorilor, colonizati cu cativa ani inainte,
originari din Vlasca — Teleorman in care invatau scolarii claselor I-IV.

In perioada 1959-1962 primarul comunei Adamclisi, Olescu Dobre impreuna cu satenii din
Zorile au ridicat actuala cladire a scolii, formata din 6 Sali de clasa, cancelarie, cabinet director,
magazie, pe locul unde se afla casa mosierului Vasile Dragu.

Intre anii 1962-1981 la Zorile a functionat scoala cu clasele I-VIII. Din 1981 pana in prezent
functioneaza ca scoala cu clasele I-1V si gradinita.
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SCOALA CU CLASELE I-1V URLUIA

A fost infiintata in anul 1882 de catre proaspat asezatii pastori veniti din Ardeal. Intre anii 1950-1965 a
functionat ca scoala cu clasele I-VIII, dupa care a revenit la scoala cu clasele I-IV si gradinita.

Scoala are 3 Sali de clasa, cancelarie, magazie si locuinta pentru invatator, la care se adauga 2
Sali pentru gradinita.
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Pozitia geografica a scolii

Scoala Profesionala ,, Jean Dinu” Adamclisi este situat pe strada Traian , nr. 37, in
localitatea Adamclisi.

Este institutie de stat pentru invatamant preuniversitar, cu personalitate juridica.
Numarul de elevi scolarizati : 326 in anul scolar 2025-2026

Unitatea scolara are o suprafata de 4840 mp din care cladire scolara 746 mp si suprafata
construita 907 mp.

In prezent, Liceul Tehnologic ,,Jean Dinu” Adamclisi scolarizeaza elevi prin scoala
profesionala , forma zi.

Invatamant profesional, forma de invatamant zi anul scolar 2025-

— 2026
Clasa Domeniul Profilul Calificare profesionala Nr.clase | Nr.elevi

ClasaalX a Turism si Servicii Ospatar (chelner)vanzator in 1 20

profesionala alimentatie unitati de alimentatie

Clasa aX a Turism si Servicii Ospatar (chelner)vanzator in 1 21

profesionala alimentatie unitati de alimentatie

Clasaa Xl a Servicii Ospatar (chelner)vanzator in 1 19

profesionala | Turism si unitati de alimentatie

alimentatie
TOTAL 2 60
Modalitate de functionare:

Nr.crt | Domeniul / Calificare profesionala Nivelul Modalitatea de
functionare

1. Alimentatie publica/ Ospatar ( chelner, Profesional Acreditata conform

vanzator ) in unitati de alimentatie OMEN

NR.4491/02.09.2014
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| | | conform

Pe baza analizei contextului socio — economic din PAS pentru invatamant si raspunzand
cerintelor si nevoilor societatii romanesti actuale, comunitatii locale si politicilor de reformare a
invatamantului, Scoala Profesionala”Jean Dinu” Adamclisi urmareste formarea initiala si continua a
unor specialisti in domeniul Turism si alimentatie nivel 3 ( Tehnician in gastronomie) si nivel 2 (
Ospatar ( chelner, vanzator) in unitati de alimentatie publica) capabili sa faca fata progreselor si
dinamicii actuale a activitatilor din acest domeniu.

Demersul este sustinut si de recomandarea de dezvoltare a calificarilor/specializarilor din
domeniul serviciilor continuta in PAS pentru invatamant, facuta in urma analizei surselor de recrutare
ale unitatilor scolare, a prognozei absolventilor de gimnaziu din anii urmatori, a existentei
parteneriatului unitatilor scolare cu agenti economici si a resurselor umane si materiale a retelei scolare
IPT din judet.

Modalitate de functionare:

Nr.crt | Domeniul / Calificare profesionala Nivelul Modalitatea de
functionare
1. Alimentatie publica/ Ospatar ( chelner, Profesional Acreditat conform
vanzator ) in unitati de alimentatie OME
publica nr.4491/02.09.2014

1.4.ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILOR DIN
ULTIMII ANI SCOLARI

REZULTATE EXAMENE DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR PROFESIONALE DE NIVEL 3

Anul | Profil/ Calificare Inscrisi | Prezenti | Admisi | Neprez. | Respinsi | %
profesionala promovare

2022 | Ospatar(chelner)vanzator 17 16 16 1 0 100%
in unitati de alimentatie
publica

2023 | Ospatar(chelner)vanzator 21 21 21 0 0 100%
in unitati de alimentatie
publica

2024 | Ospatar(chelner)vanzator 23 23 23 0 0 100%
in unitati de alimentatie
publica

2025 | Ospatar(chelner)vanzator 15 15 15 0 0 100%
in unitati de alimentatie
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publica

1.5. PRIORITATI NATIONALE ALE INVATAMANTULUI
PREUNIVERSITAR ROMANESC

Tinand cont de evolutia cererii de forta de munca ce indica necesitatea ca scolile din
invatamantul profesinal si tehnic sa includa in oferta lor mai multe programe de recalificare pentru a
actualiza competentele fortei de munca la nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii, in momentul de
fata preocuparea de baza in invatamantul preuniversitar romanesc o constituie analiza rezultatelor
implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre cererea de forta de munca si oferta
de personal calificat pe diverse trepte ale invatamantului, astfel incat sa ramana deschisa posibilitatea
recalificarii rapide, in functie de dinamica economica locala si zonala.

Avand in vedere acest aspect au fost identificate urmatoarele probleme:

e insertia profesionala se face tot mai greu, identificarea unui loc de munca este anevoiasa, iar
acest lucru are influenta asupra invatamantului prin nesiguranta in alegerea unei traiectorii
profesionale optime;

e analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de varsta. Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul tinta principal ( 15 — 18
ani ) in care se incadreaza elevii de liceu, respectiv scoala profesionala.

Prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului

1. Realizarea echitatii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre mediul
social, economic si cultural

5. Cresterea calitatii proceselor de predare — invatare, precum si a serviciilor educationale.

Programul operational sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane ( POSDRU)

Pentru domeniul Resurse Umane, Romania a elaborat documentul programatic Programul
Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane ( POSDRU) prin care stabileste strategia
de dezvoltare a resurselor umane si implicit prioritatile identificate in acest domeniu.

Obiectivul general al POSDRU il reprezinta dezvoltarea capitalului uman si cresterea
competitivitatii pe piata muncii, prin promovarea egalitatii de sanse pentru invatarea pe tot parcursul
vietii si dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive care conduce, pana in 2015, la
integrarea sustenabila pe piata muncii a 850 000npersoane.

Obiectivele specifice ale POSDRU sunt:

v" Promovarea educatiei si formarii initiale si continue de calitate, incluzive pentru invatamantul
universitar si cercetare;
v" Dezvoltarea unei piete a amuncii moderne, flexibile si incluzive;
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v Imbunatatirea serviciilor publice de ocupare;
v" Facilitarea insertiei pe piata muncii a tinerilor si somerilor pe termen lung.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe baza
colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu;

Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor;

Adoptarea planificarii prin PAS corelate cu planurile regionale si locale ( PRAI si PLAI ) de
catre toate unitatile de IPT;

Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate

opta elevul in zona.
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1.6. PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI

LOCAL
PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare

Obiectivul 1.1 : Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2. Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la
nevoile unei economii in schimbare

Obiectivul 1.3. Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT

PRIORITATEA 2 : Imbunatatirea conditiilor de invatare in IPT

Obiectivul 2.1. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionala a
unitatii scolare IPT

Obiectivul 2.2. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor IPT

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 3.1. Dezvoltarea managementului unitatilor scolare [PT
Obiectivul 3.2. Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 4.1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT.
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PARTEA a IlI-a

ANALIZA NEVOILOR
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2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Contexul demografic si populatia scolara

Populatia judetului Constanta era la data de 1 iulie 2010 de 723.796 persoane, ceea ce
reprezinta 25,2% din populatia Regiunii Sud — Est. In perioada 1990 — 2010, populatia judetului a
inregistrat initial o scadere, urmata de o usoara crestere. Toate judetele regiunii au cunoscut scaderi ale
populatiei in perioada de analiza.

Din punct de vedere distributiei pe medii rezidentiale se constata ca judetul Constanta are cea
mai mare pondere a populatiei den mediul urban dintre toate judetele regiunii ( 70%), peste media
regionala ( 55,3%).

Structura populatiei pe sexe este foarte apropiata la nivel judetean de structura la nivel regional.
Diferenta dintre ponderea populatiei feminine si a celei masculine este la niveul judetului de 0,95% (
372112 - 351679).

e Populatia din grupa de varsta 0 — 14 ani are pondere mai mica decat media regionala (
14,7% fata de 15,1% media regionala).

e Populatia din grupa de varsta 15 — 19 ani este cu 0,1 puncte procentuale mai bine
reprezentata in Constanta decat la nivel regional
e Populatia de varsta 20 — 24 are ponderea de 8,1%, superioara mediei regionale ( 7,6%)
Desi nu exista date privind emigratia din ultimii ani la nivel regional si judetean, o serie de
companii, mai cu seama cele din industria navala, s-au confruntat cu problema unui deficit de
forta de munca datorita emigratiei unui important numar de angajati cu studuu medii si

superioare.

Populatia scolara la nivelul judetului Constanta a inregistrat in perioada 2000 — 2012 o scadere
continud ajungand in anul scolar 2012 — 2013 la 139.380 persoane fatd de 157.971 persoane in anul
scolar 2000 — 2001. Scaderea s-a inregistrat atat pe sexe cat si pe medii de rezidenta.
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Populatia scolara pe niveluri de educatie (inclusiv invatamantul particular)

numér
Primar gi gimnazial
invita- Profesio- | Postliceal
Anii geolari Total | Pregcolar Total Primar | Gimnazial mﬁnt.ul Liceal | nal gi de §i dtf Superior
(cLl-I¥) | (cLY-VIl) | special ucenici maigtri
(cLl-vin)

Constanta
19951996 | 160524 21528 91477 49985 40577 915 28506 10008 1463 7542
200072001 || 157971 17138 81872 35490 45747 635 27190 7188 2324 22258
200172002 | 158339 17376 77958 32277 45118 563 28205 7900 2113 24787
2002/2003 | 156058 18588 72410 30717 #1113 580 28927 8622 1916 25595
2003/2004 | 155310 18683 69489 31850 37083 556 29758 3972 1433 26975
2004/2005 || 153286 19759 64794 31037 33250 507 30067 9493 1120 28048
2005/2006 || 152811 19944 61192 30448 30254 430 30380 10062 1105 29928
2006/2007 | 152859 20243 59543 30300 28786 457 30743 3540 1084 3271
2007/2008 | 157659 20720 58607 28793 29358 426 30547 7466 1404 38915
2008/2009 || 156332 21023 58104 29091 28614 399 29067 6473 1572 40093
2009/2010 || 152075 22031 57623 28935 28303 385 29652 4161 1748 36860
20102011 || 154026 22782 57253 28561 28321 3 31616 177 2078 38120
201172012 | 142941 23350 55616 28176 27084 356 32227 645 2665 28438
20122013 || 139380 20442 60383 32788 27233 362 30396 686 3402 238M

La invatamantul gimnazial scdderea populatiei este in anul scolar 2012 — 2013 cu aproximativ 60% din
populatia scolard a anului 2000 — 2001. Aceastd scadere se va repercuta si asupra invatdmantului
profesional si tehnic 1n anii urmatori.

Incepand cu anul scolar 2008 — 2009 s-a inregistrat o scadere a populatiei scolare cuprinse in
invatamantul profesional cu peste 700 persoane fatda de anul scolar 2000 —2001 (scadere cu 10%), iar in
2012 — 2013 cu peste 5000 de elevi fata de 2008 — 2009. Se constatd o deplasare a interesului elevilor
spre invatamantul liceal In detrimentul invatamantului profesional. De asemenea, s-a constatat o
deplasare a interesului absolventilor de liceu tehnologic spre scoala postliceald in conditiile in care
Bacalaureatul rimane doar un deziderat pentru o mare parte din acestia.

Evolutia ponderii elevilor inscrisi la inceputul anului scolar in IPT din totalul elevilor Inscrisi in
invatamantul liceal si profesional aratd o scadere in primii 3 ani analizati si o crestere in ultimul an
scolar. Judetul Constanta are in ultimii ani una din cele mai mari ponderi a elevilor cuprinsi in
fPT dintre judetele regiunii Sud— Est. (57-62%). Se constati, insd ca ponderea elevilor cuprinsi in
invatdmantul liceal tehnologic a crescut pe seama scaderii ponderii elevilor cupringi in invatadmantul
profesional.
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PROIECTII DEMOGRAFICE AL ORIZONTUL ANULUI 2025

Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statisticd pentru orizontul anului

2025 aratd o scadere continud pentru intreaga regiune si pentru toate judetele.La nivelul
judetului Constanta scaderea prognozata in 2025 fata de 2005 este cu 7%.

150

Proiectia evolutiei tinerilor gi virstnicilor
Constanta
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Pentru populatia_de varsta scolara pe grupele de varstda 3-6 ani, 7-14 ani si 15-24 ani,

previziunea pentru orizontul anului 2025 aratd o scadere la nivelul judetului, pentru toate

grupele de varsta.

La grupa de varsta 3-6 ani, la orizontul anului 2025 se preconizeaza o scddere cu 26,9% fatd de
anul 2005, scadere inferioard celei prognozate pentru nivelul regional de 31,2%.
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mii persoane
0
o

40

CONSTANTA
140
120 11K,ﬁ
100 e
o 69,2 7 |,2

La grupa de varsta 7-14 ani, In 2025 se
preconizeazd o scadere cu 18,5% fatda de
populatia scolara din aceasta grupa de varsta din
2005.S1 in cazul acestei grupe de varsta
scaderea prognozatd este sub cea regionala
(26,7%). Cea mai mare scadere se preconizeaza
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23,9 204 | aceasta scadere estimata fiind cu 38,4%,
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PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA.
IMPLICATII PENTRU iPT

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii
profesionale, apreciem urmatoarele:

»  Scaderile prognozate pentru populatia din grupele de varsta 3-6 ani, 7-14 anisi 15-
24 ani impun optimizarea ofertei de formare profesionald initiala prin:

— Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al
potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica;

— Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiala
pentru scoli apropiate;

— Diversificarea ofertelor de formare profesionala initiala a scolilor pentru a acoperi
nevoile locale si regionale;

— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a
resurselor si acoperirea teritoriald a nevoilor de educatie si formare profesionala
initiala;

>  Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui si puna accent
pe calitate in formarea profesionala, certificatd prin insertia socio-profesionala a
absolventilor. In acest context, este necesari dezvoltarea parteneriatului cu agentii
economici pentru asigurarea unei pregatiri in concordantd cu nevoile acestora.

>  Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural
fatd de cea din mediul urban (cu aproape 6%) ridicd problema adaptarii retelei
scolare de formare profesionala initiala si a adoptarii unor masuri eficiente pentru
asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolard la educatie si formare
profesionald, cu asigurarea egalitatii sanselor. Oferta de formare profesionala initiala a
scolilor va trebui sa sustind valorizarea patrimoniului cultural specific si a resurselor
naturale din mediul rural.

»  Cresterea previzionata a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, va conduce la
sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul fiind chemat
sa raspunda prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare
cat si prin curriculum adaptat;

»  Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a
nevoilor de formare continud. Acest fapt reprezintd o importanta oportunitate pentru
unitatile scolar interesate in compensarea diminuarii populatiei scolare.

>  Diversitatea etnica caracteristicd judetului impune solutii pentru asigurarea
accesului la educatie si formare profesionald si sprijinirea grupurilor etnice
defavorizate, in special pentru populatia rroma.
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>  Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana, in conditiile noului
statut al Romaniei de stat membru al UE, are ca efecte, datoritd migratiei externe, un
important deficit de fortd de munca. Fenomenul este deja sesizat In Regiunea Sud Est
in industria constructiilor navale si in constructii

2.1.2. Conditii economice

Cu un PIB care reprezinta in anul 2009 35,74% din PIB regional, judetul Constanta se situeaza
pe locul 1 intre judetele regiunii. Produsului intern brut pe locuitor la nivelul judetului
Constanta reprezenta in 2005 131,3% din valoarea la nivel national (locul 1 intre judete si pe
tard), ajungand 1n 2008 la 119,7%, ceea ce inseamna o scadere semnificativa.

Comparand ponderea sectoarelor mari de activitate la formarea valorii adaugate brute (VAB)
judetene in anul 2009 constatdm ca sectorul servicii detine cea mai mare pondere (51,53%,
valoare superioard mediei regionale de 50,04%), urmat de sectorul industrie cu 41,3% (valoare
superioard mediei regionale de 10%). Subsectoarele hoteluri si restaurante, transport,
depozitare, comunicatii, tranzactii imobiliare inregistreaza, in perioada 2000- 2008 tendinta de
crestere a ponderii la formarea VAB regional.

Comparativ cu structura VAB la nivel regional in anul 2008, la nivelul judetului Constanta se
remarca ponderea mare, peste media regionald, a sectoarelor de activitate: comert, industrie si
constructii. Se remarcd in mod deosebit ponderea mare la formarea VAB judetean a
activitatilor din comert, hoteluri si restaurante, transport de 29,24%, peste media regionala
cu 6,24% si cea nationala cu 4,24%.

. UE- Regiunea Jud.
Sectorul de activitate 27 RO Sud Est | Constanta

Agriculturd, silvicultura, piscicultura 1,8 7,5 11,8 7,21
Industrie 20,1 | 25,8 25,8 27,32
Constructii 6.5 11,9 12,0 13,94
Servicii, din care: 71,6 | 54,8 50,4 51,53
Comert + Hoteluri si restaurante + Transport, depozitare, 21,1 | 25,0 23,0 29,24
comunicatii
Intermedieri financiare + Tranzactii imobiliare, servicii pt. 28,1 15,0 12,7 9,99
Intreprinderi
Servicii publice si alte servicii 22,4 | 14,8 14,7 12,30
TOTAL 100.0 | 100.0 100.0 100.0

Serviciile, cu o pondere de 51,53% la VAB judetean, superioard valorii regionale, se plaseaza
pe primele locuri intre judetele regiunii.
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Din aceasta perspectiva, firmele din regiune se vor confrunta cu o presiune concurentiald
sporitd pe piata interna si pentru a valorifica oportunitatile de participare pe piata UE. Noi
firme si investitii de capital strdin vor fi atrase in regiune.

Ponderea mare a industriei (printre cele mai mari din UE) aratd ca existd la nivel national
regional si judetean un important potential in acest sector. Pe de altd parte, evolutiile
descrescatoare din ultimii ani ale ponderii acestui sector la formarea VAB regional, sugereaza
ca evolutiile viitoare sunt conditionate de masura in care vom face fata presiunii concurentiale
crescande, prin cresterea competitivitatii si dezvoltarea prioritard a unor ramuri industriale cu
valoare adaugata mare. Este de asteptat ca integrarea in UE sd conduca in timp la cresterea
ponderii serviciilor si diminuarea ponderii agriculturii si industriei la formarea VAB.

Industria

Principalele caracteristici ale industriei judetului sunt:
» aproape toate sectoarele industriale sunt reprezentate in zona
» este concentratdin marile orase si foarte putin prezentain mediul rural;
» industria prelucratoare detine ponderea in privinta cifrei de afaceri si a numarului de
angajatiin raport cu celelalte activitati industriale.

Majoritatea investitiilor strdine sunt concentrate in industria constructiilor navale, Tn comert,
turism si alimentatie, industria alimentard.Cele mai importante companii sunt Daewoo
Mangalia si Santierul Naval Constanta, in domeniul constructiilor navale.In porturi exista, de
asemenea, importante oportunitati de afaceri.

Turismul

Turismul in regiune este diversificat, aici existand aproape toate tipurile de turism: turism de
litoral, montan, de croazierd, cultural, de afaceri, turism ecologic, balnear, agroturism, de
agrement, de week-end, pescuit sportiv si de vandtoare, practicarea sporturilor nautice.
In regiune exista 3 Parcuri Nationale si Naturale, Rezervatii ale Biosferei:Balta Mica a Briilei,
Delta Dunarii si Muntii Macinului.Cel mai bine reprezentat la nivel regional este turismul de
pe litoralul Marii Negre, ce include 13 statiuni cu 814 structuri de primire turisticd. La
nivelul anului 2006, peste 42% din capacitatea de cazare turistica a Romaniei, se regaseste in
statiunile de pe litoralul Marii Negre.
Perspectivele de evolutie a cererii turistice din prezent pana in 2020 vizeaza:
e o serie de tendinte paradoxale, spre exemplu, interesul pentru un turism de masa, dar
complet personalizat;
e sejururile ,,a la carte” sau tematice: servicii de module pregétite si concepute in mod
individual
¢ noi segmente care prind contur: ,turismul de lux” si ,,chilipirul”;
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e cereri crescute pentru: turismul urban, turismul de repunere in forma/sanitate,
croaziere, turismul verde/ecoturismul etc.;

e necesitatea unor servicii turistice personalizate si disponibile 24h/24;

e interesul pentru un turism mai ,responsabil” nascut din nevoia de consolidare a
valorilor etice.

Toate aceste perspective de evolutie nu pot fi gandite decat Intr-o stransa legaturad cu adaptarea
produselor turistice si cu cresterea calitatii profesionale a resursei umane care deserveste
domeniul turism si alimentatie.

Dezvoltare durabila

Conceptul de dezvoltarea durabila inteleasa ca ,,0 dezvoltare care satisface nevoile generatiei
actuale fara a compromite sansele viitoarelor generatii de a-si satisface propriile nevoi”
(Comisia Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare, 1985) reprezintd rezultatul unei abordari
integrate a factorilor politici si decizionali in care protectia mediului §i cresterea economica pe
termen lung sunt considerate complementare §i reciproc dependente.

Dezvoltarea durabild a devenit un obiectiv politic al Uniunii Europene incepand cu anul 1997,
prin includerea sa in Tratatul de la Maastricht. In anul 2001, Consiliul European de la
Goteborg a adoptat Strategia de Dezvoltare Durabild a Uniunii Europene, careia i-a fost
adaugatd o dimensiune externd la Barcelona, in anul 2002. In anul 2005, Comisia Europeana a
demarat un proces de revizuire a Strategiei, publicand, in luna februarie, o evaluare critica a
progreselor inregistrate dupa 2001, care puncteaza si o serie de directii de actiune de urmat in
continuare.

Ca rezultat al acestui proces, Consiliul UE a adoptat, la 9 iunie 2006, ,,Strategia de Dezvoltare
Durabild reinnoitd pentru o Europa extinsd”. Documentul este conceput intr-o viziune
strategicd unitara si coerentd, avand ca obiectiv general imbunatatirea continua a calitatii vietii
pentru generatiile prezente §i viitoare prin crearea unor comunitati sustenabile, capabile sa
gestioneze si sa foloseasca resursele In mod eficient si sd valorifice potentialul de inovare
ecologicd si sociald al economiei Tn vederea asigurdrii prosperitatii, protectiei mediului si
coeziunii sociale.

in acest context, Guvernul Romaéaniei, Ministerul Mediului si Dezvoltiarii Durabile,
Programul Natiunilor Unite prin Centrul National pentru Dezvoltare Durabila au
elaborat: ,,Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi2013 —
2020 — 2030”,aprobata in sedintid de guvern in noiembrie, 2008. Obiectivele strategice
vizate sunt:
v Orizont 2013: Incorporarea organica a principiilor si practicilor dezvoltarii durabile in
ansamblul programelor si politicilor publice ale Romaniei, ca stat membru al UE.
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v Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu actual al tarilor Uniunii Europene la
principalii indicatori ai dezvoltarii durabile.
v" Orizont 2030: Apropierea semnificativdi a Romaniei de nivelul mediu din acel an al
tarilor membre ale UE din punctul de vedere al indicatorilor dezvoltarii durabile.
In cadrul Strategiei este analizatd situatia actuald a sistemului socio-economic si capitalului
natural al Romaniei cu o serie de concluzii dintre care, in randurile mai jos, sunt selectate
cateva.

Implicatiile pentru {PT
» Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare economica.

Din analiza profilului economic al judetului se poate aprecia cd domeniile de formare
profesionald initiald prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii,
mecanicd prin calificari ce se adreseazd industriei navale, hotelurilor, obiectivelor
turistice si comerciale.

» Orientarile actuale ale educatiei si formarii profesionale impun o informare permanentad a
elevilor §i parintilor precum i a membrilor comunitatilor locale cu privire la
necesitatea, incurajarea si impulsionarea formarii pe tot parcursul vietii, In contextul
cresterii mobilitatii fortei de munca dar si a versatilitatii acesteia.

» Adaptarea continuturilor invatarii la schimbarile tehnologice §i organizationale produse de

investitiile straine si la cerintele 24ducatio ale IMM-urilor.

Principalele directii de actiune sunt:

» Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locald realizate in parteneriat cu agentii
economici

» Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice
prin stagii la agenti economici

» Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionala prin implementarea
sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala

» Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

» Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

2.1.3. Piata muncii

Populatia activd din judetul Constanta numara, in 2010, 309,5 mii persoane, respectiv
58,5%din populatia activd a regiunii. Structura populatiei active in 2010 aratd ca ponderea
populatiei active de sex masculin este superioara celei de sex feminin cu peste 10,89%, iar pe
regiune, ponderea populatiei active din mediul rural este cu 14%sub ponderea populatiei active
din mediul urban.

Din punct de vedere al evolutiei, in perioada 2002-2008, la nivelul judetului, s-a inregistrat o
crestere a populatiei active, insd in 2010, aceasta a scazut cu 6,4% raportata la 2009. Pe medii
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rezidentiale situatia aratd o crestere a populatiei active din mediul urban si o scadere a
populatiei active din mediul rural.

Populatia ocupata civila din judetul Constanta numara in 2011 aproximativ 287,3 mii persoane.
De-a lungul perioadei analizate, populatia ocupata a cunoscut evolutii oscilante de la un an la
altul. Ponderea reprezentativa o detine sectorul servicii.

POPULATIA OCUPATA CIVILA, PE PRINCIPALELE ACTIVITATI ALE ECONOMIEI NATIONALE (CAEN Rev.2)

2008 2011

49% 20%

] 9%

12% 1%

B senicii Agricultura, silvicultura si pescuit P industrie Constructii

lerarhia
sectoarelor economice din punct de vedere al ponderii populatiei ocupate civile pe sectoare in
2011 la nivel judetean este: serviciile 49%, agricultura 22%, industria 18%, constructiile 11%.

Serviciile

Ponderea populatiei ocupate civile din servicii la nivel regional este cu 2,9 puncte procentuale
sub media nationala. Judetul Constanta inregistreaza o pondere superioara mediei regionale si
nationale. Ponderea ocuparii in hoteluri si restaurante este cu 1% mai mare decat valoarea
regionala. In comert judetul detine o pondere a populatiei ocupate de 14% cea mai mare fata de
media regionald de 12%.

Numarul somerilor (BIM) din judetul Constanta se ridica in martie 2012 la 13.543 persoane,
4,4%, mentindndu-se insamai scazutd decat la nivel national (7%).Situatia somajului pe sexe
aratd ca, in anul 2012, din totalul somerilor, aprox. 55,1% sunt de sex feminin.Din punct de

vedere al distributiei somerilor pe medii de rezidenta, se constata ca, in anul 2010, majoritatea
somerilor sunt Tn mediul urban.
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Profilul dominant la nivelul judetului in ce priveste cererea de fortd de munca pare sa fie dat de
urmatoarele domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante): turism §i alimentatie,
constructii, mecanicd, comert, economic, industrie alimentara, electromecanicasi electric.
Domeniile cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii sunt:
constructii, economic, (locuri de munca vacante in crestere, somaj in scadere/fluctuant,
balanta locuri de munca-someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare).

Domeniile cubalanta locuri de munca-someri pozitiva, numar semnificativ de locuri de munca

vacante dar cu tendinta de scadere a acestor §i potential important de absorbtie a fortei de
muncd sunt: mecanica, turismul si alimentatia, comert.

Situatia privind somajul de start la nivelul regiunii Sud Est
Se constatd ca influenta absolventilor in totalul somerilor inregistrati este in scadere la toate
domeniile de formare profesionald. Din analiza datelor rezultd ca influentele cele mai mari
asupra somajului le-au avut, in anul 2011, domeniile de formare profesionalda mecanica,
electronicd i automatizari, agricultura, industria alimentara, industria textila si pielarie,
economic.
Comparand valorile absolute ale somerilor absolventi si numarul locurilor de munca vacante se
observa ca numarul absolventilor este cu mult mai mic decat locurile vacante la toate
domeniile. In acest context, cauzele pot fi identificate in nivelul de pregitire al absolventilor
si/sau refuzul acestora de angajare pe locurile de munca vacante.
Pentru scoala postliceala, domeniile cu dinamica pozitiva la nivel regional (tendinta de
crestere a locurilor de munca si balanta pozitiva locuri de munca-someri) sunt: economic,
servicii, sanitate si asistentd pedagogicd, mecatronica si informatici. In domeniul economic
cele mai solicitate ocupatii sunt: agenti in activitatea financiara si comerciala, agenti
comerciali s1 mijlocitori de afaceri.

Proiectia cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu

In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la
orizontul 2013 si in perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de citre INCSMPS in calitate
de partener in cadrul Proiectului strategic cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 ,,Corelarea
ofertei educationale a invatdmantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect
al carui lider de parteneriat a fost Centrul National de Dezvoltare a Inviatiméantului Profesional
si Tehnic.

Utilizand cele doua variabile (cererea potentiald Si cererea inlocuitd) s-a estimat cererea
agregata de fortd de munca pentru anul 2013 Si s-a extins prognoza pentru orizontul 2020.
Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe termen mediu si lung,
realizatd in trei tipuri de scenarii(moderat, pesimist §i optimist) indica pentru perioada 2011 —
2020:
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> la nivel national scaderea acesteia in ipotezele scenariului pesimist Si a celui moderat
Si creSterea acesteia In ipoteza scenariului optimist.

» trenduri de reducere intre 2012-2020 in regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Sud-Est, Sud-
Vest

v' Actorii educationali trebuie si anticipeze nevoile de calificare si sa adapteze oferta
educationala de formare la nevoile pietei muncii.

v Se impun actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor si parintilor, a
factorilor educationali cu privire la evolutia sectorului economic.

v' Numai parteneriatele active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de
Munca, comunitatile locale, autoritati si alte organizatii pot contribui la integrarea socio-
profesionala a absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.

v" Scolile din IPT resimt mai mult ca oricdnd oportunitatea unei implicari active ca furnizori
de formare pentru adulti, avand in vedere urmatoarele actiuni:

» cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale;

» adecvarea calificarii cu locul de munca;

» reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii;

» recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formala si informala;

» diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta
(exemple: programe de formare la distanta, consultanta, etc.).

2.1.4. Cererea de competente

Orizontul de timp (2013) in care se incadreaza prezentul plan de actiune este marcat de
procesul de integrare in Uniunea Europeana.

Educatia si formarea profesionald, in stransd legaturd cu politicile de ocupare a fortei de
munca, constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE.

Tintele anului 2022 prin aceste politici:

v Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste
75%;

v Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare;

v" Rata abandonului scolar timpuriu: max 10%;

v Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie absolventi de invatamant tertiar;
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V' ,,20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea cu
20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a
eficientei energetice, comparativ cu 1990;

v Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie.

Linii de actiune principale sunt:

v Promovarea atractivitatii invatdmantului superior pentru economia bazata pe
cunoastere;

v Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure
competente-cheie si excelenta;

v' Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in munci a tinerilor;

v' Sustinerea unei dezvoltiri puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii
profesionale pentru tineri;

v" Sprijinirea tinerilor cu risc;

v" Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Analiza nevoilor — autoevaluarea interna

2.2.1. Predarea si invatarea

Activitatea de predare — invatare, in cadrul scolii, se realizeaza conform curriculum —
lui national. Oferta educationala a scolii este la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul
materialelor publicate de promovare a imaginii scolii ( pliante ) si cu prilejul targurilor
ofertelor educationale organizate anual de ISJ Constanta. Elevii si parintii sunt informati in
legatura cu curriculum si cu misiunea scolii.

La inceputul anului scolar profesorii diriginti prelucreaza cu elevii si parintii
Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant preuniversitar si
Regulamentul de ordine interioara.

Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este calda, de intelegere; comunicarea cu
familiile elevilor este eficienta ( se organizeaza periodic intalniri cu parintii si se comunica in
scris informatii referitoare la comportamentul si rezultatele elevilor ). Intreaga activitate din
scoala se desfasoara intr — un climat de respect reciproc si buna comunicare.
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Profesorii utilizeaza o gama variata de strategii de predare — invatare si sunt preocupati
de implicarea activa a elevilor in actul invatarii. Evaluarea elevilor este formativa si sumativa
si utilizeaza instrumente diverse, punandu — se accent pe instrumentele alternative de evaluare.

Din asistentele efectuate la clasa, prin in urma inspectiilor pentru obtinerea gradelor
didactice cat si din discutiile cu cadrele didactice si cu elevii rezulta urmatoarele:
v" In general, elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare;
v Nu intotdeauna se tine cont de nevoile speciale ale elevilor privind posibilitatile lor

materiale pentru frecventarea cursurilor;

v Unii elevi nu invata suficient, obtinand rezultate sub posibilitatile lor intelectuale;

\

v Tehnologia IT nu se utilizeaza in suficienta masura

Materialul didactic existent se utilizeaza in mod curent la ore;

Baza materiala, resurse umane si financiare.

2025 -2026

Resurse

Existente in scoala

Necesare in scoala

Resurse umane

Liceul Tehnologic”Jean Dinu” Adamclisi
4 invatatori din care

° 3 titulari cu gr. I- 2; Deb.-1
° 1 plata cu ora
16 profesori din care
° 14 titulari cu gr. I — 6; gr. Il — 7; Def. — 2
o 6 suplinitori calificati
° 1 suplinitori necalificati
o Personal de ingrijire ( 2 pers.), 1 fochist; 1
paznic
° Personal auxiliar califiacat — 1 secretar, 1
contabil, 1 informatician
GON Adamclisi

2 educatoare titulare cu gr. 1 si - titulare
Pers. de ingrijire — 1 pers.

GON Zorile
° 1 educatoare - titular
GON Urluia
. 1 educatoare - SC
o 1 pers. de ingrijire
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Scoala Profesionala ”Jean Dinu”Adamclisi 326
elevi

125 elevi la ciclu primar

89 elevi La ciclu gimnazial
60 elevi la ciclu profesional
GON Adamclisi — 20 prescolari
GON Zorile - 10 prescolari
GON Urluia - 19 prescolari

Resurse . 12 Sali de clasa cu mobilier modern;
materiale . 1 laborator de biologie;

° 1 laborator de informatica cu 20 de
calculatoare legate in retea AEL si conectate la
internet;

° 1 laborator CDI cu peste 500 volume;
° 1 cabinet de informare si documentare
cadre didactice;

. 1 cabinet director;

. 1 bucatarie;

. 1 sala de mese;

Resurse ° internet
informationale

Resurse umane

PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE IN ANUL SCOLAR 2025 — 2026

Numar total | Numar de Numar de Numar de Numar de Modalitatea
de cadre norme cadre cadre cadre angajarii pe post
didactice intregi/ didactice cu | didactice didactice/
posturi norma de titulare procent din
baza in numarul
unitate total al
cadrelor
didactice
24 23,46 18 14 25/ - concurs
titularizare
- transfer
- suplinire
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Numar de elevi/numar de clase.

Nivel de invatamant Clasa Numar de clase Numar de elevi

Primar Cls. Preg. 1 23
din care Cls. | 1 21
Cls.all -a 1 31
Cls.alll-a 1 26
Cls. AIV-a 1 24

total 5 125
Gimnaziu, A V-a 1 21
Din care AVl-a 1 17
A VIl -a 1 25
A VI -a 1 26
total 4 89
Profesional, AIX-a 1 20
Din care AX-A 1 21
A XI-a 1 19

3 60

Total 12 274

Distributia pe structuri,clase si nivele de invatamant in anul scolar

2022- 2023

Nivel de invatamant Clasa Numar de clase Numar de elevi
Primar, Cls. Preg. 1 29
din care Cls .l 1 23
Cls.all -a 1 28
Cls. alll-a 2 20
Cls.alV-a 1 21
total 5 121
Gimnaziu, A V-a 1 29
Din care AVl-a 1 23
A VIl -a 1 25
A VIl -a 1 27
total 4 104
PROFESIONAL ClasaalXa 1 24
ClasaaXa 1 14
ClasaaXla 1 22
TOTAL 3 60
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TOTAL 285

——

STRUCTURI SCOLARE ARONDATE:

GRADINITA CU ORAR NORMAL ADAMCLISI
2 GRUPE CU 43 PRESCOLARI

GRADINITA CU ORAR NORMAL ZORILE

1 GRUPA CU 19 PRESCOLARI

GRADINITA CU ORAR NORMAL URLUIA

1 GRUPA CU 16 PRESCOLARI

TOTAL PRESCOLARI 78

Pe langa pregatirea generala de specialitate le oferim elevilor nostri o serie de facilitati printre care:
activitati extracurriculare, consiliul elevilor care realizeaza o legatura intre elevi si profesori, competitii
sportive, vizite. Aceste facilitati urmaresc:

Implementarea standardelor de pregatire profesionala;

Curriculum in dezvoltare locala;

Invatarea centrata pe elev;

Parteneriatul cu agentii economici;

Orientarea carierei;

Asigurarea calitatii.

ASENENENENEN

Modalitati de imbunatatire a rezultatelor scolare:
— Identificarea lacunelor in pregatirea anterioara prin testari initiale;
— Aplicarea unor planuri de remediere si consultatii in afara orelor de cu;
— Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare — invatare — evaluare;

2.2.5. SURSELE SI CAPACITATEA POTENTIALA DE FINANTARE

Din surse guvernamentale s — a dezvoltat baza de material didactic si fondul de carte, mobilier
scolar, calculatoare.
Proiectul de buget se realizeaza in conformitate cu prioritatile liceului, personalul fiind
consultat in stabilirea prioritatilor de utilizare a fondurilor bugetare.
Sursele de finantare ale scolii:
e Bugetul de stat;
e Bugetul local.

2.2.6. CALIFICARI SI CURRICULUM

Oferta educationala va fi structurata anual in functie de conditiile concrete ale unitatii noastre
de invatamant pe baza misiunii liber asumate de catre echipa manageriala si va cuprinde: elemente din
cadrul planului de scolarizare, conditiile educationale oferite, calitatea procesului educational specific
unitatii noastre si ultimele prevederi din cadrul legislatiei, privind reforma in invatamantul
preuniversitar romanesc.

»ldealul educational al scolii romanesti vizeaza dezvoltarea libera, integrala si
armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creatoare.”
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Oferta educationala a Scolii Profesionale ” Jean Dinu” Adamclisi cuprinde 1 nivele
educational(invatamant profesional). In cadrul nivelului educational se ofera calificari specifice
domeniilor de pregatire.

Oferta curriculara cuprinde curriculum — ul national fiecarui nivel educational si fiecarui nivel de

In toate etapele procesului curricular trebuie avute in vedere urmatoarele directii:
Prioritatea acordata procesului de invatare si intereselor elevului, in conditiile in care ciclul
superior al liceului, scoala profesionala nu fac parte din invatamantul obligatoriu;

Centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza

necesare pentru continuarea studiilor sau pentru incadrarea pe piata muncii.

studiu si curriculum la decizia scolii / curriculum de dezvoltare locala.

2.2.6. PARTENERIATE SI COLABORARI

national si international cu principalii actori imolicati in activitatea de educatie si formare profesionala:

1.

Scoala Profesionala ,,Jean Dinu” Adamclisi a stabilit un parteneriat benefic la nivel local,

Cu parintii

Scoala reuseste sa asigure un parteneriat educational cu parintii si se considera ca fiind

coresponsabila pentru rezultatele se evolutia elevilor, impreuna cu familia. Scoala ii informeaza in
permanenta pe parinti in legatura cu procesul elevilor si activitatile curriculare si etracurriculare
desfasurate. Raspunde adecvat sugestiilor si propunerilor parintilor si ii stimuleaza sa — si aduca

contributia la bunul mers al scolii.

2.

Cu agentii economici

Scoala colaboreaza cu agentii economici din localitate pentru:
e Desfasurarea instruirii practice a elevilor de la invatamantul liceal, scoala profesionala;

e Insertia socio — profesionala a absolventilor — in fiecare an scolar agentii economici sunt

invitati sa isi recruteze viitoare forta de munca dintre absolventii scolii.
In fiecare an scolar scoala incheie conventii de colaborare cu agentii economici din localiatate si judetul

Constanta.
Nr.crt Obiectul parteneriatului Denumire agent economic
1. Efectuarea stagiului de pregatire practica invatamant SC TROPHAEUM SRL

liceal si profesional

SC TROPHAEUM TRAIANI TUR

SRL

3.Scoala desfasoara un parteneriat activ pentru educatie si pentru administrarea unitatii scolare

cu autoritatile locale: Primaria, Politia, Biserica, etc.

4. Cu institutii de invatamant preuniversitar, invatamant superior:

Universitatea ovidius Constanta
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e Universitatea Andrei Saguna Constanta

6. Cu patronate, sindicate:
e Arhiepiscopia Tomisului;
e  Muzeul de Istorie Trophacum Traiani Adamclisi

2.2.7.Descrierea grupurilor de interes si evolutia acestora

Intr — o succesiune generala, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese, care uneori pot
deveni antagonice, dar printr — o activitate a Consiliului de Administratie al scolii acestea se pot
armoniza. Principalele grupuri de interes, a caror pozitit si evolutie poate fi evidentiata, sunt centrate
pe: elevi, parinti, comunitate locala, cadre didactice si inspectoratul scolar. Astfel:

1. Elevii
» [Elevii asteapta de la scoala:
e Prin educatie sa poata dobandi un statut socio — economic consistent;
e Un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea
aptitudinilor necesare in specializarea urmata;
e Conditii cat mai bune de invatare.
» Scoala solicita de la elevi:
e Sa fie receptivi, sa manifeste interes si sa — si dezvolte personalitatea si
responsabilitatea;
e Sa cunoasca si sa respecte regulamentul scolar;
e Sa faca cunoscut numele scolii in momentul atingerii performantei.
2. Parintii
> Parintii asteapta de la scoala:
e Sa le respecte optiunile;
e Scoala sa — i pregateasca pe elevi pentru insertie sociala;
e Scoala sa gaseasca si sa adopte coordonantele personalitatii fiecarui elev si sa
actioneze in directia realizarii lor.
» Scoala solicita de la parinti:
e Colaborare;
e Sprijin;
¢ Receptivitate;
e Implicare in rezolvarea problemelor scolii.
3. Comunitatea locala
» Comunitatea asteapta de la scoala:
e (Cetateni educati, adaptati si adaptabili,
e Publicitate prin rezultatele bune obtinute de elevi;
e Receptivitate la nevoile scolii;
» Scoala asteapta de la comunitatea locala:
e Implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii;
e Popularizarea rezultatelor bune;
e Recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii.
4. Ispectoratul scolar

» Inspectoratul scolar asteapta de la scoala:
e Receptivitate si punctualitate la toate chemarile.
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» Managerul asteapta de la cadrele didactice:
e Sase achite de sarcini conform fisei postului;
e Sa contribuie la evidentierea obiectivelor scolii si sa si le asume;
e Sa fie constienti de necesitatea formarii permanente.

2.3.Analiza S.W.0O.T. necesara stabilirii strategiei de lucru

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Infrastructura cladirii foarte buna care e In zilele friguroase din iarna nu se pot
asigura cadrul optim al desfasurarii asigura conditiile optime de temperatura
activitatilor( avize de functionare acordate pentru desfasurarea procesului didactic;
de DSP); o Nu exista laboratoare de fizica-chimie cu
Existenta a doua surse de incalzire: dotare corespunzatoare;
teracote si centrala termica proprie; o Nu exista spatiu necesar pentru infiintarea
Spatiul scolar personalizat in cea mai salii de sport;
mare parte; e Unele cadre didactice nu se implica in
Mobilier scolar modular care poate fi activitati scolare peste programul scolar;
adecvat diferitelor tipuri de activitati cu o Unele ore au un caracter prea teoretic,
clasa; sunt neatractive, nu au relevanta pentru
Existenta unor laboratoare: gastronomie, viata;
informatica; o Absenteismul elevilor este in crestere;
Minibibliotecile scolare in cabinetele e FElevii invata numai la scoala nu si acasa;
scolare; e Neimplicarea comitetelor de parinti ale
Dotarea cu echipamente foarte bune: 16 claselor si a Consiliului consultativ al
calculatoare, 1 server, 4 imprimatr, 2 parintilor pe scoala in sprijinirea
scannere, 2 copiatoare, 1 retroproiector, 2 dezvoltarii scolii;
combine audio, 1 televizor, 1 aparat foto, e Slaba capacitate a scolilor din Zorile si
6 microscoape; Urluia de a realiza si administra proiecte
Dotarea foarte buna cu material didactic, educationale.

specific disciplinelor, obtinut prin
Programul Educatia 2000+, Kultur-
Kontakt, Programul de relansare a
invatamantului rural;

Existenta mijloacelor de comunicare:
telefon, internet;

Cadre didactice din localitate ( 85%) si
calificate ( 92% );

Cadrele didactice au participat in
proportie de 75% la programe de formare
in ultimii 4 ani, la urmatoarele module:
metode active de predare, evaluarea, TIC,
utilizarea AEL, elaborarea CDS,
comunicare didactica, gandirea critica,
management educational, pedagogii
moderne, consiliere scolara,protectia
muncii;
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e experienta in elaborarea si implementarea
unor proiecte;

e obtinerea de catre elevi a unor premii si
mentiuni la concursuri si activitati
educative extrascolare;

e gestionarea eficienta a resurselor
materiale si financiare

e lotul scolar de 10 ha venituri

extrabugetare;
[ )
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Amplasarea localitatii intr-o zona e Inexistenta unor agenti economici
turistica; puternici in comuna;

e Valorificarea potentialului turistic local; e Mentalitatea locuitorilor este mai

e Existenta in localitatea Zorile a unor degraba pasiva decat activa;
traditii populare latente; e Nu exista locuri de munca atractive si

e Parteneriate si contracte cu agenti bine platite;
economici din localitate pentru e Parasirea localitatii de catre tineri in
sprijinirea scolii; cautarea unui loc de munca-

imbatranirea populatiei;
e Mediu social si cultural al familiilor
elevilor din Urluia este defavorizat.

2.3.1.Analza P.E.S.T.(.E )

Factorii politici:

e Promoveazd masuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si modernizarea
sistemului ;

o Legislatia permite concedierea cadrelor didactice cu performante scazute;

o Nu favorizeaza cresterea natalitatii, prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
Politicile educationale ale scolii:

e Pentru cresterea rezultatelor scolare la examenele nationale, se deruleaza programe de
pregatire suplimentara la disciplinele de examen,;

e Pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreaza cu familia, politia;
Activitatea de lobby:

e Parintii reprezinta un factor important in diseminarea realizarilor scolii;

e Cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii.
Factorii economici:
Activitatea economica:
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e Gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este scazut, fatd de media comunitara
si nationala;

e Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in servicii, constructii;

e Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera oportunitati de sponsorizare a scolii;

Politica bugetara:
e Politica bugetara locala asigura resurse financiare minimale pentru desfasurarea normala a
procesului de invatimant;
Venitul disponibil al familiei:
e Scaderea veniturilor familiilor genereaza demotivarea elevilor.
Factorii socio-culturali:
Atitudinea fata de munca:
e Atitudine negativa fatd de munca a unei parti a elevilor si parintilor;
Rata natalitatii:
e Scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de realizare
a planului de scolarizare si de incadrare a personalului didactic;
Nivelul educational:
e Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioare;
Atitudine fata de religie:
e (Coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii;
Factorii tehnologici:
e Dotarea si baza materiala a scolii:
e (Cladirea are dotarile si utilitatile necesare desfagurarii procesului instructiv-educativ;
e Acces la Internet;

2.4. Prioritati noi, identificate pentru intervalul 2022 - 2026

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritatile in dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit tinte strategice pentru scoala
noastra, necesitand dezvoltare in comunitate. Au fost identificate prioritati noi ale scolii pentru perioada
urmatoare, care necesita stabilirea de obiective si actiuni prin PAS.

Principalele aspecte care necesita dexvoltare in perioada urmatoare, in Liceul Tehnologic”Jean
Dinu”Adamclisi, pot fi grupate in urmatoarele directii de actiune:

Adaptarea ofertei educationale la cererea existanta pe piata muncii;

Asigurarea de sanse egale privind accesul la invatamant si insertia profesionala a
tinerilor;

Dezvoltarea bazei didactico- materiale si atragerea de resurse financiare;

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continua
a personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate;

Asigurarea calitatii in activitatea scolii;

Invatarea centrata pe elev;

Formarea continua a adultilor.

VVYVY VYV VY

2.4.1. Programele de dezvoltare

PROGRAMELE DE DEZVOLTARE deriva din prioritatile identificate:
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Asigurarea calitatii in activitatea scolii printr — un curriculum diferentiat centrat pe nevoile
elevilor;

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a managerilor pentru imbunatatirea calitatii
actului educational;
Dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Adaptarea ofertei educationale la cererea comunitatii si la cererea pietei muncii prin
dezvoltarea parteneriatelo

PARTEA alll - a

PLANURI OPERATIONALE
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3.1. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

3.1.1. TINTE SI OPTIUNI

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii §i reprezinta intentiile majore care vor fi
realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea scolii.
Aceste scopuri nu se refera la activitatile obligatorii/curente, ci reprezinta domeniile pe care scoala
intentioneaza sa le dezvolte sau sa le imbunatateasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Profesionala ”Jean Dinu” Adamclisi, pe baza
diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

TINTA 1 - Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii.
TINTA 2 - Formarea profesorilor pentru utilizarea metodelor interactive de grup si a noilor tehnologii;

TINTA 3 - Imbunititirea rezultatelor scolare la evaludrile interne si externe si sustinerea elevilor aflati
in situatia risc scolar pentru a termina scolaritatea obligatorie;

TINTA 4 - Atragerea tuturor elevilor in activitatile extracurriculare;

TINTA 5 - Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea.

3.1.2.0PTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice; acceptind ca nivelul de

formare
atins 1n scoald reprezintd un mijloc puternic de integrare sociald, ca esecul scolar genereaza esecul
social; considerand ca, In acest moment, combaterea esecului scolar si a excluderii sociale a a tinerilor
proveniti din medii defavorizate reprezintd o provocare serioasa pentru constructia Romaniei
democratice si integrarea europeand, optiunile strategice ale PAS al Liceului Tehnologic”Jean
Dinu”Adamclisi
pentru perioada 2022-2026 sunt:

e Dezvoltarea curriculara

e Dezvoltarea resurselor umane
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e Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
e Dezvoltarea organizationala, a relatiilor sistemice i comunitare
Optiunile strategice deriva din misiunea scolii §i vizeaza atingerea {intelor strategice propuse.

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR - 2024-2025

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 1 - Dezvoltarea curriculumului
la decizia scolii
OBIECTIVE:

Dezvoltarea CDS-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe cunoasterea
nevoilor de educatie ale elevilor ;
e Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizarii unei oferte educationale de calitate ;

e Realizarea unor evaluari in functie de standardele de performanta propuse;
e Verificarea respectarii reglementarilor legale vizand oferta CDS;
e Diversificarea ofertei de CDS;
e Stabilirea CDS in concordanta cu optiunile elevilor/ parintilor;
e Elaborarea ofertei CDS la nivelul scolii, avizata de CP si aprobata de CA.
ACTIUNEA RESPONSABI | TERMEN RESURSE INDICATO
L UMANE | FINANCIAR | RIDE
E REALIZAR
E
Identificarea Directorul, Anual, Sefii Baza
resurselor comisia pentru | ianuarie comisiilor materiala
materiale (spatii, | curriculum metodice disponibila
mijloace de pentru
invagmant etc.) si CDS;
umane necesare -Lista
pentru cadrelor
dezvoltarea didactice
CDS; propuse
pentru a
dezvolta
CDS
Consultarea listei | Directorul Anual, Cadrele Lista MECTS
de discipline ianuarie didactice
optionale oferite
de
ministerul
educatiei,
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Lansarea apelului | Comisia de Anual, cadre Decizia

pentru depunerea | curriculum ianuarie didactice interna

de propuneri de

optionale de catre

elevi, parinti si

cadre didactice;

Aplicarea de Sefii comisiilor | Anual, Elevi, Bugetul scolii | Chestionare

chestionare ianuarie parinti, aplicate

parintilor si elevilor

elevilor

referitoare la

oferta

de discipline

optionale din anul

scolar in curs si

propuneri pentru

anul scolar

urmator

Colectarea Sefii comisiilor | Anual, Cadrele Lista DOP

propunerilor metodice ianuarie didactice propuse

cadrelor didactice de cadrele

la nivelul didactice

comisiilor

metodice

Colectarea Directorul Anual, Lista DOP

propunerilor ianuarie propuse

elevilor si de elevi si

parintilor parinti

Centralizarea si Anual, Comisia Centralizator

analiza ianuarie de ul

propunerilor curriculu disciplinelor

elevilor, parintilor m optionale

si propuse

cadrelor didactice

Elaborarea ofertei | Directorul Anual, Comisia Proiectul

CDS pe baza ianuarie pentru ofertei

datelor curriculu CDS

obtinute prin m

interpretarea

chestionarelor

Avizarea Directorul Anual, CP CP Hotararea

proiectului ianuarie

CDS

Aprobarea CDS Directorul ianuarie CA Hotararea CA
Anual,

Stabilirea Directorul Anual, Cadre Lista de

necesarului de februarie didactice materiale

materiale curriculare

curriculare necesare

. (B CamScanner |
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necesare predarii
DOP

Achizitionarea
materialelor
curriculare
necesare

Directorul

Februarie

Administrat
or financiar

Bugetul
scolii

Documentele

Afigarea si
prezentarea activa
a ofertei scolii
privind CD$
pentru

elevi si parinti

Directorul,
cadrele
didactice,
dirigintii

Anual,
februarie

Secretarul
scolii

Afisarea listei

la avizierele

Elaborarea si
distribuirea
pliantelor de
prezentare a
ofertei
curriculare a
scolii,

inclusiv a CDS

Directorul

Anual,
martie

Secretarul
scolii

Bugetul
scolii

prezentare a

educationale

Inscrierea elevilor
prin completarea
fisei de optiuni

Cadrele
didactice

Anual,
aprilie

Elevii

completate de

Elaborarea
programelor
pentru
disciplinele
optionale alese de
elevi

Sefii comisiilor
metodice

Anual,
aprilie

Cadrele
didactice

Programele

Avizarea/reavizar
ea

programelor
disciplinelor
optionale ce catre
inspectorii de
specialitate

Directorul

mai
Anual,

CA

Redactarea
planificarii
anuale/semestrial

Sefii comisiilor
metodice

Septembri
e

Cadrele
didactice

Planificarile
calendaristice
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e’

pe baza
programei
avizate de CA

nscrierea Directorul Septembri | Dirigintii si Cataloage
disciplinei e invatatorii Completate
optionale

in catalog

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 2 - Formarea profesorilor

pentru utilizarea metodelor interactive de grup si a noilor tehnologii

OBIECTIVE:

e Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice in domeniul metodelor interactive de

grup

si a noilor tehnologii;
e Participarea cadrelor didactice la programe de formare de tip “blended learning” in domeniul
utilizarii metodelor interactive si a integrarii TIC in procesul didactic;
e Promovarea institutiei mentoratului formal si informal pentru cadrele didactice debutante;
e Formarea abilitatilor de utilizare a meterialelor educationale digitale;

e Promovarea exemplelor de bund practica in domeniul utilizarii metodelor interactive si a noilor
tehnologii 1n lectie;
e Asigurarea suportului necesar pentru proiectarea si implementarea de noi experiente didactice
de imbunatatire a procesului de predare/invatare/evaluare.

Actiune Responsabil Termen Resurse Indicatori de
umane financiare realizare

Descrierea si Directorul. oct. 2024 Cadre Document de
evaluarea Responsabilii didactice, analiza a calitatii
inifiald a comisiilor Elevi predarii/evaluarii
practicilor metodice
didactice
utilizate de
cadrele
didactice
Identificarea Responsabilul | nov.2024 Resp. com. Chestionarele
nevoilor de cu metodice, privind nevoile
formare formarea de formare
ac.d.in continud
domeniul
metodelor

interactive si
utilizarii TIC
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Etapa 1:

conceperea

chestionarelor

Etapa 2: Resp. com. dec.2024 Resp. cu Bugetul Chestionarele

aplicarea metodice formarea scolii completate de

chestionarelor continud toate cadrele
didactice

Etapa 3: Directorul, ian.2025 Lista nevoilor de

analiza formare

datelor

Identificarea Directorul feb.2025 Lista

ofertelor de programelor de

formare de tip formare [n

“bleded domeniul

learning” metodelor

acreditate interactive si
utilizarii TIC

Participarea Directorul Martie 2025 | Cadrele Bugetul Trei certificate/

c.d.la didactice scolii atestate de

programe de nominalizate formare

formare

acreditate

Lectii Responsabilii | Aprilie 2025 | Membrii 3 proiecte de

demonstrative: | comisiilor comisiilor lectie

“Predarea metodice metodice

interactiva si

utilizarea

eficienta

a softurilor

educationale”

Desemnarea Directorul oct.2024 Cadre Decizia

mentorului didactice cu directorului

pentru experienta

cadrele

didactice

debutante

Proiectarea Mentorii nov.2024 Planul de

activitatii dezvoltare al

mentorilor din mentorului,

perspectiva Planul anual de

metodelor munca al

interactive debutantului,

Asigurarea Directorul ian.2024 Bugetul Lista

resurselor scolii publicatiilor

educationale achizitionate

. (B CamScanner |
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pentru
perfectionarea
metodelor de
predare

Asigurarea
suportului
necesar

pentru
implementarea
de

noi experiente
didactice

Directorul

Anul scolar
2024-2025

Cadrele
didactice

Documentele
manageriale

Monitorizarea
activitatii
comisiilor
metodice

Responsabilul
cu

formarea
continua

Responsabilii
comisiilor
metodice

2 rapoarte de
monitorizare

Analiza si
evaluarea

de impact:
schimbarea
practicilor c.d.

Directorul

iun. 2025

Resp.
Comisiilor
metodice

Raport de
analiza:
concluzii

Analiza si
evaluarea
schimbarilor de
atitudine fata
de

invatare a
elevilor

Directorul

un.2025

Elevii

Raport de
analiza:
concluzii

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 3 - imbuniititirea rezultatelor scolare

la evaludrile interne si externe si sustinerea elevilor aflati in situatia risc
scolar pentru a termina scolaritatea obligatorie

OBIECTIVE:

e I|dentificarea elevilor aflati in situatie de risc scolar, dezvoltarea unor planuri personalizate de
interventie;

e Realizarea unor strategii didactice adecvate elevilor aflati Tn situatia de risc scolar (prin
procese de adaptare curriculara)

e Adaptarea strategiilor institutionale si a planurilor de interventie anuale la nevoile acestei
categorii de elevi;
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e Atragerea sprijinului familiei si implicarea parintilor care manifesta o atitudine negativa fata
de educatia propriilor copii;

e Atragerea sprijinului reprezentantilor comunitatii si ai altor parteneri relevanti de la nivel
local si judetean;

e Dezvoltarea ofertei de activitati extra-curriculare si utilizarea acestora ca resorturi
motivationale pentru elevii in situatie de risc scolar.

Actiune Responsabil Termen Resurse Indicatori de
realizare
umane financiare

Identificarea Invatatori, oct.2024 Elevi Liste

elevilor aflati in profesori clasa/disciplin

situatia de risc a

scolar

Proiectarea Responsabilii sep.2024 Cadre Documentele

didactica in functie metodice didactice de

de particularitatile proiectare

tuturor elevilor din didactica

clasa

comisiilor

Identificarea Cadre oct.2024 Elevi Lista

elevilor capabili de didactice elevilor/discip

performanta pentru lind

participarea la

concursuri/olimpiade

scolare

Includerea Directorul, oct.2024 Sefii Toate

conceptului de comisiilor documentele

educatie inclusiva metodice, manageriale

in documentele de coordonator includ

proiectare CEAC aspecte

manageriala privind
ecucatia
inclusiva

Comunicarea oct.2024 Cadre Lista stiluri de

rezultatelor privind didactice invatare

stilurile de invatare pentru toti
elevii II-VIII

Stimularea Cadrele Anul scolar Elevi

participarii tuturor didactice 2024-2025

elevilor la toate

activitatile din clasa

. (B CamScanner |
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Discutii individuale | Coordonatorul | Lunar Cadre 90% dintre
cu parintii de didactice, parinti
proiecte si parinti au discutii
programe individuale cu
educative c.d.
Elaborarea si Directorul ian.2025 Profesorii Planul
implementarea disciplinelor operational,
Planului pentru 100%
operational pentru examen activitati
Evaluarea Nationala realizate
Promovarea Responsabilii | Anul scolar Cadre Programul
schimbului de comisiilor 2024-2025 didactice anual al
experienta metodice comisiilor
metodice,
2 lectii
demonstrative
/
comisie
Informarea si Coordonatorul | Lunar Dirigintii, 1 ghid pentru
consilierea pentru proiecte invatatorii, parinti,
parintilor si parintii 90%
programe participanti la
educative sedintele cu
parintii
Popularizarea Directorul Semestrial Bugetul 1 buletin
rezultatelor scolii informativ,
obtinute de elevii site-ul scolii
scolii
Analiza si evaluarea | Directorul Anual CA, Analiza
rezultatelor scolare Responsabil efectuata de
ii comisiilor managementul
metoduce scolii

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 4 - Atragerea tuturor elevilor
in activitatile
extracurriculare

OBIECTIVE:

e Implicarea unui numar mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitati
educative extracurriculare;

e Diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor in spatiul educativ;

e Adoptarea unui program anual al activitatilor extracurriculare si extragcolare agreat de elevi,
parinti si cadre didactice;

e Implicarea parintilor gi a fostilor elevi ai scolii in organizarea si desfasurareaa activitatilor
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extracurriculare;
e Organizarea activitatilor extracurriculare pentru formarea elevilor in spiritul traditiilor,

obiceiurilor si valorilor poporului roman;

e Sporirea participarii elevilor la activitati privind cetdfenia democratica si multiculturalismul;
e Organizarea activitatilor educative pentru securitatea personala a elevilor;
e Implicarea tuturor elevilor scolii in activitati de protectia mediului.

Actiune Responsabil Termen Resurse Indicatori de
umane financiare realizare

Colectarea Presedintele ian. 2025 Elevi Lista
propunerilor Consiliului activitatilor
elevilor pentru | elevilor extracurriculare
activitati si
extracurriculare extrascolare
Colectarea Presedintele feb.2025 Comitetele Lista
propunerilor CRP de parinti activitatilor
parintilor ale claselor propuse de
pentru parinti
activitati
extracurriculare
Colectarea Coordonatorul | feb.2025 Comisiile Lista
propunerilor pentru metodice activitatilor
cadrelor programe propuse
didactice si proiecte
pentru activitati | educative
extracuriculare
Centralizarea Coordonatorul | feb.2025 Centralizatorul
propunerilor in | pentru propunerilor
vederea programe
includerii si proiecte
in programul educative
anual
al activitatilor
extracurriculare
si
extrascolare
Identificarea Director, Proiecte de
parintilor si Coordonatorul | mar.2025 parteneriat cu
fostilor pentru parintii
elevi dispusi sd | programe
participe la si proiecte
organizarea si | educative

desfasurarea
activitatilor
extracurriculare

. (B CamScanner |
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Aprobarea Directorul C.A. Hotararea C.A.
Programului mar.2025
anual

al activitatilor
extracurriculare
si

extrascolare

Includerea Director Oferta
activitatilor mar.2025 educationala
agreate extracurriculara
in oferta si

educationala a extragcolara
scolii

Popularizarea Director Aprilie, Bugetul Pliant ,
ofertei mai 2025 scolii revista gcolii
educationale
extracurriculare
si

extrascolare

PLANUL OPERATIONAL PENTRU TINTA 5 - Dezvoltarea parteneriatelor scolii
cu comunitatea

Actiune Responsabil Termen Resurse Indicatori de
umane financiare realizare

Stabilirea Coordonatorul | sept.2024

obiectivelor de

educatiei proiecte si

nonformale vizate | programe

de scoald in educative

cadrul

parteneriatelor

Lista obiectivelor | Coordonatorul | sept.2024 Lista agentilor

Identificarea de comunitari

agentilor proiecte si

comunitari curol | programe

educativ major educative

Identificarea Directorul sept.2024 Cadre Propuneri de

activitatilor prin didactice activitati

care parintii vor

sprijini{i pentru

constientizarea

Scanned with
(8 camScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

rolului in educatia
propriilor copiii
Incheirea Directorul sept.2024 Proiectul de
acordului parteneriat
de parteneriat cu educational cu
CRP CRP
Implicarea Coordonatorul | Conform Parinti, Participarea
parintilor in de proiectului cadre parintilor la
manifestarile proiecte si de didactice, 75%
culturale si programe parteneriat elevi dintre
recreative ale educative activitati
scolii
Implicarea Coordonatorul | Conform Parinti, 2 actiuni de
parintilor in de proiectului cadre voluntariat
activitati de proiecte si de didactice,
voluntariat programe parteneriat elevi

educative
Pastrarea/deschide | Directorul
rea unor noi
canale
de comunicare cu
autoritatile locale
Incheierea Directorul oct.2024 Proiectul de
acordului de parteneriat
parteneriat cu educational
politia de
proximitate
Incheierea Directorul oct.2024 Proiectul de
acordului de parteneriat
parteneriat cu educational
politia rutiera
Colaborarea cu Directorul Permanent Invatatorii, Comunicarile
medicii de familie dirigintii, scolii
pentru depistarea elevii cu medicii de
problemelor care familie
pot afecta activit.
scolard a copiilor
Organizarea 1n Coordonatorul | Semestrial Elevi, cadre | Resurse
comun de didactice, extrabuge
scoalabiserica proiecte si preoti tare
a unor programe
manifestari educative
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cultural-artistice

Incheierea
acordului de
parteneriat cu
agenti economici

Directorul

oct.2024

acorduri de

educational

Obtinerea
sponsorizarilor de
la agentii
economici

pentru dotéari/
activitati
extracurriculare

Directorul

semestrial

contracte de
sponsorizare

Incheierea
acordurilor de
parteneriat cu
institutii culturale
locale

Directorul

oct.2024

acorduri de
parteneriat cu

Monitorizarea
activitatilor
incluse

in proiectele de
parteneriat
educational

Coordonatorul
de

proiecte si
programe
educative

Semestrial

2 rapoarte de
monitorizare
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Plan operational CEAC

An scolar 2024/2025

Obiectiv general: Cresterea calitatii actului educational

Obiective Nr. Activitati Instrume | Responsabil | T Modalitati de | In
specifice crt. nte/ e evaluare a dic
resurse r obiectivelor ato
m ri
e de
n rea
liz
are
Organizatia asigura | 1. Reorganizarea Legislatie | Corp Septemb | Infiintarea 100
o conducere Comisiei de profesoral, rie Comisiei %
si un management evaluarea si asigurarea Director
caracterizate calitatii
prin eficacitate n
ceea ce priveste 2. Stabilirea atributiilor Regulame | Responsabil Septemb | Fisa de 100
calitatea si in cadrul nt CEAC rie atributii %
dezvoltarea CEAC CEAC Director
curriculum-
ului/invatarii.
Sistemul de 3. Elaborarea planului Document | Director Octomb | Plan 100
management al operational tip, Membri rie operational %
calitatii asigura Resursa CEAC
calitatea timp
programelor de 4, Participarea membrilor | Resursa Director Septemb | Adeverinte
invatare si CEAC timp Membri rie/ curs — daca
promoveaza la cursuri de instruire CEAC Noiemb | este cazul
imbunatatirea rie Procese
continua. verbale
Organizatia asigurd | 5. | Diseminarea Suport Responsabil permane
o conducere informatiilor informati | CEAC nt
si un management v, Membri
caracterizate Resursa CEAC
prin eficacitate in timp
ceea ce priveste 6. Realizarea de Fisa tip, Membri permane | Proceduri
calitatea si proceduri resursa CEAC nt 80
dezvoltarea timp Cadre o
curriculum- didactice si °
ului/invatarii. didactice
auxiliare
7. Revizuirea Fisa tip, Membri permane | Proceduri 100
procedurilor resursa CEAC nt %
existente timp
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8. Finalizare RAEI Document | Director Septemb | RAEI 100
2020/Initializare RAEI | e tip Membri rie %
2021 Aplicatii | CEAC Octomb
online rie
resursa
timp
9. Realizarea planului de | Fisa tip, Director Septemb | Paln de
imbunatatire resursa Membri rie imbunatatire 100
timp CEAC Octomb %
rie
Sistemul de 10. | Mentorarea cadrelor Grafice Responsabili permane | Dosar mentorat | 70
management al didactice Resursa comisii nt %
calitatii asigura debutante timp metodice
calitatea Membrii
programelor de CEAC
invatare si 11. | Stabilirea stilurilor de | Chestiona | Membrii octombr | Fige de 70
promoveaza invatare re CEAC ie interpretare %
imbunatatirea pentru elevi Resursa
continua. timp
12. | Realizarea graficului Grafic sefi arii Octomb | Grafic
Organizatia oferd de curriculare rie Fisa observatie
elevilor un interasistente CEAC lanuarie | lectie
mediu sigur, Aprilie | fisa de
sdnatos si care le monitorizare
oferd sprijin; de 13. | Realizarea Fisa Director Confor | plande
asemenea, interasistentelor observatie | Membri m imbunatatire
organizatia se lectie, CEAC grafic Dosar simulare
asigura cd resursa Cadre bacalaureat 90
programele sunt timp didacticeobser %
furnizate si vatori
evaluate de 14. | Completarea Fisa tip, Director Confor
personal competent rapoartelor de resursa Membri m
si monitorizare interna timp CEAC termene
calificat. Sefi arii fixate
Organizatia este curriculare Decemb
receptiva fata de rie2022
nevoile indivizilor, Martie
agentilor Tunie
economici si
comunitatii si fatd | 15 | Organizarea Resursa | Director Decemb 100
de diferitele nevoi simularilor pentru timp Membrii rie %
ale elevilor. examenul de Grafice CEAC 2022
bacalaureat Cadre Martie
Organizatia ofera didactice
conditii egale 16. | Alcatuirea de Chestiona | Membri lanuarie | Chestionare 90
de acces la chestionare re, CEAC Martie Analiza %
programe!e dem beneficiari directi resursa Consilier chestionarelor
invatare si sprijind (elevi, timp, psihopedagog
toti elevii. parinti) birotica Diriginti
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17. | Aplicarea si Membri lanuarie | Chestionare
interpretarea Chestiona | CEAC Martie Analiza
chestionarelor re, Consilier chestionarelor

resursa psihopedagog

timp, Diriginti

birotica
Organizatia ofera 18. | Monitorizarea Resursa Director Septemb | Cataloage 100
elevilor un completarii timp rie scolare %
mediu sigur, cataloagelor scolare Februari
sanatos si care le e
ofera sprijin; de Iunie
asemenea,
organizatia se 19. | Monitorizarea Resursa Responsabil Lunar Fisa tip 80
asigurd ca ritmicitatii timp monitorizare %
programele sunt evaludrii
furnizate si
evaluate de
personal competent | 20. | Monitorizarea Fisa tip, Cadre semestri | Fisa tip 70
si progresului resursa didactice al o
calificat. scolar timp sefi arii ’

curriculare
Organizatia este Membrii
receptiva fata de CEAC
nevoile indivizilor, | 21. | Monitorizarea Fisa tip, Diriginti Lunar Fisa tip 100
agentilor frecventei la ore resursa Responsabil %
economici §i timp monitorizare
comunitatii si fata
de diferitele nevoi | 22. | Monitorizarea resursa Diriginti Permane | Tabel tipizat 100
ale elevilor. respectarii R O I timp Comisia de nt procese verbale | %
sia disciplina

Organizatia ofera ROFUIP
conditii egale 23. | Monitorizarea orarului | Orar, Director Permane | Orar clase, fisd | 90
de acces la sia Resursda | Cadre nt observatie %
programele de desfasurarii orelor de | timp didactice lectie
invatare si sprijina instruire
toti elevii. practica si laborator
Organizatia 24. | Monitorizarea resursa Director Permane | Fise tip, 80
utilizeaza procese managementului timp sefi de arii nt procese %
eficace de evaluare clasei si a strategiilor curriculare si verbale
si o didactice compartimente
monitorizare
pentru a sprijini
progresul elevilor.

25. | Monitorizarea resursd Membrii semestri | Grafic de 100
impactului timp CEAC al utilizare AEL %
folosirii
echipamentelor
performante i a
softurilor
educationale

26. | Verificarea Plan de Director semestri | Fise tip 80
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portofoliilor verificare, | Sefi arii al %
cadrelor didactice; resursa curriculare
verificarea timp Membri
portofoliilor elevilor CEAC
27. | Monitorizarea Legislatie | Director Permane | Procese 100
rezolvarii Proceduri | Membrii nt verbale %
contestatiilor CEAC
Comisia de
analiza a
reclamatiilor si
contestatiilor
Performanta 28. | Monitorizarea externd | Resursa Evaluatori Grafic Rapoarte de 100
organizatiei este a scolii timp, externi ISJ, monitorizare %
monitorizata si resurse ARACI | externa/
evaluata si se umane P validare
stabilesc pasi in Formular
vederea tip
imbundtatirii, prin | 29. | Actualizarea planului | Formular | Director Confor | Plan de 100
asigurarea de tip Membri m imbunatatire %
calitatii si imbunatatire Resursa CEAC grafic
autoevaluare timp

Organizatia ofera
elevilor un
mediu sigur,
sanatos si care le
ofera sprijin; de
asemenea,
organizatia se
asigurd ca
programele sunt
furnizate si
implementate si
monitorizate

. (B CamScanner |
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3.3. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR

INVATAMANT PROFESIONAL

2024- 2025

Clasa Filiera Profilul | Domeniul pregatirii de baza / Domeniul Numar
pregatirii generale de
clase

AlXa Servicii | Turism si alimentatie/ospatar(chelner )vanzator 1
profesionala in unitati de alimentatie

aXa Servicii | Turism si alimentatie/ospatar(chelner )vanzator 1
profesionala in unitati de alimentatie

aXl-a Servicii | Turism si alimentatie/ospatar(chelner )vanzator 1
profesionala in unitati de alimentatie

TOTAL 3

3.4. FINANTAREA PLANULUI OPERATIONAL GENERAL

e Primaria Adamclisi

Anual, pe baza nevoilor identificate si avand in vedere respectarea programelor de
dezvoltare propuse in PAS, se intocmesc bugetele pe surse de finantare, conform

costului standard per elev. Acesta este discutat si aprobat in sedinta Consiliului de
Administratie al scolii.

Scanned with
(8 CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PARTEA alV —a

CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1.PROCESUL DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA PAS

Materiale de informare folisite:
a. Pentru analiza mediului extern:
— Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca;
— PRAI —regiunea Sud — Est;
— PLAI - judetul Constanata;
— Consultari cu partenerii economici ai scolii.
b. Pentru analiza mediului intern:
Documente de analiza a activitatii scolii ( procese — verbale ale
sedintelor de catedra, ale Consiliului de Administratie, rapoartele de
monitorizare interna, procesele — verbale si planul de actiune al
CEAC);
Rapoarte ale echipei manageriale;
Documente de promovare si prezentare a scolii;
Planul de scolarizare, planurile de invatamant si programele scolare in
vigoare;protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici
si scoala.

Rezultatele acestor actiuni

e Elaborare PAS;

e (Corelarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2024 — 2025 cu nevoile pietei muncii si
lansarea de propuneri pentru anul scolar 2025— 2026 ;

e Materiale de promovare a imaginii scolii care au dus la cresterea prestigiului scolii in
comunitate si au atras catre scoala un numar mare de elevi di localitatile vecine.

Etapele urmate in vederea elaborarii PAS — ului:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
2. Consultarea PRAI, PLALI si a ghidului de intocmire a PAS — ului;
3. profesorilor, agentilor econoici. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la
nivel regional si local prin PRAI, respectiv PLAI;
4. Elaborarea planurilor operationale.
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4.2.ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PAS - ULUI
Monitorizarea
Monitorizarea are un rol foarte important in cunoasterea sdadiului realizarii obiectivelor si constituie un
suport pentru feed — bak. Ea va fi realizata pe tot parcursul anului scolar 2024— 2025, urmarindu — se:
» Comunicarea clara a obiectivelor;
» Stabilirea factorilor responsabili si implicarea acestora;
» Analiza unor solutii pentru noi situatii ce pot aparea in derularea proiectului.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
e Observatiile;
e Discutiile cu elevii;
e Asistenta la ore;
e Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, consiliului de administratie, consiliul
profesoral etc.
Evaluarea
v’ Evaluarea are un rol foarte important incunoasterea stadiului de realizare a proiectului.
Aceasta va fi realizata in mod constructiv, fiind axata mai mult spre indrumare.
Evaluarea PAS — ului se va face pe tot parcursul derularii lui, evaluand indicatorii de
performanta si actualizand datele necesare pentru intocmirea noului plan managerial,
adaptat situatiei existente in acel moment.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS — ului prin:
- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul consiliului profesoral;
- Urmarirea utilizarii eficiente a resurselor financiare, materiale, umane,informationale si de
timp;
Intregul PAS va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni de cate ori este
necesar.
Responsabilitatile pentru actul de evaluare, menit sa furnizeze informatii privind modul si etapele de
realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
v Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea performantei scolare;
v" CEAC —ul pentru implementarea si asigurarea calitatii actului de predare — invatare —
evaluare;
v Coordonator de proiecte si programe pentru activitati extrascolare pentru problemele de
educatie din scoala si cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare;
v Responsabilul Comisiei de formare continua pentru perfectionarea cadrelor didactice;
v Responsabilul Comisiei de asigurare a normelor SSM si PSI pentru cunoasterea si
aplicarea acestor norme fiecare domeniu de pregatire profesionala.
Functionalitatea sistemului de monitorizare va ajuta la constientizarea intregii scoli, iar procesul de
evaluare va ajuta la imbunatatirea performantei, prin luarea masurilor necesare la timp.
Procesul de evaluare permite feed — back — ul pentru actiuni viitoare si noi obiective si asigura succesul.
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PLAN MANAGERIAL
al Liceului Tehnologic ,,JEAN DINU” ADAMCLISI

Anul Scolar 2024-2025

I. INTRODUCERE
este asiguratd de 1.S.J.Constanta - structurd organizatoricd avand o complexitate specifica
rezultatd din intinderea judetului si pozitia geograficd a acestuia. Conducerea Liceului
Tehnologic ,,Jean Dinu” Adamclisi este asigurata de Consiliul de Administratie,directorul
scolii.

Scoala urmareste atingerea la nivel calitativ european, adaptarea si cresterea capacitétii acesteia
de a contribui la dobandirea competentelor cheie de catre elevi, In vederea realizarii accesului acestora
pe piata muncii.

Mediul educational trebuie sd ofere fiecarui tandr posibilitatea afirmarii talentului,
aptitudinilor si aspiratjilor in spiritul respectului pentru valori, intr-o societate bazata pe
cunoastere.

II. FUNDAMENTARE
Prezentul document reprezinta proiectarea activitatii de invatamant la nivelul Liceului
Tehnologic ,Jean Dinu” Adamclisi, judetul Constanta, pentru anul scolar 2020-2021,
fundamentatd pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern si extern (Analiza
SWOT a Liceului Tehnologic ,,Jean Dinu” Adamclisi pentru anul scolar 2020-2021), analiza
nevoilor educationale in contextul politic, social, economic si tehnologic (Analiza PEST) pe
politicile si strategiile stabilite de M.E.N. pentru urmatoarea perioada.

II.1. ACTE NORMATIVE

e Legeanr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale

e Ordonantd de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e Ordin nr. 4925/08.09.2005 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare i
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,

e  Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e  Ordinul 5222/29.08.2011 privind aplicarea metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarilor profesionale a elevilor din ciclul inferior al
liceului care au parcurs un stagiu de pregatire practicad,

e Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru
evaluarea cadrelor didactice din invatamdntul preuniversitar;

e Ordinul nr. 3263/15.02.2006 privind normativul de dotare minimala pentru
invatamantul primar;

e Ordinul 5222/29.08.2011 privind metodologia de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarilor profesionale a elevilor din ciclul inferior al
liceului tehnologic care au parcurs un stagiu de pregétire practicd;
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o  Ordinul nr.5720/20.10.2009 privind Metodologia de formare continua a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar,

e  Ordinul. nr. 3337 08.03.2002 privind activitatea desfasurata de consilierul pentru
proiecte si programe educative gscolare §i extrascolare in cadrul unitatilor de
invatamant preuniversitar,

o Ordinul nr. 4247/21.06.2010 — Regulamentului de organizare i functionare a
Consiliului National al Elevilor.

e Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei
Nationale cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitar.

e Ordinul nr. 3502/03.03.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind actele de studii
si documentele scolare in invatamantul preuniversitar

Documente cadru de referinta

Strategia 1.5.). Constanta privind accesul la educatie;

Planul Regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic,
Regiunea Sud-Est, 2022-2026,

Planul Local de Actiune pentru Invitamantul Profesional si Tehnic, judetul Constanta,
2022-2026;

Planul de Actiune al Scolii pentru Invatamantul Profesional si Tehnic, comuna Adamclisi,
judetul Constanta, 2022-2026)
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I1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (Analiza SWOT a Liceului
Tehnologic ,,Jean Dinu” Adamclisi, pentru anul scolar 2024-2025)

PUNCTE TARI

e Organizarea si desfasurarea procesului de ihvatamant in conformitate cu respectarea
legislatiei in vigoare si cu reglementarile M.E.N cuprinse in regulamentele si metodologiile
specifice

Incadrarea cu cadre didactice calificate, in majoritate cu gradele didactice | si Il;
Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului invatarii;

Integrarea profesionala si sociala a unui numar mare de absolventj;

Valorificarea interesului local pentru integrarea scolii in comunitate;

Rezulate bune si foarte bune obtinute de elevi la evaluarea nationala (clasele a VlllI-a),
la sfarsitul anului scolar si la examenele nationale ( competente profesionale si
bacalaureat );

e Numarul mare de cadre didactice participante la activitati de formare continua;

e Initierea si derularea unor programe si proiecte educative extrascolare proprii;

e Colaborarea buna cu autoritatile locale si judetene in realizarea unor activitafj
educative, asigurarea resurselor financiare necesare, asigurarea securitatii in scoli;

e Realizarea partiala a planului de scolarizare.

OPORTUNITATI

e Accesul la informatie, Programul SEI;

e C.D.$ —din perspectiva particularizarii actului invatarii;

o Strategiile privind asigurarea calitatji, crearea miscarii pentru educatie;

e Programele de formare a cadrelor didactice ( propuse de M.E.N; programe locale propuse

del.S.J.siC.C.D.);

Comunicare/interrelationare/multiculturalitate;

e Parteneriatul locall;

e Continuarea derularii Programelor guvernamentale de sustinere elevilor provenind din

familii cu venituri mici (“Bani de liceu”, “Euro 200", “Rechizite scolare”);

e Colaborarea cu ISJ Constanta in vederea popularizarii rezultatelor;

o Existenta programelor de formare adresate membrilor CEAC de catre furnizori specializat;
in asigurarea consultantei si expertizei in managemnetului sistemelor de calitate.
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PUNCTE SLABE

o Cadre didactice care utilizeaza un stil de predare traditional, predominant informativ, axat
pe transmiterea si insusirea de cunostinte, in defavoarea formarii deprinderilor practice si
dobandirii competentelor cheie -europene;

Evaluarea subiectiva si inconsecventa;

Inregistrarea de rezultate slabe si de dificultati in pregatirea elevilor;

Absenteismul si abandonul scolar in randul elevilor ;

Comunicarea uneori ineficienta intre parinti si scoala, implicarea insuficienta a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor in viata scolii;

¢ Mobilizarea dificila a resurselor extrabugetare;

e Motivarea slaba a agentilor economici pentru sustinerea segmentelor corespunzatoare de
formare.

¢ Nu s-au derulat proiecte cu fonduri europene;

FACTORI DE RISC

Sistem legislativ instabil si inconsecvent;

Lipsa motivarii/stimularii cadrelor didactice prin politicile salariale curente;

Resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea functionarii scolilor la parametri optimi;

Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului/capacitatii; familiei

de a sustine pregatirea scolara a copiilor;

e Sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;

¢ Instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;

e Necunoasterea sau neintelegerea corecta a legislatiei.

IL.3. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE, iN CONTEXTUL POLITIC, SOCIAL,
ECONOMIC SI TEHNOLOGIC (Analiza PEST)

a. Contextul politic
Programele comunitare contribuie la cresterea calitatii, eficientei si echitatii sistemului
public de educatie prin cresterea gradului de autonomie si a capacitatii de elaborare si
gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar.

Factori favorabili Factori nefavorabili
¢ Contextul politic intern si international in domeniul ¢ Insuficienta a valorificare
educatjei; oportunitatilor oferite de programele
¢ Progresul politicilor educationale la nivel local, comunitare /POSDRU;
judetean si national in ceea ce priveste reforma din o Masurile de reducere a cheltuielilor
fnvatamant; guvernamentale, prin reducerea
e Direcfiile strategice la nivel national si european numarului de posturi, mai ales in
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stabilite prin: sectorul administrativ si diminuarea

- Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011, salariilor personalului angajat in
- Strategia Nationalad pentru Dezvoltare Durabila a educatie
Romaniei;

e Demararea procesului de descentralizare, prin
intarirea rolului scolilor in ceea ce priveste selectia si
alocarea resurselor.

b. Contextul economic

Procesul Bologna si Procesul Lisabona configureaza spatiul european al educatiei si
asigurarea calitatii in educatie. Consiliul European de la Lisabona a stabilit ca Europa sa
devina cea mai competitiva si dinamica economie din lume, bazaté pe cunoastere si capabila
sa sustina o cregtere economica rapida, cu locuri de muncad mai multe si mai bune.

Variabilele economice relevante pentru localitatea Adamclisi vizeaza mediul de afaceri
local, cresterea nivelului investitilor si programele de finantare in derulare.

Factori favorabili Factori nefavorabili

¢ Strategia de la Lisabona si Strategia ¢ Nivelul mediu al veniturilor pe familie sub
Guvernamentala privind economia; nivelul mediu al veniturilor din U.E_;

e Incheierea unor parteneriate cu intreprinderi, Insuficienta dezvoltare a sectorului privat, a
institutii si agenti economici in beneficiul industriilor mici gi mijlocii, precum si a
scolii; parteneriatelor cultural-economice de

anvergura;

¢ Mentinerea diferentelor de nivel al dezvoltarii
economice intre sat si oras;

¢ Migratia internationala a fortei de munca cu
riscuri majore de abandon/esec scolar esecul
al copiilor ramasi fara supraveghere
parentala;

¢ Implicarea redusa a mediului de afaceri in
scolarizarea unor elevi in meserii care
inregistreaza deficit de personal angajat.

c. Contextul social

Factori favorabili Factori nefavorabili
e Existenta programelor e Numarul somerilor in comuna este In crestere;

guvernamentale de sprijinire Sanse destul de mici de integrare in randul fortei de

sociald a elevilor care provin din munca ocupate a populatiei cu studii medii, Intrucat

familii cu venituri reduse oferta existentd nu acopera forta de munca disponibila ;

(Rechizite gratuite, Cornul si e Costurile relativ ridicate ale scolarizarii pentru

Laptele, Euro 200 §i Bani de continuarea studiilor in Tnvatdmantul liceal

liceu), (transport, cazare, masa, rechizite) cu efecte
negative asupra participarii la educatie, de la
dezinteres pana la absenteism si chiar abandon
scolar;
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d. Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului
preuniversitar.

Contextul postaderarii necesita globalizarea informatiilor si generalizarea tehnologilor
avansate. Programul M.E.N -S.E.l. si proiectele Phare TVET de dotare cu retele de
calculatoare si programe AEL prezinta avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului
de fnvatamant in judetul Suceava.

Utilizarea Bazei de Date Nationale a Educatiei permite gestionarea eficienta a
resurselor umane/ materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institutiei.

Planul strategic de actiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbari in
educatie si formare pentru a putea trai si munci intr-o societate bazata pe cunoastere, prin
platforma eLearning faciliteaza interacfiunea si comunicarea intre oameni, intre acestia si
institutie, implica schimburi inter-institutional si acopera o plaja foarte variatd de medii de
invatare, care combina textul, imagini, sunete, prezentate prin modalitati diverse: pe Web, pe
CD-ROM, inregistrari audio.

Factori favorabili Factori nefavorabili
¢ Cresterea rolului tehnologiilor informatice si de ¢ Unii dintre copii nu au acces la internet;
comunicare in toate domeniile; ¢ Insuficienta pregatire a populatiei de
¢ Crearea si utilizarea unei baze nationale de pentru utilizarea programelor de
date referitoare la educatie (BDNE); calculator, chiar a celor mai uzuale
¢ 95% dintre familile din comuna au acces la (Microsoft Office);
televiziune si telefonie mobila; o Utilizarea computerelor si mediilor
¢ Posibilitatea folosirea tehnologiilor multimedia virtuale de catre adulfi pentru distractie
si a Internetului pentru a imbunatati calitatea si comunicare
invatarii;
¢ Alinierea sistemului educational romanesc la
domeniile de competenta cheie agreate in
context european,;

VIZIUNE

Scoala Profesionala ”Jean Dinu” Adamclisi se constituie intr-o organizatie educationala europeana,
complexa si moderna care satisface dorinta elevilor de formare intelectuald, fizica si psihica, de
cultivare a competentelor intelectuale si practice, dezvoltand procesul fata de sine si fata de ceilalti,
asigurd integrarea armonioasa a individului in societate, contribuie la formarea unei personalitati
autonome §i creative.

MISIUNEA SCOLII

Scoala fiind vazuta ca centru de resurse si servicii educationale pentru comunitate, misiunea
liceului este:
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de a da posibilitatea elevilor sé fie beneficiarii unui invatdmant deschis si la standarde ridicate;

de a fi locul unde fiecare elev isi atinge maximum de capacitati intelectuale, morale,civice si de
lucru in echipa pentru a se integra in mediul social concurential;

de a functiona intr-un rocess al ,,transparentei” si al ,,transferabilitatii” competentelor in
parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie.

Scoala garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a se forma noile competente necesare
evolutiei socio-profesionale.

III. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI ALE
Liceului Tehnologic ,,Jean Dinu” Adamclisi,
IN ANUL SCOLAR 2025-2026

I1I.1 DIRECTII DE ACTIUNE

+ Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.;

* Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;

* Reducerea abandonului scolar din Tnvatamantul obligatoriu;

« Sustinerea elevilor capabili de performanta;

= Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de
asistenta psihopedagogica;

« Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate, educatie civica,
educatjie antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.);

= Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

= Dezvoltarea unui parteneriat comunitar la standarde europene;

I11.2 PRIORITATI

« Cresterea eficientei seviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor
didactice: aplicarea noului curriculum-ului scolar centrat pe dobandirea
competentelor cheie ale Uniunii Europene, reorganizarea activitatii de dirigentie,
activitatii instructiv- educative, asigurarea serviciilor de consiliere si orientare
scolara, profesionala si de asistent{a psihopedagigica, reorganizarea programelor de
pregatire a elevilor pentru performanta;

* Fundamentarea planului de scolarizare impreunda cu partenerii sociali pe
baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a
evaluarii evolutiei pietei muncii, in conformitate cu PRAI- PLAI- P.A.S;;

» Utilizarea oportunitatfilor de finantare prin accesarea fondurilor structurale,
pentru realizarea unor programe de formare a personalului din sistem;

* Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local,
judetean, national si international in vederea diversificarii ofertei de programe si
activitati complementare si alternative de invatare;

« Promovarea valorilor interculturalitatii, sprijinirea programelor/ proiectelor
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focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii culturale a

copiilor si tinerilor provenind din randul minoritatilor existente in judet;

IV.OBIECTIVE GENERALE ALE SCOLII PROFESIONALE ,,Jean Dinu” Adamclisi,
PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

1. Asigurarea conducerii operationale a scolii;

2. Eficientizarea activitatii manageriale din scoala ( director, directori adjuncti, membri ai
Consiliului de Administratie, cadre didactice coordonatoare );

3. Adaptarea procesului predare-invatare-evaluare, serviciilor educationale (curriculare si
extracurriculare), de orientare scolara si profesionala la modificarile structurale determinate
de aplicarea Legii Educatiei Nationale si legislatiei secundare acesteia;

4. Stabilirea ofertei educationale, prin raportare la nevoile de dezvoltare personala a
elevilor si cerintele pietei muncii;

5. Adaptarea resurselor umane din scoala la dinamica sistemului national de educatie;

6. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolara si bazei didactico-
materiala pentru desfasurarea procesului educational,

7. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatea locala,
in solutionarea problemelor scolii;

8. Accesarea de fonduri europene pentru initierea si derularea unor proiecte comunitare la
nivel local.

OBIECTIVE SPECIFICE IN ANUL SCOLAR 2025-2026
PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIUL OBIECTIVE SPECIFICE

1.Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor scolii,
prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a sistemului,

MANAGEMENT | proiectarea manageriala anuald/ semestriala, aplicarea unor hotarari si

recomandari ale Consiliului de Administratie al scolii ;
2.Eficientizarea activitatii comisiilor din scoala prin aplicarea unor

3.Aplicarea corectéa a instrumentelor de asigurare a calitatii in scoala.

reglementari, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate;

J

centrat pe elev, avand ca finalitate dobéndirea competentelor cheie
europene;
2.Motivarea participarii elevilor la programe de pregaétire pentru

CURRICULUM performanta scolara, educatie formala si nonformala;

3.Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii
specifice de consiliere psiho-pedagogica, orientare scolara gi
profesionala;

4.Cregsterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din
medii/grupuri sociale dezavantajate;

5. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica,
optiunile/interesele elevilor si posibilitatile de insertie profesionala pe
piata muncii

1. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatdmant modern
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RESURSE

1.Asigurarea accesului personalului din gcoli la formarea
corespunzatoare aplicarii noilor cerinte ale sistemului de invatamant si
adaptarii ascestuia la cel european;

2.Aplicarea corectd a prevederilor legale privind incadrarea
unitatilor gcolare cu personal didactic de predare calificat, de
conducere, auxiliar si nedidactic, in contextul largirii autonomiei
politicilor de personal;

3.Modernizarea infrastructurii scolare gi realizarea dotarilor specifice
acesteia;

4.Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele
demersurilor curriculare.

RELATII
COMUNITARE

1.Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor
locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii;

2 Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor
servicii educationale din scoli;

3.Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale
interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale;
4.Asigurarea consultantei de specialitate in pregétirea echipelor de
proiect din scoli prin colaborarea cu alte scoli, prin consultarea I1SJ-ului,

cu scopul realizarii unor aplicatii pentru accesarea fondurilor europene.

MANAGEMENT
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Obiective Comparti Resurse Termen Indicatori de Masuri/ | Nivel
Specifice ment Materiale Financi | Coo realizare actiuni
Actiuni responsa are rdo de
bil nato reglare
r

1.Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor scolii, prin raportarea la documentele de
analiza si diagnoza a sistemului, proiectarea manageriala anuali/ semestriald, aplicarea unor hotarari si
recomandari ale Consiliului de Administratie al scolii ;

Raportul de Toate planurile Elemente de
1.Proiectarea activitate in anul Director | octombrie manageriale ale feedback ale
activitatii din scoala, Director [scolar 2021-2022 Comisiilor si consfatuirilor
in conformitate cu Planul catedrelor contin si reuniunilor
Planul managerial managerial elemente specifice dinjmanageriale
pentru anul scolar pentru anul Completarea, _
2020-2021 si scolar revizuirea, dupa | 8
Raportul de activite 2022-2023 sedinta cu o
in anul scolar 2019- directorii 5
2020 =
z
2.Elaborarea - [Director Deciziile de Analizele
tematicii si graficelor Documetele constituire a periodice a
identificate in Sefiide | de analiza octombri | comisiilor eficientei
solutionarea unor comisii si |elaborate de Consilie e Documentele deciziilor
probleme Consiliului catedre sefii de comisii r finalizate ale adoptate
Profesoral, si catedre. educati grupurilor de lucru / |[Abordarea unor
Consiliului de \% ale Consiliului de tematici Tn
Administratie, Administratie functie de _
grupurilor de lucru, Calitatea eventualele 3]
comisiilor metodice documentelor probleme L
si adaptarea conjuncturale D
acestora la survenite in =
derularea timpul anului
calendarulului de scolar
activitatii pe
parcursul anului
scolar gi la prioritati
3.Intocmirea Directo Baza de date - | Directo Completarea
Graficului de rii i cu cadrele r octombrie| Graficul Unic de sau
asiatentd la ore persoa didactice din Control modificareain | _
nele scoala. situatji i
desem obiective Zz 0o
nate
4.Prezentarea Sef Ofertele Consilier |octombrie | Oferta Ofertele
ofertelor de Comisie anterioare scolar programelor de aditionale
programe formare de Dascalu | formare continua a |programelor
specifice pentru continua programe C.C.D. propuse, in cazul
cadre didactice gi Consi Oferta de unor priorit&ti _
elevi ale 1.S.J., lier programe a semnalate de 23
C.C.D.,CJRAE |scola C.JRAE. M.EN, Zz =2
r comunitatea
locala.
5.Monitorizarea si Permane [Toate cadrele
evaluarea moduluiin | Sefii de Legislatia Director nt didactice aplica Tg
care se aplica in comisii specifica = planuri cadru, Consultanta, o
scoala politicile metodice | educatiei, ’% Consili programe scolare, la T>>
educationale ale aplicabila in ol er manuale avizate, cerere, din =
M.E.N. anul scolar S | educati elaborate de M.E.N. | partea
Monitorizarea internd 2020-2021 Slv in domeniul 1.S.J.
si externa a PAS 7] educatiei. Scoala are
8 banci de date cu
legislatia specifica
educatiei, aplicabila.

2.Eficientizarea activitatii comisiilor prin aplicarea unor reglementari, proceduri si instrumente de lucru, p
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domenii de activitate;

1.Elaborarea de Coord Documentele Direct Verificare
catre conducerea onator specifice orc  |Permanent | proceduri noi a
scolii si CEAC. aunor | CEAC (regulamente, elaborate la proceduril
seturi de proceduri ordine,legi,met nivelul unitatji or
pentru aplicarea odologii) Prof. scolare elaborate
coerenta si necesare Ismail Si
sistematica a elaborarii C monitoriza
prevederilor fiecarei rea
legislative, a proceduri aplica
metodologiilor i rii lor ,
regulamentelor de dezbat
implementare a unor eri/
programe si de disemi
organizare/ narea
desfasurare a unor modele
activitati lor de
succes
2.Consilierea Sefii de Portofolii, - Dire |Permanent | Implementarea Scrisori
personalului didactic, | comisii Programe ctor corecta a programe metodice
si didactic auxiliar metodice | Metodologii si in organizarea/ ,
implicat in Consilier Legi desfasurarea unor aplicarea
implementarea unor | educativ. | Ordonante activitati unor
programe si in instrume
organizarea/ nte de
desfasurarea unor monitoriz
activitafi are
specifice
3.Asigurarea  fluxului Comparti | Documente Dire |Permanent | Baza de date Reactu
de informatii dintre mentul legislative ctor functionala cu alizarea
I.S.J si scoala, prin| secret Regulamente elementele de bazei
utilizarea canalelor de| ariat metodologii, contact. de date
comunicare existente. ordine
4.Elaborarea Planului | Director  |Planurile de Dire | sept. Numar de sisteme de
de masuri pentru masuri anuale ctor supraveghere interna
asigurarea protectiei pentru si externa.
unitatii scolare, a asigurarea 5 Plan de masuri
sigurantei in mediul protectiei @
scolar. unitaii.
3.Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calitatii in scoala.
1.Monitorizarea Comi Documente, - Direct| Conform |Decizile de constituire a
functionarii comisiei siei publicatii, or graficului [Comisiilor Procese ©
de asigurare a CEA manuale Sef Rapoartele de verbale 8
calitatii C specifice Comi autoevaluare si 5
sie evaluare elaborate 2
CEAC <
2.Monitorizarea internd| Cond Documente, - Direct| Conform | Raportul unitar Consul
si externa a procesului | ucere publicatii, or graficului | Evaluareinterna/evalua | tanta,
de asigurare a calitati, | a manuale Prof.l re externa la
elaborarea scolii specifice smail cerere
rapoartelor de Seful C Sef
autoevaluare, comis Comi
organizarea i iei sie
desfasurarea CEA CEAC
inspectiilor de C
validare a c_g
rapoartelor de o
autoevaluare, ?>.>
intocmirea =
planurilor de
imbunatatire
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1.Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatamant modern centrat pe elev, avand ca finalitate dobandirea

competentelor cheie europen

1.Informarea, Comisia de Progra Directori Semestrul |,| Se va aborda cel
formarea si Curriculum mele Conform putin o tema, la Procese
consilierea scolare planificarii  |fiecare comisie verbale
cadrelor pe activitatji metodica, privind
didactice privind discipli metodice aplicarea noilor
aplicarea noilor ne de pe programe
programe invatamant discipline scolare la
scolare gimnaziu si liceu
2.Elaborarea Comisia Programel Comisia _
unor pentru e o) pentru Realizarea unor | Procese 3
recomandari curriculum scolare % curriculum | Perma observatii unde verbale E
metodice pe Alte £ nent este cazul 4
discipline privind document | 3 z
adaptarea e M.E.N. 5
demersurilor Publicatii ©

CURRICULUM
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didactice la metodice
invatarea
centrata pe elev
si pe dobandirea
competentelor
cheie
3.Derularea unuii Comisia Programel Director Semestrul Realizarea unor Procese
program de pentru e adjunct Il observatii unde verbale
verificare a curriculum scolare Sefii de este cazul s
dobandirii Alte comisii gi o
competentelor documente catedre E’
cheie de catre M.E.C.I. =
elevi. Publicatii
metodice
4.Monitorizarea| Comisia Programel Sefii de Conform |Verificarea aplicarii| Asistente la
aplicarii pentru e comisii si | graficului noilor programe ore
curriculumului curriculum scolare catedre unic
national la toate Alte <
nivelurile si documente e}
formele de M.E.N. [
invatamant. z
2.Motivarea participarii elevilor la programe de pregitire suplimentara scolara, educatie formala si
nonformala;
1.0rganizarea Conducerea Baza de date Pe Realizarea bazei | Completarea
unor scolii aelevilor cu Director rm de periodica a
evenimente de performante % coordon an date a elevilor bazei de date
promovare, scolare 5 ator ent cu performante —
evidentiere si deosebite la o | Spiridon scolare §
recompensare nivel local @ Neculai deosebite si a =
a elevilor/ S | Ovidiu profesorilor g
cadrelor S care i-au z
didactice cu pregatit
performante
deosebite
3.Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-
pedagogica, orientare scolara si profesionala;
1.Asigurarea Consilier Metodolog -
consilierii educativ ia si Gradul de Analiza si
individuale si de calendarul Diri Permanent | ocupare a monitorizarea
grup tuturor Diriginti de ginti locurilor in actiunilor
elevilor de clasa admitere licee Rezultate _
a Vlll-a, in Brosura admitere 8
vederea stabilirii editata Reducerea o
optiunilor pentru de 1.S.J. numarului de E
admiterea in Testele de cereri de z
liceu. aptitudini transfer in
clasa a IX-a
4.Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate;
1.Coordonarea | Diriginti Documen - | Contabil Confor Lista cu erahizareg Monitorizarea,
actiunilor de tatia m elevilor Evaluari
administrare a specifica graficel periodice
programelor Aplicatiile or
sociale Bani de informatice M.E.N.
liceu si transmise K
Euro200, si de e}
stabilirea unei M.E.N. °
ierarhizari =z
corecte a
solicitatilor.
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5. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica, optiunile/interesele elevilor si

posibilitatile de insertie profesionala pe piata muncii

1.Investigarea
optiunilor scolare
si profesionale a
elevilor de clasa a
Vlll-a si
prezentarea
acestora in
consiliile
profesorale ale
liceelor, in vederea
aprobarii claselor
si specializarilor
pentru noul an
scolar

Diriginti
cls. a
Vlll-a

Chesti
onare
specifi
ce

Consili
er
educat
iv

oc
to
m
bri
e

Elevii de clasa a
Vlll-a investigati

Reinvestigarea

Nivel local

2.Realizarea
planului de
scolarizare pentru
invatdmantul
profesional prin
corelarea
domeniilor de
calificare
/specializarilor cu
cele solicitate pe
piata locala a
pietei fortei de
munca, conform
PRAI si PLAL;

Director
Compartim
entul
Curriculum

PLAI
PRAI
PAS

Ing.
Ang
hel

Mart

Numarul de
absolventi incadrati
pe piata muncii

M.E.N. pentru
Planurile de
scolarizare
propuse pentru
2014-2015

Nivel local
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1.Asigurarea accesului personalului din scoli la formarea corespunzitoare aplicarii noilor cerinte
ale sistemului de invatimant si adaptarii ascestuia la cel european;
1.Asigurarea Numarul
conditiilor de cereri de Reprogram
participare a cadrelor| Directo| Metodol Prof. octo inscriere si ari ale
didactice la ri ogii, Inv. mbrie implicit inspectiilor,
sustinerea Comisi| ordine = | Pr.Dsc dosare in situatii c
examenelor de a M.E. ’g alul depuse) obiective 3
definitivat i grade | perfect| C.T.S et raportat la ]
didactice in ionare | ., 3 persoane 3,
invatamant calen 5 care °
dare 17 indeplinesc =
o) ™
&) conditiile de
inscriere
2.Prezentarea Ofertele Popularizare a
ofertei de formare | Dir de Prof. Perm Analiza de ofertelor
continua a ect formare Inv. anent nevoi Modificarea si
judetului ori continua Pr.Dsc adaptarea unor
Comi la alu | programe c
sia nivel &
perfec | judetean s
fionar =
e =
3.Selectia
cursantilor si Dir Confo
constituirea grupelor | ect Ofertele Prof. rm Completare
de formare in ori de Inv. calenda Analiza de periodica
functie de criterii Com | formare Pr.Dsc | rului nevoi baza
relevante pentru isia | continua alu | Baza de date | de date
asigurarea pregatirii | perfe | la nivelul a specifica
corespunzatoare a ction | judetului responsabilio | Popularizare =
tuturor cadrelor are Baza de rcu a ofertelor <
didactice si cresterii date Formarea 3
eficientei procesului colectata contiunua 5
instructiv-educativ din scoli Gradul de 2
din unitatile scolare cuprindere al
cu rezultate cursantilor
mediocre
2.Aplicarea corecti a prevederilor legale privind incadrarea unititilor scolare cu personal didactic de predare
calificat, de conducere, auxiliar si nedidactic, in contextul lirgirii autonomiei politicilor de personal;
1.Stabilirea Direct | Docum - Directo | 31 august | Resp Reorganizar < 3
numarului si tipurilor | ori ente r ectar ea

RESURSE
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de posturi de strategi ea structurilor
conducere, didactice i, norm Si
auxiliare metodologii ativel posturilor
si nedidactice in M.E.N. orin
functie de normarea
efectivele de elevi posturilor
si normativele in Intocmire
vigoare a corecta
a statelor
de funciii
2 Participarea la Direct | Portofolii, - Di Permane | Aplicarea Scrisorile
actiunile de ori program re nt corecta metodic
consiliere a e, ct a e
managerilor scolari metodol or procedurilo specific
in vederea ogii rde e
cunoasterii si Legi, incadrare
aplicarii corecte a Ordona cu
prevederilor si nte personal
procedurilor de Diminuare
incadrare a
cupersonal si de numarului —
mobilitate a de 8
personalului didactic contesattji S
Acoperirea .GZJ
posturilor z
cu
personal
3.0rganizarea si Direct Documentel - Directo Permane | Reducerea Solutionarea
desfasurarea corecta jor e M.E.N, r nt sub 5% a corecta a ©
a concursurilor de  coordo | metodologiil contestatilor | contestatiilor 8
ocupare a posturilor |nator e depuse %
vacante Deciziile de =
organizare a <
comisiilor
3.Modernizarea infrastructurii scolare si realizarea dotarilor specifice acesteia;
1.Continuarea tol?lrec % - =
demersurilor la Prof 08 g Di 9
nivel local si Ol | studiile de 2 e g e Semestrul Monitorizarea 3
. - Lung I 0>c .Y ctor Rezultate . 5
judetean privind fezabilitate ® =29 Il actiunulor =
asigurarea bazei g ? &9 g
. Ovidi O = =
sportive. u X =z
4.Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare.
1.Monitorizarea Direct | Docume Dire Permane | Numarul Eficientizarea
activitatii desfasurate | or ntele ctor nt de spatiului scolar,
in laboratoare, Sef M.E.N. Sef laboratoare astfel incat
cabinete scolare, cu | cated | Docume cate functionale laboratoarele si
accent pe asigurarea | ra ntele dra Graficele atelierele sa Tsi
functionalitatii Tehn de Teh orelor respecte
acestora si existenta | ologii | autorizare in nolo desfaturate in | destinatia
dotarilor minimale. vedere gii laboratoare/at
Dotarea prin a eliere
transfer. function Numarul de @D
arii activitat S
practice 5
desfasurate =
cu elevii z
2.Inventarierea Comi Documente - Contab Decembr | Inventar Echilibrul intre
fondului de carte sia M.E.N. il ie achititii [ T
existent in biblioteca| de si casari Z 0o
scolii. inven
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tarier
e
3.Realizarea Direct | Documentel Dire semestri 100%
comenzilor de or e '(EU ctor al comenzi
manuale in functie | coord | M.E.N. & coor asigurate S
de un buget onato = dona ot
orientativ stabilit de | r = tor 3
catre 1.S.J., calculat | Biblio @ Bibliotec =
in functie de tecar S ar z
. 0
efectivele scolare Galan
Viorica
4.Continuarea Compa| Documentel Contabi | Permane | Numarul Corectitudine
programelor de rtiment | e ° lul sef nt de a repartizarii
dotare a scolilor cu |ul M.E.N. o | Buresc echipam la structurile <
calculatoare, softuri financia ?| u ente scolar p
educatjonale, r- & | Sebasti achizitio 3
echipamente video |contabil an nate 3
de securitate, 4
mobilier scolar etc.

RELATII COMUNITARE

1.Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autorititilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in

activitatile scolii;

1.Stabilirea impreuna cu| Direct - |Director| Per | Lista de prioritati |Reorganizare
reprezentantji or Docume man | Programele in functie de
autoritatilor locale a ntatiile ent | specifice Studiile |elementele
prioritatilor de dezvoltare specifice de fezabilitate variabile
ale unitatilor scolare sub Proiectele
aspectul investitiilor, s
reparatiilor curente si o
capitale, igienizarilor si [
obtinerea autorizatiilor =
sanitare din scoli
2.Asigurarea Direct Documentat Director| Per [Evolutia Evaluarea
consultantei de or iile specifice ma |indicatorilor eficientei
specialitate de catre Legile o nen specifici derularii
reprezentantii Regulament s t Numarul de proiectelor
autoritatilor ele o proiecte comune
locale si judetene in Normativele © Planul de
domenii prioritare de de aplicare % scolarizare
actiune (fundamentarea @
planului de 14 ©
scolarizare, finantare S
europeana, achizitji si %
investitii, respectarea =
normelor tehnice de <
functionare)
2 Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoli;
1.Actiuni specifice de Comi Chestion 5 Consili Se |Numarul de parinti |Planurile de
identificare a sia arele T oler me |participanti activitati ale
disponibilitatilor de dirigi aplicate E & | educati str |Numarul de comitetelor de T
implicare a parintilor in ntilor S -_% v ul | |probleme Parinti i)
rezolvarea problemelor 8 = solutionate prin Contract °
scolii si incheierea % ;% Consili implicarea Educational >
Cotractului Educational ® ojer parintilor
in conformitate cu ﬂg; 8 |scolar

Legea 1/2011.

3.Asigurarea continuititii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si
internationale;
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1.Derularea activitatilor
prevazute in protocoalele _ Numarul de
de parteneriat incheiate Protocoale e} Co proiecte in derulare
cu Institutiile locale si din | Consilier |le % nsi Gradul de
judet (Inspectoratul local | educativ |incheiate 8 lier Per diseminare al
si Judetean de Politie, cu % d ma exemplelor de Analizele
Serviciul Antidrog, institutiile 5 |© nen pbuna practica; de impact
Agentia pentru Sanatate respective £ uq t Numarul de elevi si
Publica, Oficiul pentru k) ati e didactice —
Protectia Consumator 5 v icate in proiecte §
s.a.) in vederea © o| Do =
impliementarii proiectelor -g nc _qu
educative S| ea z
<E n
lon
ela

PLANUL MANAGERIAL AL ACTIVITATILOR EDUCATIVE

“Educatia este activitatea de disciplinare, cultivare, civilizare si moralizare a omului, iar scopul educatiei este
de a dezvolta in individ toata perfectiunea de care este susceptibil” (KANT, 1992).

Viziunea institutiel

Mistunea instituer

Educatorul scolii active este un cercetator continuu al sufletelor elevilor sai si continuu preocupat
pentru a-l perfectiona. Fiecare dintre elevii nostri poate deveni un cetdtean activ, integrat in societatea actuald,

un om al comunitatii europene — daca stim sa gasim modalitatea de a-I descoperi.

Activitatea educativi scolard si extragcolard reprezintd spatiul aplicativ care permite transferul si
aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de invatdmant. Prin formele sale
specifice, activitatea educativi scolara si extrascolard dezvolta gandirea critica i stimuleaza implicarea tinerei
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generatii in actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale,
realizandu-se, astfel, o simbioza lucrativa intre componenta cognitiva si cea comportamentala. Educatia este o
prioritate absolutd si un agent cheie al asigurarii coeziunii sociale capabil sd contribuie la imbunatatirea
climatului democratic european.

VIZIUNE :

® Valorificarea rolului definitoriu al educatiei in pregitirea copiilor si contributia in devenirea lor
ca cetateni activi intr-o societate dinamica, in continua transformare, contribuind totodata la
procesul permanent de Tmbunatatire a calitatii vietii.

®  Aplicarea modelului diversitatii prin abordarea educationald diferentiatd complementari formala
si non-formala (elevul devine resursa, producator, lider de opinie, deci participant activ).

® Stimularea dezvoltarii cognitive, spirituale, interpersonale si sociale prin extinderea spatiului de
interventie In procesul educational curricular, in scopul valorificarii tuturor valentelor educative
ale continutului invatarii in interesul superior al copilului.

PUNCTE TARI -
® Experientd in domeniul activititii educative scolare si extrascolare;
Personal didactic calificat, cu competente necesare evaludrii si valorificarii valentelor educative
derivate dintr-o problematica educativa diversa;
® Retea coerentd de coordonare a activitatilor educative scolare, extrascolare si extracurriculare:
inspectorul educativ si inspectorul scolar cu programe si proiecte de cooperare internationala — la
nivel judetean, coordonatorul de programe si proiecte scolare — la nivelul unitatii de Tnvatamant,
consilierul diriginte si corpul profesoral — la nivelul clasei, structurile organizationale ale elevilor
si parintilor - la nivelul unitatii scolare;
Diversitatea programului de activitati educative;
Modalitati alternative de petrecere a timpului liber prin activitati derulate n timpul anului scolar
Rezultate bune ale copiilor la manifestarile educative locale, judetene, regionale si nationale;
Finalitatea proiectelor si programelor educative ale copiilor prin participarea la competitii la nivel
de unitate, local, judetean, regional si national;
Mediatizarea activitafilor extragcolare si extracurriculare in comunitate , prin spectacole,
recitaluri, concursuri, competitii pentru copii;
Existenta parteneriatului educational cu familia in vederea responsabilizarii acestora in sustinerea
si imbunatatirea actului educational;

¥ 3 3339

PUNCTE SLABE :

In cadrul activitatii formale, accentul cade pe transmiterea cunostintelor si nu pe caracterul
educativ al continutului;

Abordarea sporadica a influentei pozitive a activitatii educative scolare si extrascolare asupra
dezvoltarii personalititii elevului de gimnaziu;

Minimalizarea activitatii educative scolare si extragcolare de catre parinti;

Fonduri insuficiente pentru desfasurarea activitatilor educative scolare si extrascolare;
Insuficienta formare a cadrelor didactice in domeniul activitatilor educative scolare si
extrascolare;

Carente in domeniul colaborarii intre cadrele didactice in scopul realizdrii unor proiecte
educationale interdisciplinare;

¥

¥y 333 3

OPORTUNITATI :
® Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizarea in viata comunitatii;
® Diversificarea ofertei educationale, cresterea calitatii actului educational prin perspectiva
descentralizarii §i a concurentei pe piata educatiei;
® Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea
de roluri;
® Interesul elevilor de a se implica In cat mai multe activitati extragcolare;

AMENINTARI:

Dezavantajul creat de programele scolare Incdrcate care nu permit dezvoltarea componentei
educative;

® Oferta negativi a strizii si internetului;

» Neimplicarea familiei in sustinerea activitatii educative din scoala.
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PRINCIPII SI VALORI:
Strategia activitatii educative scolare si extragcolare este proiectatd dupa principiile:principiul prioritatii
educatiei, ca responsabilitate asumatad de guvernul Romaniei:

® principiul accesului egal la educatie — conform Constitutiei si Conventiei ONU a Drepturilor
Copilului, fiecare copil are dreptul la educatie;

® principiul interculturalitatii;

® principiul continuitdtii activititilor care au caracter permanent si se bazeazi pe experienta
anterioara;

principiul complementaritatii formal —non-formal;

® principiul descentralizirii autorititii educationale si al asigurdrii unititii demersurilor
educationale locale prin coordonare;

® principiul abordarii globale, unitare, multidisciplinare si integrate;

® principiul transparentei implementdrii strategiei, cu participarea societdtii civile, alaturi de
institutiile guvernamentale in vederea realizarii obiectivelor;

® principiul cooperirii — implementarea strategiei are la bazi cooperarea institutionald, atit la
nivel national, cat si international.

SCOPUL:  Ridicarea standardelor calitative ale educatiei formale §i non-formale prin
complementarizarea lor in vederea valorificarii potentialului elevilor §i a formadarii lor ca cetiteni

europeni pro-activi.

OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Recunoasterea activitatii educative scolare si extragcolare ca dimensiune fundamentala a procesului
instructiv — educativ;

2. Permanenta actualizare a continutului Invatarii si accentuarea dimensiunii educative a acestuia;

3. [Intdrirea statutului activitatii educative scolare si extragcolare ca spatiu de dezvoltare personala;

4. Recunoasterea educatiei non-formale ca spatiu aplicativ pentru educatia formala;

5. Profesionalizarea activitatii educative scolare si extrascolare prin dezvoltarea acesteia pe tipuri de
educatie complementara;

6. Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extrascolare si extracurriculare prin

multiplicarea programelor si proiectelor educative de cooperare internationald;

7. Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extrascolare prin prevenirea si reducetea

fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism si analfabetism;

Formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

9. Asigurarea eficientei activitdtii educative scolare si extrascolare prin monitorizarea si evaluarea
impactului acesteia In comunitate;

10. Intdrirea parteneriatului educational guvernamental — non-guvernamental in vederea responsabilizarii
tuturor factorilor sociali implicati in sustinerea procesului instructiv-educativ.

o

OBIECTIVE OPERATIONALE:

1. Asigurarea cadrului legislativ specific activitatii educative scolare si extragcolare.

2. Abordarea complementara a dimensiunii curriculare cu cea cross-curriculare i
extracurriculare In proiectarea activitatii educative.

Introducerea si valorificarea elementului educativ in fiecare unitate de invatare.

4. Implementarea metodelor activ-participative pentru ridicarea calitatii rezultatelor invatarii.

@

Scanned with :
i (8 CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

5. Redimensionarea orei de consiliere si orientare scolara din perspectiva valentelor educatiei de
impact.

REZULTATE ASTEPTATE:

+ cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;

4 introducerea obligatorie elementului educativ in proiectarea si desfdsurarea
activitatii didactice la fiecare obiect de studiu;

+ proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a
cunostintelor acumulate si a abilitatilor si competentelor formate in cadrul obiectelor
de studiu;

+ stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si
programe educative curriculare, extragcolare si extracurriculare la nivelul fiecarei
unitati de invatamant;

+ stimularea si multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii comunitatii
scolare/comunitatii;

+ reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului
scolar;

+ cresterea ratei promovabilitatii scolare;

4 asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala;

+ ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational,;

+ formarea resursei umane necesare dezvoltarii societatii cunoasterii;

+ asigurarea sustenabilitatii proiectelor educative prin constientizarea comunitatii cu
privire la potentialul pe care programele educationale le au asupra formarii tinerei
generatii ce urmeaza a se integra;

L OBIECTIVE

- conceperea unui Regulament de Ordine Interioara.

- identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al elevilor, in
vederea diminuarii punctelor slabe legate de traseul lor educativ: note scazute la purtare, absenteism,
violenta verbala si fizica, etc.

- atragerea Comisiei dirigintilor si implicit a elevilor in activitati si programe de socializare si
culturalizare.

- motivarea pentru initiativa a Consiliului Elevilor nou constituit, proiectarea de activitati
extracurriculare cu specific cultural.

- elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, in vederea evitarii abandonului
scolar, precum si pentru monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor.

- atragere parteneriatelor si a schimburilor de experienta cu scoli din alte localitati.

Il. FUNCTIA DE PROIECTARE/ORGANIZARE

ACTIVITATI RESURSE |COLABORATO | TERM
RI EN

Constituirea Comisiei dirigintilor si | Consiliul de Membri CA SEPTEMB
desemnarea responsabililor administratie Directiunea RIE
Intocmirea/reactualizarea bazei de Secretariatul scolii SEPTEMB
date privind situatia disciplinara, RIE
absenteismul, delicventa
Elaborarea Planului managerial al Consilierul educativ OCTOMB
activitatilor educative si extrascolare RIE
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4. Intocmirea planurilor anuale de Dirigintii SEPTEMB
activitati si a planificarilor RIE
calendaristice

5. | Intocmirea programelor de Institutii cu atributii Permanent
parteneriat cu alti factori, cu familia | in educatie

6. | Organizarea Consiliului de elevi Consilier educativ Directiunea SEPTEMB

prof.coordonatori RIE

7. Elaborarea unui proiect de responsabilii Diriginti OCTOMB
monitorizare a dirigintilor, oferirea | comisiilor metodice | consilier educativ RIE
de suporturi informationale, ale dirigintilor
interasistente, realizarea unui grafic
de derulare a unor ore demonstrative

8. | Completari ale Regulamentului de Profesorii Directiunea SEPTEMB
ordine interioara RIE-

OCTOMB
RIE
9. Constituirea Comitetelor de parinti | Dirigintii Parintii OCTOMB
pe scoala RIE
111 FUNCTIA DE IMPLEMENTARE
NR. ACTIVITATI RESURSE COLABORATORI TERMEN
CRT
1. Desfagurarea orelor de dirigentie Dirigintii Directiunea Saptamanal
conform Ghidului Metodologic
»Repere ale activitatii educative’si
conform programei scolare
,CONSILIERE SI ORIENTARE”
si conform O.M.Ed.C.I nr. 5132
2. Operationalizarea activitatilor din Consilierul educativ Parteneri in educatie Permanent
calendarul propriu si a celor de
parteneriat
3. Actiuni de insusire si respectare a | Dirigintii Medicul de familie Periodic
normelor de igiend, factori de risc Asistenti comunitari
4. Actiuni de prevenire a consumului | Consilierul educativ Specialistii in domeniu | Periodic
de droguri, a delicventei juvenile, a
traficului de persoane
5. Oferirea de consiliere educativa si | Dirigentii Directiunea Permanent
psihologica pentru elevii cu devieri | Consilierul educativ Consiliul elevilor
comportamentale sau a celor cu
probleme sociale ori materiale
6. Cunoasterea si respectarea Consilierul educativ Politia locala Periodic
normelor de circulatie invatatori
diriginti
responsabilul rutier
din scoli
7. Actiuni de prevenire a poluarii Consilierul educativ Consiliul elevilor Permanent
mediului, reciclarea hartiei invatatori
diriginti
8. Actiuni de prevenire a incendiilor | Consilierul educativ Specialisti in domeniu | Periodic
responsabil PSI din
scoala
9. Cinstirea marilor evenimente Consilierul educativ Consiliul elevilor Conform
culturale si a manifestarilor la nivel | Prof.coordonatori prof. coordonatori calendarulu
national, european si i
international(25 octombire, 1
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decembrie, 15 ianuarie, 24
ianuarie, 9 mai,etc )
10. Manifestari culturale in scoala: Consilierul educativ Consiliul elevilor Conform
Serbarea de Craciun, 8 Martie, 1 prof.coordonatori Invatatori si diriginti calendarulu
Iunie, Serbarea de sfarsit de an i
11. Organizarea etapei pe scoald a Consilierul educativ Comisiile metodice pe | Conform
concursurilor artistice si sportive specialitati calendarulu
i
12 Responsabilizarea elevilor din Consilierul educativ Dirigintii Permanent
cadrul Consilului elevilor si la Directiunea
nivelul claselor pentru a dezvolta
initiative si a-si asuma sarcini
13. Organizarea etapei pe scoald a Comisiile metodice pe | Conform
olimpiadelor specialitati calendarulu
i
14. Organizarea excursiilor gscolare Consilierul educativ Cadrelel didactice Periodic
15 Oferirea de consiliere legata de Cadrele didactice Comisiile metodice pe | Periodic
tehnicile de invatare si de specialitati
managementul informatiilor,
pentru evitarea esecului scolar
16. Organizarea unor activitati privind | Consilierul educativ Cadrele didactice Periodic
combaterea consumului de droguri, | Prof. coordonatori
fumatului
17 Organizarea unor activitagi privind | Consilierul educativ Prof.de biologie Periodic
educatia pentru sanatate Prof. coordonatori diriginti
18 Planificarea lectoratelor cu parintii | Consilier educativ Directiunea Periodic
,cu teme de interes general pentru | Prof. coordonatori
parinti
. FUNCTIA DE CONTROL/EVALUARE
NR. ACTIVITATI RESURSE COLABORATORI TERMEN
CRT
1. Realizarea unui numar de asistente | responsabilul diriginti Periodic
la orele de dirigentie comisiei metodice prof.coordonatori
2. Realizarea unor investigatii Consilierul educativ | Directiunea Periodic
nemijlocite 1n randul elevilor pentru
a evidentia prioritatile educative
3. Analiza stadiului indeplinirii Consilierul educativ | Directiunea Periodic
programelor de activitati ale
comisiei dirigintilor,
4, Evaluarea impactului activitatilor Consilierul educativ | Periodic Periodic
educative asupra starii disciplinare a
elevilor
Rezolvarea eficientd a eventualelor | Cosilierul educativ Directiunea Cand este
conflicte aparute in scoald cazul
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AR A

CUPRINS

Argument

Context legislativ

Misiune/ Viziune

Valori si principii

Analiza mediului extern si intern

Tintele si obiectivele strategice ale scolii pentru anul scolar 2025-2026
Planul operational 2025-2026
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Argument

Planul Managerial al Scolii Profesionale ,,Jean Dinu,,Adamclisi pentru anul scolar 2024-2025
tine cont de realitdtile educationale specifice actualei perioade Astfel, va fi necesara atit nevoia
de recuperare, cat si cea de pastrare a evolutiilor pozitive din aceastd perioada, cu o atentie
deosebita asupra masurilor remediale. Liceul isi propune pentru anul scolar 2024-2025 o
viziune coerentd, in acord cu strategia proiectului ,,Romania Educata”, care sa reuneasca
solutiile la provocarile actuale, precum si o strategie pentru adaptarea la viitor prin care sa se
formeze cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o
cultura civica si democratica solida, oferind astfel o educatie individualizata, centrata pe
nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecarei comunitati de Invatare. Accentul
va cadea pe o cultura a integritdtii ce se transmite atat prin comportamente si norme
institutionale, cat si prin repere curriculare. In aceasti directie vor fi implementate instrumente
de politici educationale ce vizeaza atingerea tintelor strategice pentru dezvoltare durabila,
asumate prin strategia europeana, care includ:

> dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-
educativ constantean;

> consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant preuniversitar si a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitagi;

> asigurarea calitatii educatiei timpurii;

> adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor,
in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;

> cresterea accesului si participdrii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de
mediul de rezidentd;

> promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru
scolile din zonele defavorizate;

> scaderea ratei de parasire timpurie a scolii si diminuarea ratei de analfabetism functional;

> organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor 3 programe
pentru clasa a IX-a, in conformitate cu reforma curriculara;

> dezvoltarea invatdmantului profesional, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de
munca decente si antreprenoriatul. O legaturd mai stransa intre sistemul de educatie,
administratia publicd locala si sistemul de afaceri va oferi dezvoltarea necesara adecvarii la
cerintele pietei muncii si la cerintele comunitatii;

> imbunatatirea managementului scolar prin Incurajarea transparentei actului decizional si
practicarea unui management profesionalizat, capabil sa implementeze, monitorizeze si sa ofere
feedback politicilor publice din educatie, in toate unitatile de invatdmant;

> consolidarea orientdrii i consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului
si resurselor existente;

> Tmbunatatirea resursei umane prin oferte de formare continud a personalului din invatdmant
care sa raspunda cerintelor acestora, precum si prin solutii adecvate vizand invatarea pe tot
parcursul vietii.
Atentie deosebita trebuie Indreptata catre crearea unui climat sigur si pozitiv in unitatea de
invatdmant, bazat pe respectarea persoanei, nediscriminare, motivarea pentru invatare si
asigurarea starii de bine a anteprescolarului/ prescolarului/ elevului in unitatea de invatamant,
pentru prevenirea violentei psihologice-bullying.
Planul managerial urmareste armonizarea functionarii $i organizarii Invatamantului constantean
in actul educativ, extinderea integrarii si incluziunii elevilor proveniti din medii defavorizate.
Documentul vizeaza necesitatea dezvoltarii in scoala a unor practici didactice care sa
promoveze interactivitatea, utilizarea si aplicarea informatiilor in contexte diverse, corelate cu
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experienta elevilor, plasarea elevului in centrul actului educativ, eficientizarea instruirii §i
educatiei, si are la bazd urmatorii piloni din arhitectura sitemului de Tnvatdmant romanesc:
v personalizarea si asigurarea calitatii procesului educational;

v flexibilitatea sistemului de educatie;

v adaptabilitatea sistemului la schimbarile externe si la tendintele viitorului.

Politicile educationale promovate de unitatea noastrd de Invatamant vizeaza punerea in aplicarea a
celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”, pentru orizontul anului
2030:

1. Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice
si sociale, cu o cultura civica si democratica solida. Cel care Invatd depaseste un nivel minim de
alfabetizare functionala si digitala. Este autonom in invdtare, are capacitatea de a-si autoregla propria
invatare si isi poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sa comunice astfel incat sd aiba
relatii armonioase, in familie si societate.

2. Educatia este individualizatd, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul
fiecarei comunitdti de invatare.

3. Educatia incepe cat mai devreme 1n viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii sale.

4. Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie.

5. Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient.

6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev.

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie.

8. Sistemul de educatie romanesc este atrdgator pentru comunitdtile academice din Romania si din
intreaga lume, facilitand o intensitate crescuta a mobilitdtilor internationale.

9. Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor.

10. Etica si integritatea sunt valori care transmit si se respecta pe tot parcursul educational.

11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie.

12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeazad pe o viziune asumata.

Propunem, prin Planul de actiune al Scolii, interventii la nivelul elevilor aflati in risc, tranforméand
scoala In comunitate de invatare functionald prin crearea unui mediu confortabil, care sa inspire si sa
incurajeze libertatea de gandire, motivandu-i astfel pe elevi sa isi continue educatia si instruirea.
Printr-o analiza concretd, vom identifica, la nivelul unitatii de invatdmant elevii aflati in situatii
critice de saracie, fapt care genereaza absenteism, abandon si carente educationale. Vom 1incuraja
parteneriate cu ONG-uri implicate, vom dezvolta instrumente care sa identifice primele semne de risc,
ceea ce ofera posibilitatea de a fi luate masuri prompte inainte ca problemele sa se manifeste si inainte
ca elevii sd inceapa sa se distanteze de scoald, sa lipseasca sau sd o abandoneze, vom apela la serviciile
comunitare din localitate, acolo unde este cazul, la angajatorii sau la organizatiile societatii civile,
ceea ce faciliteaza gasirea unor solutii holistice pentru ajutarea acelor elevi din grupele de risc, apeland
la sprijin din exterior, la psihologi, asistenti sociali, servicii comunitare sau asociatii culturale.
Sustinerea si sprijinirea continud a eforturilor depuse de corpul didactic, Tn munca cu elevii din grupele
de risc, ramane conditia de baza pentru masurarea eficacitatii masurilor luate la nivel de institutie.

Sistemul de educatie si formare trebuie sa ofere combinatia potrivita de competente si aptitudini,
sd asigure un numar suficient de absolventi din domeniile stiinfei, matematicii §i ingineriei, sa
inzestreze oamenii cu competentele de baza, motivatia si capacitatea de a invata, sd incurajeze
dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne
digitale, sd promoveze dezvoltarea durabila si cetitenia activa si sa incurajeze creativitatea, inovarea
si spiritul antreprenorial.

Echipa manageriala a Liceului nostru a gindit un ansamblu de obiective ce evidentiaza
principalele intentii, valori si principii asumate, in ideea obtinerii unor rezultate multumitoare in acest
an scolar.

Diagnoza realizatd pe baza rapoartelor responsabililor comisiilor metodice si a comisiilor

functionale pe domenii reprezinta punctul de plecare pentru proiectarea manageriala.

Adecvarea, claritatea conceptuala, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile strategice de
baza ale noii proiectdri manageriale.

Scanned with
§ ECamScanner'


https://v3.camscanner.com/user/download

In proiectare se va tine bineinteles seama de respectarea cadrului legislativ, stabilirea
procedurilor corecte si a indicatorilor de performantd pentru monitorizare si evaluare.

Eficienta comunicationald si asumarea responsabilitatilor sunt valori definitorii pentru noua
proiectare.

Prezentul Plan managerial:

4+ este elaborat pentru asigurarea calitatii Tn educatie si in concordanta cu noile cerinte ale
descentralizarii invafamantului preuniversitar romanesc, punandu-se accentul pe reducerea
absenteismului si utilizarea evaluarii cu scopul orientarii §i optimizarii Tnvatarii;

4 a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitdtii in procesul instructiv-educativ si in

- concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in spatiul
invatamantului european;

4 este 1n acord cu viziunea i misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in
educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene
privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat
atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale (“dezvoltarea liberd,
integrald si armonioasd a individualitatii umane, personalititii umane si in asumarea unei
scale de valori necesare pentru constructia unei economii si societdti a cunoasterii”);

Planul managerial se bazeaza pe:
analiza activitatii desfasurate pe parcursul anului scolar 2024- 2025 si a rezultatelor obtinute;
planificarile strategice la nivel national si judetean;
4 aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanta;
4 legislatia in vigoare ;
4+ urmdreste de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne care au fost propuse in planul de
imbunatatire din Raportul de autoevaluare, pe anul scolar 2024— 2025, elaborat de Comisia
pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul Scolii Profesionale ,,Jean Dinu,,Adamclisi
Prioritatile echipei manageriale aScolii Profesionale ,,Jean Dinu,,Adamclisi in anul scolar
2025-2026 sunt:

+ Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, adecvate nevoilor
reale ale elevilor, vizand dezvoltarea gandrii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si
diminudrii riscului de analfabetism functional;

+ Eficientizarea pregatirii elevilor pentru sustinerea examenelor nationale (Evaluare
Nationald) prin participarea acestora la simuldrile judetene si nationale ;

+ Realizarea de activitéti asistate de tehnologie si internet;

+ Implementarea curriculumului national centrat pe competente — cheie; aplicarea la clasa a
achizitiilor dobandite de cadrele didactice care au absolvit cursul de formare continua
,»Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti”

4+ Angajamentul pentru implementarea performanta si Imbunatétirea continuad a sistemului

de management cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sa depaseasca nevoile

beneficiarilor nostri (elevi, parinti, comunitatea locald, autoritatea locala, agenti economici).
-4 Asigurarea egalitatii de sanse in educatia elevilor proveniti din medii defavorizate si

cresterea sanselor de reusita a elevilor in plan personal, social si profesional,

4 Consolidarea culturii organizationale a Scolii Profesionale Jean Dinu,,Adamclisi

e s

= Context legislativ

+ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,cercetarii stiintifice si
pentru modificarea unor acte normativ;

+ Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

+ Legeanr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;
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O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invafamant preuniversitar, aprobat
prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cumodificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C nr. 6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant si Metodologia de
aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic
din Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul M.E.C. nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022;

O.M.E.C nr. 5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului
national de definitivare in Tnvatdmant;

O.M.E. nr. 5239/15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului
national de definitivare in invatamant in anul scolar 2021-2022;

Ordinul MLE. nr. 5151/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national — 2022;

Ordinul M.E. nr. 5149/30.08.2021 privind organizarea si desfagurarea evaludrii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2021-2022;

Ordinul M.E. nr. 5150/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2022-2023;

Ordinul MLE. nr. 5152/30.09.2021 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr.5.447/31.08.2020;

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal;

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal,

Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificariiabsolventilor invatdmantului liceal, filiera
tehnologica, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.E.N. nr. 4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificariiabsolventilor Tnvatamantului liceal, filiera
vocationald, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatdmantului profesional
cu durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale aabsolventilor invatamantului postliceal, cu
modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si
completarileulterioare;

Hotardare de Guvern pentru aprobarea normelor metodologice privind stabilirea degrevarii de

norma didactica de predare si a obligatiei de predare a personalului didactic de predare care
ocupa functii de conducere, indrumare si control in invatamdantul preuniversitar de stat in anul
scolar 2025 - 2026;
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e Procedura privind reorganizarea unitdatilor de invatamdnt preuniversitar de stat §i constituirea

formatiunilor de studiu in invatamantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2025 - 2026, ca
urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

e Procedurd privind constituirea normelor didactice de predare-invitare-evaluare in invatamantul

preuniversitar, in anul scolar 2025 - 2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr.
141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

e OR DI N pentru modificarea metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr. 3.036/2024

» Ordinul ministrului educatiei nr. 6.480/2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2025 - 2026

Admiterea absolventilor clasei a VIII-a in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2024 - 2025 se
va desfasura potrivit prevederilor ordinului nr. 6.154/31.08.2023 si a anexelor aferente.

Metodologia de organizare si desfasurare si structura probelor de aptitudini pentru admiterea in liceele
vocationale este disponibild in documentul de mai sus.

» Ordin nr. 3.939/29.02.2024 pentru aprobarea Metodologiei de inscriere in clasa a IX-a, 1n anul scolar

2024 - 2025, a elevilor care au obtinut, pe parcursul gimnaziului, premiul I la etapa nationalda a
olimpiadelor scolare organizate si finantate de Ministerul Educatiei sau au obtinut premiile I, II sau III la
competitii internationale recunoscute de Ministerul Educatiei

» Ordin nr. 6.070/31.08.2023 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul
profesional si Tn invatdmantul dual pentru anul scolar 2024-2025

O.M.E nr.6477/2024

O.M.E nr.6469/2024

O.M.E nr.7426/2024

Ordinul 7480/2024

3. VIZIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic”Jean Dinu” Adamclisi se constituie intr-o organizatie educationala europeana, complexa si
moderna care satisface dorinta elevilor de formare intelectuala, fizica si psihica, de cultivare a competentelor
intelectuale si practice, dezvoltand procesul fatd de sine si fata de ceilalti, asigura integrarea armonioasa a
individului in societate, contribuie la formarea unei personalitati autonome si creative.

MISIUNEA SCOLII

Scoala fiind vazuta ca centru de resurse si servicii educationale pentru comunitate, misiunea
liceului este:

de a da posibilitatea elevilor sa fie beneficiarii unui invatdmant deschis si la standarde ridicate;

de a fi locul unde fiecare elev isi atinge maximum de capacitati intelectuale, morale,civice si de
lucru in echipa pentru a se integra in mediul social concurential;
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de a functiona intr-un  rocess al ,,transparentei” si al ,,transferabilitatii” competentelor in
parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie.

Scoala garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a se forma noile competente necesare evolutiei
socio-profesionale.
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4. Valori si principii

Strategia de dezvoltare educationald a Tnvatamantului din Liceul Tehnologic”Jean Dinu” Adamclisi impune respectarea si promovarea unor valori
si principii adecvate: competentd, constiinciozitate, continuitate, calitate, competitie, cooperare, demnitate, inovatie, implicare, onestitate,
participare, respect, responsabilitate, transparenta.

Pionii principali ai credrii acestui mediu sunt cadrele didactice sprijinite de specialisti, parinti si membri ai comunitatii. Impreund
faciliteaza crearea unei personalitati armonioase, capabile sa se integreze si sa sprijine pozitiv societatea.Profilul moral gi actional al
absolventului este caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de invatare si educatie.

Valorile promovate in Scoala Profesionala ”Jean Dinu” Adamclisi sunt :
Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.
Judecata inteleapta — a defini si a Intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta
deciziile pe intelepciunea practica.
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Bunatatea — a arata grijd si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.
Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu 1n ultimul rand, fata de propria persoana.
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni. 4
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce
al mai bun in orice Tmprejurare.
Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sa isi organizeze lectiile si activitatile extragcolare in asa fel incat sa formeze

elevi care sa fie in stare:

e sd-gi cunoasca propria valoare;

e sdincerce sa se autodepaseasca;

e sa gandeasca independent;

e sa-gi rezolve singuri problemele;

e sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;
e sdinvete sa se protejeze singuri.

e 53 comunice in mod eficient cu ceilalti.
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5. Analiza mediului extern si intern

5.1. Analiza nevoilor educationale in context politic, economic, social, tehnologic, ecologic si legislativ (analiza PESTE(L))

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si
ecologici, care se manifestd din mediul 1n care aceasta 1si desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ
de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial,
precum §i necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului 1n care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PESTE(L) a permis
identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceului Cobadin:

5.1.1. Contextul politic

'] cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de Invatdmant - Planul strategic al
Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, Invatarea continud, ofertd educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

[l apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de

dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant -, Strategia de dezvoltare a regiunii SE pentru perioada 2014-2020, PRAI,

PLAI, Planul de actiune al scolii;

conceperea invatdmantului ca prioritate nationala prin Planul National de Dezvoltare 2014-2020;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, i domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea

educationala (piata cartii s1 manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

[ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;

[ cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatdmantului - Programe de
finantare a ITnvatdmantului preuniversitar;

[l sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau
de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatafirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

[ finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul guvernamental ,,Bani de liceu”, Programul ,,Euro 2007,
Bursa profesionala;

[ cadrul legal favorabil accesului de cétre unitdtile scolare la fonduri structurale.

5.1.2. Contextul economic

"1 procentul din produsul intern brut alocat Invatdmantului este In crestere in perioada urmatoare;

71 cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) precum
si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare stiintifica etc.);

] aprecierea semnificativa si stabilitatea monedei nationale favorizeaza prevederile multianuale in bugete, actiunile si obiectivele care se ' scanned with
desfasura pe parcursul mai multor exercitii financiare; . B camScanner
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'] descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior
potentialul financiar, uman si material de care dispun;

" apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura Intr-o masurd mai mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei
de invatamant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

] orientarea actuald impune translate rea interesului unitatilor de Invatamant spre o cultura a proiectelor;

7 cresterea economica din ultimii ani §i cresterea prognozata a acesteia pentru perioada urmatoare sporeste interesul investitorilor romani si
strdini si asigurd finalitatea educationald pentru profilurile si specializarile tehnice;

71 migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si
profesii;

1 somajul si sardcia determina la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de delicventa, precum si parasirea timpurie a scolii.

5.1.3. Contextul social

= existenta programelor de sprijin social (Programul national EURO 200, Decontarea navetei, gratuitate pentru transportul elevilor, Programul
pentru scoli al Romaniei etc.) ;

T fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Invatamant;

'] oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependenta de modificarile pe piata muncii §i In sistemul
de absorbtie profesionala;

[ asteptarile comunitatii de la scoala;

[ rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

7] cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma
unitatile de Tnvatamant in furnizori de servicii educationale.

5.1.4. Contextul tehnologic

'] civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului
de formare profesionald a cadrelor didactice;

'] raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt;

] rataridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treapta a carierei,

'] generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distantd) conduce la modernizarea actului educational traditional;

] aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si formare;

5.1.5. Contextul ecologic

71 integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare;

'] educatia ecologica 1n unitatile de invatamant devine prioritara, e

] prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu (modernizarea centralei termice Scanned with
functionarea nepoluantd, preluarea si valorificarea uleiurilor uzate in cadrul atelierului Autoservice, diminuarea efectelor poluante gen: @ camscanner
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functionarea vopsitoriei pentru autovehicule, preluarea si incinerarea resturilor menajere provenite de la cantind, sortarea deseurilor provenite
din activitatea unitatii de Tnvatdmant pe categorii — plastic, hartie, resturi alimentare etc.);

reabilitarea termica a cladirilor;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul Tnconjurator.
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5.2.Analiza mediului intern (analiza SWOT)

Diagnoza mediului intern

Puncte tari:

o Organizarea sistemului educational din Liceul Tehnologic”Jean Dinu” Adamclisi Tn conditiile realitatii pandemice, avand ca prioritate asigurarea

conditiilor de securitate pentru toti elevii si tot personalul angajat ;

o Asigurarea securitati elevilor in scoald;

o Implicarea directd in rezolvarea problemelor punctuale, aparute in unitatile de iInvatdmant structure arondate;

o Acordarea de sprijin si consiliere cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora ;

o Monitorizare eficientd a activitatilor de invatare, cu respectarea standardelor nationale/indicatorilor de performantd, ludnd in considerare noile
realitati;

o Monitorizarea eficienta a activitdtilor de predare-invétare-evaluare, cu respectarea standardelor nationale/indicatorilor de performanta, prin
cresterea dinamicii inspectiilor generale si tematice, incluse in Graficul unic de control al ISJ Constanta

o Documente proiective concepute si redactate in concordanta cu politicile si strategiile MEC, analizate in Consiliul profesoral si evaluate periodic,
constituind utile instrumente de lucru;

o Monitorizarea la nivelul unitatii de Tnvatdmant, In perspectiva realizdrii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar si parasirii timpurii a scolii;

o Implementarea unui plan de masuri in scopul asigurarii calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, cu imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale;

o Realizarea unui Raport anual privind starea invatamantului bine documentat;

o Respectarea legislatiei si a transparentei 1n actele decizionale, reflectate in promptitudinea rezolvarii sesizarilor si petitiilor;

o Existenta resurselor umane calificate necesare implementdrii unei educatii de calitate;

o Functionalitatea Comisiei privind organizarea si implementarea sistemului de control intern, bazata pe proceduri de lucru, planuri de masuri

corective, registru de riscuri;

o Existenta si monitorizarea aplicarii planurilor de mdsuri ameliorative privind aplicarea corecta a legislatiei scolare si a Curriculumului National;

o Existenta unor parteneriate cu institutii conexe/ actori ai comunitatii cu derularea de proiecte educationale extrascolare;

o Comunicare competenta si transparenta cu comunitatea locala;

o Promovarea imaginii invatamantului

Puncte slabe:

o Continuarea unor demersuri formale in activitdtile metodice;

o Interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a documentelor de stategie educationala privind asigurarea calitatii Tn
educatie;

o Resurse financiare reduse pentru imbundtatirea bazei tehnico-materiale din unitatea de Invatamant, amenajari;
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o Lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti/stagiari;

o Dificultati in invatare si rezultate neperformante Inregistrate in pregatirea elevilor , in aceastd perioada, avand drept consecinta obtinerea de
rezultate slabe la examenele nationale;

o Insuficienta dezbatere in comisiile metodice a problemei managementului clasei de elevi in conditiile invatarii centrate pe elev, a activitatilor
individualizate sau organizate pe grupe, a exersarii autoevaludrii sau utilizarii standardelor de evaluare si a criteriilor unitare de notare;

o Situatii de comunicare formala sau deficitara in relatia familie — scoala;

o Implicarea scazutd a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor propriilor copii.

Oportunitati:

o Deschiderea fard precedent a mediului online cétre scoala si a scolii catre aceasta oportunitate, furnizarea de platforme educationale gratuite,
posibilitati de accesare a unor fonduri dedicate achizitiondrii de soft-uri utile si echipamente digitale;

o Posibilitati de formare continua gratuitd pentru resursa umana;

o Implementarea strategiilor privind descentralizarea invatamantului pentru asigurarea calitdtii in sistemul educational. Continuarea procesului de
descentralizare la nivel functional si decizional;

o Posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invatamantului liceal tehnologic, profesional de stat, profesional dual si
postliceal, in meserii cerute de piata muncii, prin incheierea de parteneriate cu agentii economici;

o Reconfigurarea curriculei, pe parcurs de implementare, prin centrarea acesteia asupra procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie si
a celor specifice pe niveluri de scolarizare;

o Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale;

o Dezvoltarea de proiecte speciale care sa conduca la reducerea drastica a absenteismului si abandonului scolar;

Amenintari:

o Contextul pandemic care genereaza un cadru legislativ instabil, generand incoerente si disfunctionalitéti in sistem;

o Continua sa fie amenintator bilantul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii personalului didactic;

o Insuficienta implicare a comunitatii si consiliului local pentru asigurarea conditiilor sociale necesare stabilitatii cadrelor didactice in mediul rural;
o Mentinerea cauzelor externe care duc la situatii de absenteism si de abandon scolar in mediul rural (saracie, distante mari fata de scoala, somaj

etc.);
o Deteriorarea mediului socio-economic si familial; diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolard a copiilor, parinti
plecati la munca in strdinatate;
o Insuficienta constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de principal partener educational al scolii;
o Mentinerea situatiilor care favorizeaza dezvoltarea comportamentelor de risc in randul elevilor (infractiuni, alcool, substante interzise,etc)
6.
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TINTE STRATEGICE

( derivate din tintele strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Constanta)
Pentru anul scolar 2025 — 2026, vom orienta Intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmdtoarele tinte strategice

T 1) Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul Scolii Profesionale ,,Jean Dinu,, Adamclisi , compatibil cu cel
european, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor;

T2)Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare, precum si a accesului la dezvoltarea timpurie de
calitate, Ingrijire si educatia prescolara, asigurarea accesului egal la toate nivelurile de invatamant si formare profesionala a persoanelor vulnerabile,
inclusiv a persoanelor cu dizabilitati si a copiilor aflati in situatii vulnerabile;

T3) Asigurarea unei oferte educationale individualizate bazata pe egalitate si echitate in dobandirea valorii adaugate. Extinderea principiului educatiei

incluzive, prin cresterea participdrii la invatdmantul de masa;

T4) Centrarea activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile si
asteptarile beneficiarilor;

T5) Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere individuala a elevilor precum si a celor privind cariera;

T6)Dezvoltarea si promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii
sociale si profesionale a absolventilor ;

T7) Realizarea unui management dinamic si activ in conditiile dezvoltarii capacitatii de sustinere a tranzitiei de la Tnvatarea fata in fata exclusiv, la
invatarea complementara digitala . Asigurarea eficientei manageriale in contextul armonizarii muncii in echipa;

T8) Dezvoltarea comunicarii, a relatiilor si a interactiunilor institutionale, promovarea imaginii Liceul Tehnologic”Jean Dinu” Adamclisi

Liceul Tehnologic”Jean Dinu” Adamclisi, prin viziunea si misiunea enuntatd si asumata isi propune sa sprijine initiativele care pot determina:
> Implementarea de proiecte pe specialitatile regasite in sistem, cu scopul creerii de noi competente actionale;

Consolidarea unei imagini pozitive in comunitate precum si o bund relationare cu reprezentantii mass-media;

Materializarea parteneriatelor comunitare in planuri operationale;

Promovarea spiritului de echipa si a interrelationarii bazate pe principii si valori asumate;

Cresterea numarului de cadre didactice care au urmat cursuri de perfectionare prin popularizarea beneficiilor actualizarii pregatirii
metodice si de specialitate;

Asigurarea de sanse egale 1n pregatirea tuturor categoriilor de elevi.

vV V.V V
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII - SCOALA PROFESIONALA”JEAN DINU”ADAMCLISI

OG1. Optimizarea activitatii manageriale la nivelul unitatii de invatamant Scoala
Profesionala ,,Jean Dinu,, Adamclisi prin comunicare eficienta, prin asigurarea
transparentei decizionale, prin corelarea politicilor educationale

0S1. Imbunétatirea comunicarii cu structurile manageriale prin constituirea de
comisii metodice la nivelul unitatii de invatamant, in scopul cresterii
performanielor institufionale.

(Tinta 7)

Actiuni/Activitati Responsabili | Resurse Termen Indicatori de | Observatii
si necesare orientativ | performanta
coordonatori

umane,
materiale
1.1. Realizarea
anuala a unei
analize si Legislatia in
diagnoze vigoare .
realiste a Anual, In Rezultate
activitatii , la Directorii perioada punctuale
nivelul tuturor Res bilis Septembrie | ale analizei
compartiment ponsaoril

OBIECTIVE GENERALE/SPECIFICE 2025-2026

MANAGEMENT INSTITUTIONAL
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elor, comisii - SWOT
desfasurate in metodice Octombrie _

anul scolar 3 Lista de
precedent NéeEmAbéll prioritati

1.2. Completarea
si optimizarea

manageriale

organigramei PAS pentrlu apul
Liceului scotarin
Cobadin ,in RAEI curs
conformitate
cu Planuri
modificarile Proceduri manageriale
leglsla'flve din specifice la _
domeniu, cu nivelul Fige ale
precizarile ME compartimentelor, postului,
$i cu nevoile comisiilor reactualizate
identificate

1.3. Elaborarea Regulament

documentelor de Graficul de ordine

planificare si ‘act1V1ta‘,ulqr‘l'a interioara,

_ nivelul comisiilor reactualizat
organizare a metodice Grafic
activitatii . asistente la
Desfasurarea - ore
intalnirilor la Metodologii,

_ regulamente-
nivelul tuturor cadru, proceduri
comisiilor specifice
metodice.

1.3. Delegarea
autoritatii
manageriale catre
membrii
comisiilor
metodice si de
lucru de la nivelul
unitatii scolare.

1.4. Proiectarea
activitatii de
asistenta la ore in

Deviza liceului: ,,Elanul creator nu cunoaste limite.”( N. Titulescu)
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acord cu
dezideratul

asigurarii calitatii

educatiei si in
contextul actual

0G2. Asigurarea accesului la educatia de calitate , a politicilor de echitate

sociala, incluziune si performanta

0S.1 Asigurarea cadrului managerial de calitate in toate unitatile de
invatamant, prin diseminarea exemplelor de bune practici, prin oferirea
unor modele de organizare, in vederea abordarii coerente si unitare a
masurilor ce vizeaza calitatea actului educational.

(Tinta 4)
Actiuni/Activitati | Responsabili | Resurse Termen Indicatori Observatii
si hecesare orientativ
coordonatori
umane,
materiale
2.1.1 Aplicarea An scolar | Existenta
documentelor 2025-2026 | planurilor
de politica cadru, a
educationala in Legislatia programelor
domeniul Director in vigoare scolare in
curriculum-ului CP, CA vigoare
si a finalitatilor
pe nivele de Responsabili | curriculum
scolarizare, comi§ii National
respectand metodice
l?gisla;ia in Membrii
vigoare. Programele
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2.1.2.Informarea
sistematica a
tuturor cadrelor
didactice cu
privire la noile
aparitii
legislative si la
directiile de
actiune ale M.E.

2.1.3.
Monitorizarea
planificarii,
organizarii si
derularii
procesului
didactic cu
respectarea
Curriculum-ului
National.

2.1.4. Analiza
modului de
fundamentare a
ofertei
curriculare, pe
nevoile
educationale ale
elevilor si pe
interesele
comunitatii, cu
respectarea
metodologiilor
in vigoare.

2.15.
Dezvoltarea
spiritului

CEAC

scolare

Documente,
informari,
situatii
statistice

Chestionare
elevi

Ofertele de
CDS

Analiza de
nevoi

Respectarea
graficelor de
activitati, CP

Implementarea
noului
curriculum la
clasa a IX-a

oct 2025-
ian 2026

An scolar
2025-2026

Respectarea
legislatiei
specifice
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antreprenorial
al elevilor, prin
utilizarea
metodelor
interactive de
invatare.

0G2. Asigurarea accesului la educatia de calitate , a politicilor de echitate

sociala, incluziune si performanta

0S.2 Indicarea unor modalitati de actiune care sa conduca la scaderea
absenteismului, la prevenirea si la reducerea ratei parasirii timpurii a scolii
si optimizarea strategiilor specifice in vederea cresterii ratei de participare

scolara
(Tinta 4)
Actiuni/Activitati | Responsabili | Resurse Termen Indicatori Observatii
si hecesare orientativ
coordonatori

umane,

materiale
2.2.1.Dezvoltarea Periodic pe | Rapoarte
si monitorizarea parcursul | prezentate la
programelorde anului nivel local si
prevenire a Legislatia | scolar judetean
abandonului Director specifici in | 2025-2026
scolar, de CP, CA vigoare
diminuare a
absenteismului Responsabili
si monitorizarea comisii
fenomenelor de metodice
tip bullying si Membrii Documente,
violenta in CEAC informari,
unitatea de situatii

Deviza liceului: ,,Elanul creator nu cunoaste limite.”( N. Titulescu)
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invatamant statistice

Chestionare

elevi
Analiza de
nevoi

2.2.2.Colaborarea Director Baze de Periodic pe
cu autoritatile Psiholog date parcursul
administratiei scolar . . | anului
publice locale Rapor.ta:l’r.l' scolar
in vederea ale unitalil | 5925_2026
asigurarii . Udue .
accesului unitatii Invatamant
de invatamant la
proiecte
specifice
2.2.3. Director Documente, | Lunar Existenta
Colaborarea cu informari, documentelor
parteneri si cu situatii transmise
institutii abilitate statistice catre
pentru a urmari parteneri si
felul in care institutii
evolueaza elevii abilitate

cu CES integrati
in invatamantul

Deviza liceului: ,,Elanul creator nu cunoaste limite.”( N. Titulescu)
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de masain
cadrul Liceului
Cobadin
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0G3. Dezvoltarea culturii calitatii si dezvoltarea sistemului de control

managerial intern

OS1.Cresterea coerentei proceselor manageriale prin compatibilizarea
strategiilor unitatii de invatamant cu strategiile judetene si ale ME si cu

politicile europene in domeniul educational.

(Tinta 7)
Actiuni/Activitati Res Resurse Termen Indicatori Evaluare
pon necesare orientativ
sabil
i si
coor
don
atori
4.1.Implementarea Calitatea Proceduri
sistemului de control | Dire S programului
: . ctor Legislatie An scolar
intern managerial R ’ de
specifica 2025-2026
42 Aolicarea Com dezvoltare a
- p isia SCMI, numar
politicilor
. . de de
educationale privind |
impl procedure
managementul
: eme
educational,
ntar
dezvoltarea P
institutionala, SeCTVI rograme
asigurarea calitatii. manageriale Numér fise de
I . ) observare a
4.3. Proiectarea Conform | INtocmite cu | lectiilor
activitatilor CEA termenelor | resPectarea Rapoarte
manageriale, pe baza C de normelor sintetice
unei diagnoze proiectare
specifice, realiste, cu
obiective care sa Componenta K:iﬁgrziuala
vizeze proceduri de CEAC _ rapoarte de
asigurare a calitatii si L evaluare

Deviza liceului: ,,Elanul creator nu cunoaste limite.”( N. Titulescu)
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de dezvoltarea a legislatiei interna

sistemului de control Conform
. . graficelor | Raportare
intern managerial. .

semestriale | conform

- termenelor
4.4. Proiectarea CNDIPT si
graficului asistentelor ARACIP

la ore, a
instrumentelor de
lucru privind
evaluarea asigurarii
calitatii educatiei

4.5. Monitorizarea
activitatii comisiilor
metodice si de lucru,
a comisiei de
evaluare si de
asigurare a
calitatiipentru
calitatea procesului
de performare de
curriculum si pentru
optimizarea
resurselor

OBIECTIVE GENERALE/SPECIFICE 2025-2026
CURRICULUM

0G1. Promovarea curriculumului centrat pe competente, concomitent cu
extinderea invatarii digitalizate

0S.1Proiectarea si implementarea curriculumului conform viziunii noilor
programe scolare pentru dobandirea de competente relevante
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Actiuni/Activitati | Responsabili | Resurse Termen Indicatori Observatii
si necesare orientativ
coordonatori
umane,
materiale
1.1. Aplicarea An scolar Existenta
documentelor ) 2025-2026 | planurilor
de politica Director cadru, a
CP, CA
educationala in Legislatia in programelor
domeniul vigoare scolare in
curriculum-ului | Responsabili vigoare
siafinalitatilor | 0
pe nivele de Curriculum
scolarizare, Membrii National
respectand CEAC
legislatia in
vigoare. Programele
scolare
Documente,
informari,
situatii
statistice

Chestionare
elevi

Ofertele de
CDS

Analiza de
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nevoi

1.2. Verificarea,
cu ajutorul
responsabililor
comisiilor
metodice, a
intocmirii
planificarilor
anuale,
semestriale si a
respectarii
planurilor
cadru, a
procedurilor
interne (inclusiv
a celor de
organizare a
functionarii
conform
scenariului
abordat)

Director
Responsabili
comisii
metodice

Documente
legislative
in vigoare

Semestrial

Planificarile
cadrelor
didactice

Indrumarea
cadrelor
didactice in
proiectarea
activitatilor de
predare-
invatare-
evaluare on-
line

Director
Cadrele
didactice

Documente
legislative
in vigoare

Semestrial

Documente
curriculare

0.G.2.Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate

sociala, incluziune si performanta
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0.S.1.Imbunatatirea semnificativa a rezultatelor la invatatura prin servicii
educationale de calitate, elemente inovative in procesul de predare-

invatare-evaluare.

Actiuni/Activitati Responsabili Resurse Termen Indicatori Observa
si necesare | orientativ tii
coordonatori
umane,
materiale
2.1.1. Accentuarea
dimensiunii .
formative a invatarii Director Nuz:\ll'ide
si a evaluarii, vizand Document _
competentele cheie, Responsabilii e, p.romovatl la.
adoptate la nivel comisii informari. | An scolar final de an si
metodice ' | 2025-2026 | la examene
european, situatii
modernizarea statistice
practicilor didactice Cadrele
si centrarea didactice Cresterea in
demersului didactic medie cu 5 %
pe elev. a
N Membrii CEAC promovabilit
2.1.2. Imbunatatirea atii la
semnificativa a examenul de
I'ezultatelor la Legislatia Eval
invatatura prin in vigoare vatuare -
servicii educationale Nationala si
de calitate, elemente
inovative in procesul
de predare- Numar de
invatare-evaluare. Profesorii de elevi care au
- Ib.romana si competentel
2.1.3. Generalizarea matematici e cheie
metodelor de formate la
evaluare ce vizeaza nivel
dezvc?lt.ai'e"a corespunzat
creativitatii,
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adaptabilitatii si a or
transferabilitatii Inva;atotr}/ dirigi Conf:

. “ nfi onform
crmoglt.lntt-flor, n Calendarul | Respectarea
situatii nol. ui standardelor
2.1.4 Promovarea si
stimularea utilizarii
noilor tehnologii, a Conf,
softurilor ontorm

graficelor

educationale/
manualelor digitale

2.1.5. Monitorizarea
nivelului de atingere
a standardelor
educationale de
catre elevi prin
desfasurarea
evaluarilor
specifice/nationale

2.1.6. Realizarea unei
diagnoze realiste a
rezultatelor obtinute
de elevi la
examenele nationale
in vederea asigurarii
unor programe
relevante de
activitati
remediale/supliment
are

2.1.7. Organizarea si
desfasurarea
examenelor
nationale pe principii
ferme de
transparenta,
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corectitudine si
respectare a
legislatiei.

2.1.8. Asigurarea
permanenta a unei
comunicari eficiente
intre profesori, elevi
si parinti, in scopul
realizarii unei
diagnoze reale si a
unei motivari

pozitive.
0S2 Monitorizarea procesului de realizare a curriculumului la decizia scolii,
astfel incat sa capete accent invatarea integrata
Actiuni/Activitdti | Responsabili Resurse Termen Indicatori Evaluare
si necesare orientativ
coordonatori
umane,
materiale
2.2.1Monitorizarea | Responsabilii Octombrie- Numar
aplicarii procedurii | comisiilor ianuarie elevi
. metodice Rezultate - .
de stabilirea A participanti
T n scolar la '
disciplinelor Cadrele Programe 2025-2026 limpi
. N . olimpiade
optionale, In didactice pentru _
concordanta cu curriculum ¥ _
concursuri
resursele o
. Legislatie on-line
existente, cu privind
optiunile elevilor organizarea
si avizarea activitatilor Numir de | Numir de
programelor on-line participantl | cadre
pentru curriculum didactice
.. . implicate
la decizia scolii
(CDS). Rapcomisiilor
din unitatea
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2.2.2.0rganizarea Director
unor activitati
metodice de Cadrele
familiarizare cu didactice
programele
nationale pentru
curriculum la
decizia scolii
2.2.3.Monitorizarea Director
implementarii

. CPPE
corecte sia
veridicitatii datelor | Responsabilii
referitoare la comisiilor

metodice

activitatile
derulate in
unitatea de
invatamant

de invatamant

An scolar
2025-2026

Conform
calendarului

Numar
premii

Evidentele
actiunilor

de
mediatizare
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0S3 Dezvoltarea de programe, de proiecte, de parteneriate si de activitati
specifice examenelor si evaludrilor nationale, astfel incat s li se ofere

elevilor posibilitatea pregatirii suplimentare.

Actiuni/Activitati | Responsabili Resurse Termen Indicatori Observatii
si hecesare orientativ
coordonatori
umane,
materiale
2.3.1Monitorizare, Responsabilii
control si comisiilor
e w metodice | Programe An scolar Existenta
consiliere, in ’
) scolare, 2025-2026 | rapoartelor de
vederea PR
. Cadrqle ghiduri monitorizare
parcurgeril didactice metodologice,
; Director ar ale
integrale a auxiliare .
o . didactice responsabililor
matet_'lel: care sa comisiilor,
contribuie la directorilor
adaptarea
demersului
didactic la nevoile
elevilor si la
realizarea unei Cresterea
evaluari ritmice, numarului de
obiective si elevi
relevante. participanti la
program,
2.3.2.Monitorizarea Director An scolar precum si a
desfagurarii 2025-2026 numarului de
progrv'a.melor de Cadrele elevi cu note
pregatire didactice peste 5.00
suplimentara si
identificarea de
oportunitati pentru
cresterea Numar de
motivatiei elevilor elevi care

pentru invatare

acceseaza on-
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Scanned with
(8 CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII - SCOALA PROFESIONALA”JEAN DINU”ADAMCLISI

2.3.3.Monitorizarea Director Conform line activitatile

derularii, conform calendarului | deinvatare
e w CPPE

planificarilor propus

stabilite la nivelul | Responsabilii
cercurilor comisiilor
pedagogice, a metodice
activitatilor on-
line de pregatire
pentru evaluarea
nationala a
elevilor de clasa a
Vlll-a si pentru
examenul de
bacalaureat,
utilizand si
resurse de
antrenament de
tip test si bareme
de evaluare si de
notare puse la
dispozitie de
CNPEE

0G.3.Coordonarea activitatilor sistemului de invatamant din unitatea de
invatamant , in vederea corelarii ofertei educationale si a planului de
scolarizare cu cerintele comunitatii si ale pietei muncii

0S1 - Asigurarea diversificarii ofertei educationale prin programe atractive
de activitati educationale scolare si extrascolare, prin care accesul la
educatie sa fie imbunatatit calitativ

Actiuni/Activitati | Responsabili Resurse Termen Indicatori Observatii
si necesare orientativ
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coordonatori umane,
materiale
3.1 Director Constituirea
1Diversificarea | Responsabil pachetelor
curriculum Legislatie | octombrie- | CDS, CDL
pachetelor . . ’
. specifica' decembrie
pentru CDS si Responsabili
CDL(CDL comisii Proceduri An scolar
adaptat metodice specifice | 2025-2026
solicitarilor
partenerilor
economici)
3.1.2. Responsabil Programe Numar
Verificarea curriculum CDS-uri
N -~ Responsabilii CDS.CDL .
Intocmirii e specifice
comisiilor
planurilor de metodice
recuperare si a Cadrele )
e Psiholo
planurilor didactice scolarg
remediale '
. profesor de
pentru elevii
. _ sprijin
care in perioada
suspendarii CJRAE
cursurilor nu au
putut participa,
din motive Curriculum
obiective, la adaptat
activitatile de
invatare on-line
3.1.3. Verificarea Director Numar de
modalitatilor de Cadrele beneficiari
. didactice
asigurare, de
catre cadrele
didactice
. Documente
responsabile, a specific
Continuitétii comunicare

participarii

scoald-familie
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prescolarilor/
elevilor la
activitatea de
invatare on-line

3.1.4.
Asigurarea
transmiterii
catre parinti a
informatiilor
relevante
pentru
facilitarea
invatarii on-line

Directorii
Cadrele
didactice

Nr. elevi cu
certificat de
orientare
scolara si
profesionald/
profesor de
sprijin

3.1.5. Facilitarea
comunicarii
dintre cadrele
didactice in
vederea
asigurarii
continuitatii
participarii
elevilor la
activitatea de
invatare on-line
(asigurarea
prezentei, a
respectarii
orarului etc)

Intalniri ale
consiliilor
claselor in

sistem hibrid

0.S.2.Identificarea unor modalitati de promovare si de crestere a
gradului de atractivitate pentru IPT, astfel incat s3 castige
popularitate printre elevi si parintii acestora.
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Actiuni/Activitati | Responsabili Resurse Termen Indicatori Observatii
si necesare orientativ
coordonatori
umane,
materiale
3.2.1. Director Constituirea
Actualizarea Echipa de formatiunilor
: revizuire PAS | Legislatie An scolar de studiu
bazei de date cu o .
i dicatorii privind specifica, 2025- (mixte)
indicatorii privin 2026~
piata munCii dln Proceduri
surse statistice octombrie
nationale,
regionale si
locale.
: Planul de
3.2.2.Accesarea mallilglglep?alé Dezvoltare r;r;a;rciiee
unui program ! :
Erasg Sg+ avand Comisia de Regional SE accesate
_ u _ v proiecte PAS PLA],
Cca ObleCtIV europene PRA'
Tmbunété;irea Conform
sanselor de calendarului
angajare ale
tinerilor prin
dobandirea de
competente
suplimentare
apreciate de
angajatori Curriculum 1n
precum $| dCZVOItare
N . locala adaptat
Imbunatatirea .
’ la cerintele
competentelor agentilor
lingvistice. economici.
Contracte de
3.2.3.Identificarea Echipa pregatire Numar de
cerintelor manageriala practica beneficiari
e . Comisia de incheiate cu
specifice din . "
curriculum agentil
partea Comisia economici.
angajatorilor, metodica
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adaptarea ”Tehnologii”
curriculumului in
dezvoltare locala
in parteneriat cu
operatorii
economici Si
diversificarea
ofertei
educationale.
3.2.4. Consilier Articole,
Diseminarea imagine, interviuri in
Membrii CA presa locala
exemplelor de ce
buna practica cu promoveazi
privire la imaginea si
angajarea oferta
. educationala
absolventilor .
L a scolii
dupa finalizarea
scolii

0.S.3.Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere individuala a
elevilor , precum si a celor privind cariera
Actiuni/Activitdti | Responsabili | Resurse Termen Indicatori Observatii
si necesare | orientativ
coordonatori
umane,
materiale
3.3.1.Identificarea Director Numar elevi | Numar elevi
elevilor cu risc de Prof. diriginti curisc de curisc de
N Legislatie | Octombrie abandon abandon
abandon gcolar in . 1 1
. . specifica, §colar scolar
functie de factori identificati. | identificati,
economici, Proceduri consiliati si
biologici monitorizati.
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psihologici, sociali

3.3.2.0rganizarea
unor activitati de
consiliere/coaching
cu elevii din
clasele IX-XI

Psiholog
scolar

3.3.3.Intalnirea
elevilor cu
absolventi,
studenti, oameni de
afaceri,
patroniparinti. Am
invatat, am reusit

Director
CPPE

3.3.4.Dezvoltarea si
reactualizarea
paginii Web a scolii

Director
Informatician

Psiholog
scolar,
profesor
de sprijin

CJRAE

Absolventi,
ONG-uri
CRP

Atingerea in Raport
proportie de statistic
90% a
competentelor
din SPP,
pentru toti
elevii.
Numar de | Planificarile
beneficiari orelor de
consiliere
elevi/
parinti
Graficul
sedintelor/
lectoratelor
cu parintii
Numar oferte | Numar de
popularizate | peneficiari
prin
intermediul

paginii web

OBIECTIVE GENERALE/SPECIFICE 2025-2026
MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE

OG1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea
procesului de debirocratizare, astfel incat resursa umanasa fie utilizata
eficient si pusa in valoare

0S1 - Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si
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salarizarii,astfel incat sa reflecte politicile nationale in domeniul resurselor

umane
Actiuni/Activitati | Responsabili Resurse Termen Indicatori Observatii
si necesare orientativ
coordonatori
1.1.1.Incadrarea Metodologii | Conform | Proiectul de
cu personal Director M.E.C lend incadrare
. . oa calendar
dldaCtIC,.In Consiliul de | pocumente MLE. 2025/2026
conformitate cu - .
.. | administratie ale Baza de date
metodologia si o o
comisiei de reactualizata
calendarul -
. mobilitate cu cadrele
miscarii . .
. didactice
personalului
didactic. care
participa la
1.1.2.Incadrarea, Documente | Anscolar | etapele de
salarizarea/ specifice 2025-2026 | pretransfer,
normarea
. transfer,
personalului
didactic auxiliar detasare,
si nedidactic, in concurs,
limitele . suplinire
numarului de
posturi aprobat Baza de date
reactualizata
cu posturi
Consiliul vacante
Local pentru
personalul
didactic
auxiliar si
nedidactic
1.1.3. Gradul de
Consolidarea motivare
calittii i Rlisc‘;rlze pentru
stabilitatii stabilitate al
. personalului
personalului
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didactic angajat,
prin antrenarea
consiliului local,
in asigurarea
unor facilitati
orientate spre
stabilitatea
personalului
didactic

didactic din
mediul rural

0S2 - Optimizarea accesului la educatie prin asigurarea de resursa umana

specifica
Actiuni/Activitati | Responsabili Resurse Termen Indicatori Observatii
si necesare | orientativ

coordonatori
1.2.1. Asigurarea Metodologii
resursei umane ] de

Director . An
pentru scolarizare
. - scolar )
scolarizarea la Membri la domiciliu '2025 Numir elevi
domiciliu CEAC | pentru care s-
2026 a asigurat

1.2.2.Identificarea | Responsabilii | Documente scolari;a_rc?a
unor solutii care de comisii legislative la domiciliu
sa conduci la metodice specifice
diminuarea

Consiliul de

numarului de
clase care
studiaza in regim
simultan

administratie

0G1 - Asigurarea cadrului legal si procedural concomitent cu accelerarea
procesului de debirocratizare, astfel incat resursa umanasa fie utilizata
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0S3- Prognozarea, proiectarea si evaluarea formarii continue a cadrelor
didactice in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru disciplinele

eficient si pusa in valoare

care au deficit de personal calificat

Actiuni/Activitdti | Responsabili | Resurse Termen Indicatori Observatii
si necesare | orientativ
coordonatori
umane,
materiale
1.3.1. Elaborarea Oferte de
planului de Direct curs,
dezvoltare a rector proiecte,
programe
resurselor umane Membri etc An scolar | Planulde
la nivelul unitatii CEAC 2025- dezvoltare
de invatamant 2026
Responsabilii . Grafic de
- — octombrie .
1.3.2. Proiectarea de comisii | Metodologii, monitorizare
si monitorizarea metodice proceduri,
e calendar
activitatii Consiliul d specific Baza de date
specifice gradelor onsitiut de actualizata

didactice, pentru a
asigura evolutia
in carierd a
cadrelor didactice

1.3.3. Actualizarea
bazei de date
privind formarea
continua

administratie
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Actiuni/Activitati | Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Observatii
coordonatori hecesare orientativ
umane,
materiale

1.4.1. Director Chestionare Oct 2025 | Numar de
Identificarea Responsabilul chestionare
nevoilor de comisiei de aplicate
formare ale formarti
personalului continua Interpretarea

. L rezultatelor
didactic din Baza de date
unitatile de Conform | reactualizats
invatamant, in calendarului elaborata pe baza
vederea analizei de nevoi
corelarii
formarii si
dezvoltarii . L
profesionale, cu I\lumar sol|C|tavr|
nevoile si inscrieri/ numar
interesele cereri acceptate
beneficiarilor si Numar cadre
cele ale didactice
furnizorilor de metodiste/membre
formare. in consilii
142, Directorii Legislatie consultative ISJ/
Diseminarea Inspectori specificd respon.sab|l| de _
informatiilor scolari/metodisti cercuri pedagogice
utile, realizarea Oferta de cursuri
inspectiilor Proceduri de formare
pentru continud
obtinerea

definitivarii in
invatamant si a
gradelor
didactice, in
vederea
asigurarii
ritmicit3tii si
continuitatii

Numar cadre
didactice
participante la
cursuri de
formare/ nr. CPT
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indrumarii
metodice si de

Numar activitati
metodice

desfasurate/ cadre
didactice

specialitate.

Conform
graficului

1.4.3.
Diseminarea
informatiilor
privind selectia
cadrelor
didactice
metodiste,
membrii in
consiliile
consultative, pe
specialitati.

Director participante

1.4.4.
Identificarea
ofertantilor de
formare si
informarea
cadrelor
didactice,
privind oferta
curenta de
programe de
formare,
acreditate;
organizarea, in
scoala, a cel
putin un curs de
formare, la care
sa participe
majoritatea
cadrelor
didactice

Resurse
bugetare si
extrabugetare

Furnizorii
programelor
de formare

continua

Director
Responsabilii
comisiilor
metodice

1.4.5.
Elaborarea
planurilor
manageriale ale
comisiilor

Planul Oct 2025
managerial
al directorilor
2025-2026

Graficele

Director
Responsabilii
comisiilor
metodice
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metodice din
scoald, pentru
anul scolar in
curs. Stabilirea
graficului si a
tematicii
activitatilor
metodice din
scoald;
monitorizarea
desfasurarii
acestora.

activitatilor
metodice din
scoald

1.4.6.
Monitorizarea
participarii
cadrelor
didactice din
scoald la
activitatile
metodice din
cadrul cercurilor
pedagog.

Director
Responsabil
com. formare

continua

Graficele
activitatilor
metodice din
cadrul
cercurilor
pedagogice

Conform
graficelor

Actiuni/Activitati Responsabili Resurse Termen Indicatori Observatii
si necesare orientativ
coordonatori
umane,
materiale
1.5.1. Elaborarea si Director, CA, Logisticd Conform | Baza de date
gestionarea bazelor Administrator | informatizatd | termenelor | cu furnizori
de date specifice financiar Date privind legale | de programe
resursa
. de formare
umana o
1.5.2. Identificarea Director, CA, Oferte de continua
furnizorilor Administrator formare acreditate
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programelor de
formare continua
acreditate, destinate
personalului didactic,
in special pentru
dezvoltarea
competentelor de
integrare a
tehnologiei in
procesul de predare-
invatare-evaluare

financiar

Actiuni/Activitati Responsabili | Resurse Termen Indicatori Observatii
si necesare orientativ
coordonatori
umane,
materiale
1.6.1. Sprijinirea cadrelor
didactice in procesul _ .
v .. . Director Noutati
formarii continue ’ .
(debutanti, cadre didactice | legislative Chestionare,
 ved o lariziri Responsabil Informatii programe de
In vederea titularizarii, comisie enecifice formare
cadre didactice interesate) dezvoltare P )
1.6.2. Consilierea cadrelor p.rofe5|oT1aEa
didactice i ise | si evolutie In .
I “ cariera n
examenele de definitivare in R
N didactica scolar
invatamant si grade 2025
didactice
2026
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1.6.3.Evaluarea periodica a
programelor de formare din
perspectiva calitatii lor,
prinaplicarea unor
chestionare de satisfactie

CEAC

OBIECTIVE GENERALE/SPECIFICE 2025-2026
MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE

Actiuni/Activitati Responsabili | Resurse Termen Indicatori Evaluare
si necesare orientativ
coordonatori
111 Director, CA, Resurse Conform | Note de Note de
Fundamentarea Administrator bugetare termenelor | fundamentare | fundamentare
corectd a financiar legale in
bugetului. concordanta
1.1.2. Gestionarea | Director, CA, | Resurse M.E. ,I?nuvl;i'::”aet.'a BaPOa.rF.e
eficientd a Administrator Investifil
sumelor alocate financiar Executie
de la buget bugetara
conforma cu
1.1.3. Evidenta si Dire.c‘tor, Documentatie planificarea
inventarierea Comisia de Inventar
patrimoniului, in inventariere, specificd Referate de | conform legii
conformitate cu Admlmst.rator necesitate
e financiar
legislatia in
vigoare Oferte/
proforme
1.1.4. Planificarea Director, Documentatie | Conform .
achizitiilor; Comisia de planului de Facturi,
monitorizarea achizitii, Specifica achizitii | ordine de
realizarii lor Administrator
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financiar

plata/CEC

Actiuni/Activitati Responsabili | Resurse Termen Indicatori Evaluare
si hecesare orientativ
coordonatori
1.2.1. Intreprinderea
demersurilor Procese
Director Legislatie Autorizatie verbale:
pentru realizarea lucrarilor specifica sanitara de | reparatii
de reparatii curente, functionare | c_ure_nte,
igienizare, curatenie, . 1gienizare,
.. Consiliul mspectil
aPVOt‘)/'Z'O.E.al"ea'CUISU local Resurse specifice
combustibil, aviz 15U, bugetare Respectarea | (DSP,
procurarea manualelor si a An ISU)
rechizitelor scolare, in Serviciul scolar
- - vici .
vederea derularii, in conditii tehnic alLIISJ Resurse '2025 normativelor
, - ..
optime, a anului scolar MuE 2026 privind
2021/2022. = dgtarea cu
mijloace de
1.2.2. Monitorizarea Invaamant,
.. o . Manuale
efectuarii lucrarilor de
scolare

reparatii curente, igienizare,
curatenie, aprovizionare cu
combustibil, procurarea
manualelor si a rechizitelor
scolare, in vederea
derularii, in conditii optime,
a anului scolar 2025/2026
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