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Baza conceptuala

Planul de Dezvoltare Institutionala (2021-2026) al Colegiului National
""Kemal Ataturk', Medgidia (in continuare - PDI) a fost elaborat in conformitate cu
Metodologia de elaborare a planurilor de dezvoltare institutionalid a autoritdtilor
administratiei publice centrale.

La nivelul Colegiului National "Kemal Ataturk', Medgidia s-a constituit
Grupul de lucru pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutionala pe termen
lung al Colegiului National "Kemal Ataturk", Medgidia.

Principalele sarcini ale Grupului de lucru sunt: supravegherea si coordonarea
intregului proces de elaborare a PDI, aprobarea informatiei care este inclusa in proiectul
PDI, luarea deciziilor cu privire la prioritati si obiective.

PDI este elaborat pentru o perioada de cinci ani si are drept scop racordarea
misiunii unitatii la angajamentele si prioritatile sale. Informatia de baza este furnizata
de rezultatele evaluarii capacitatilor institutionale, care ofera o intelegere profunda a
capacitatilor scolii de a-si realiza eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident
capacitatea este insuficienta sau structura institutionald pare a fi inadecvata sa atinga
aceste angajamente, au fost identificate un sir de lacune si probleme. In acelasi timp, au
fost sugerate actiuni de depasire a lacunelor atestate si de solutionare a problemelor
identificate.

PDI este un document evolutiv, din urmatoarele considerente:

O este rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul colegiului, inclusiv analiza
functionala, evaluarea capacitatilor, discufii cu constituentii, in special n cadrul
Grupului de lucru;

O pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaluarii
vor fi identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in Plan;

O sporirea treptata a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare
si implementare.

Situatia Colegiului National "Kemal Ataturk', Medgidia existentd la momentul dat,
CU resurse umane $i mijloace financiare bine fundamentate, este bund. Sporirea calitatii

educatiei si imbunatatirea conditiilor de dezvoltare a tineretului necesita eforturi
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considerabile si o perioadd de timp mai indelungati. In acest context, prezentul
document defineste si stabileste prioritatile privind dezvoltarea institutionala a unitatii
pentru realizarea misiunii sale.

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta

legislatia in vigoare:

. Legea nr. 198/2023 a Invatamantului Preuniversitar;

. Planul cadru pentru invatamantul preuniversitar;

. Legea privind asigurarea calitatii in educatie;

. Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitaii in educatie;

. Managementul Educational pentru institutiile de invatamant preuniversitar,

Serban Iosifescu, 2000;

. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor scolare din invatamantul
preuniversitar de stat (OME 5726/06.08.2024);

. Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza
activitatea din invatamantul preuniversitar de stat;

. Buletine informative ale proiectelor de reforma a Tnvatdmantului preuniversitar;
. HG 1534/2008 - Standarde de referintd si indicatori de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

. HG 21/2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant

preuniversitar; Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar

Declaratia de identitate

In peisajul scolar constintean, Colegiul National "Kemal Ataturk', Medgidia
si-a castigat o notorietate datoritd promptitudinii cu care a raspuns la provocarile
inovatoare in domeniului reformei invatdmantului si reprezintd un exemplu de
profesionalism si modernitate. Se remarca printr-o ambianta novatoare, un climat de
siguranta si confort, atat pentru elevi, cat si pentru profesori. Colegiul National ""Kemal
Ataturk'*, Medgidia are o identitate bine conturata, construita cu grija de intreaga echipa
a scolii care are alaturi comunitatea locala.

Domeniile de pregdtire pe care aceasta scoala le oferd sunt multiple si variate.

Astfel, pentru nivelul liceal existd in anul scolar 2025-2026 specializarea filologie (4
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clase) prin filiera teoretica, invatamant de zi, dar si 9 clase prin filiera vocationala:
specializarile invatitor-educatoare, educator-puericultor si teologie musulmana.
Fiind pozitionat aproximativ la mijlocul distantei dintre mare si Dunare, scoala
noastra coopteaza elevi din orasul nostru dar si din localitdfile invecinate care isi
exprimd optiunea de a continua ciclul liceal in cadrul Colegiului National "Kemal

Ataturk', Medgidia.

Viziunea Colegiului National "Kemal Ataturk"', Medgidia

Colegiul National '"Kemal Ataturk', Medgidia 1isi propune prin
responsabilizare, profesionalism, performanta maxima, obiectivitate si corectitudine sa
ofere pe termen lung un sistem educational accesibil, coerent, atractiv, incluziv si
relevant pentru beneficiari, orientat, Tn special, spre carierda si inovatie, realizand o

comunicare transparenta cu partenerii educationali si sociali.

Misiunea unitdatii scolare

Colegiul National "Kemal Ataturk” din Medgidia are misiunea de a asigura
cadrul propice desfasurarii unui invatamant de calitate, pentru a oferi noi si importante
avantaje educationale tinerilor constanteni, de a asigura educatia prin procesul de
invatamant, prin formarea elevilor ca viitori cetateni, activi si creativi, capabili sa se
integreze pe piata muncii si intr-o societate dinamica, de tip european.

Colegiul National "Kemal Ataturk' din Medgidia trebuie sa ofere perspectiva
unei pregitiri solide si complexe pe viitor pentru elevii ei. Invitarea trebuie si treaci
dincolo de zidurile clasei, incorporand discipline si tehnologii complexe.

1. Invatarea va fi centrati pe elev, inglobind cele mai noi idei si practici
pedagogice:

- curriculum national si local vor trebui sa fie aplicate pe cat posibil fara sd existe
falii la diferite nivele;

- accent pe managementul clasei din perspectiva fiecdrui profesor. Urmadrirea
progresului scolar i comunicarea cu parintii pe ideea progresului scolar al elevilor;

- stimularea creativitatii, a dezvoltarii personale a elevilor §i a muncii in echipa;



- introducerea unor metodologii noi de lucru ca: invatarea prin proiecte, invatarea
prin solutionarea de probleme, invatarea colaborativa;

- abordarea Tnvatarii din perspectiva serviciilor comunitare si a invatarii continue.
2. Noile tehnologii informatice si de comunicatie

- utilizarea unor unelte complexe informatice si de comunicatie Th sprijinul
eficientei invatarii la cat mai multe discipline

3. fmpdrtdﬁrea ideilor §i a cunogstintelor cu comunitatea locald, cu alti elevi din
tara §i din lume:

- scoala va implica tot mai mult comunitatea locala in atingerea obiectivelor
proprii;

- scoala va stabili legaturi la nivel local, national si international, stimuland
comunicarea intre elevi si integrand in curriculum proiectele comune;

- elevii vor obtine o perspectiva globald si o intelegere complexd a diversitatii

culturale in lume, calatorind fizic (excursii in tara si strainatate) si virtual

Diagnoza mediului organizational

A. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

1. AMPLASAREA GEOGRAFICA

Str. Lupeni, nr. 18, mun. Medgidia, jud. Constanta, Romania

Municipiul Medgidia este situat Th partea de S-E a Romaniei, Th mijlocul
Podisului Dobrogei.

Si istoria formarii orasului este Indeajuns de interesata pentru a starni curiozitatea
oricarui vizitator. Popularea vechii vai a canalului Carasu de catre sultanul Abdul

Medgid a reprezentat inceputul orasului in jurul secolului XVII.

2. SCURT ISTORIC

2

In localitatea Medgidia, Colegiul National ,,Kemal Atatiirk” functioneaza
incepand cu anul 1995, intr-o cladire construita ca internat scolar in anul 1970.
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Tn prezent, Colegiul National ,,Kemal Atatiirk” functioneaza in 3 cladiri avand
gradinitd bilingva romana-turci si clasele CP-XII invitimant de zi. Invatimantul este
de stat.

Cladirile au fost modernizate, in anul 2023 fiind finalizate lucrarile de reabilitare,
cu sprijinul Primariei municipiului Medgidia prin fonduri europene. De asemenea
mobilierul scolar a fost inlocuit.

Constructiile cuprind 23 sali de clasa, 1 SmartLab, 1 laborator (stiinte), 2
laboratoare de informatica cu acces permanent la internet, wi-fi in incinta scolii, 1
cabinet de psihologie scolard, 1 bibliotecd, 1 cantind cu capacitate de 80 de elevi/serie
si 14 dormitoare, amenajate si utilate corespunzator.

Colegiul National ,,Kemal Atatiirk” functioneazad in scopul aprofundarii limbii
materne, culturii si traditiilor specifice etniei musulmane. De aceea, disciplinele privind
religia musulmana si limba materna, sunt predate elevilor de cadre didactice venite din
Republica Turcia. Absolventii nostri, an de an sunt pregatiti sd devind continuatorii de
nadejde privind limba si cultura comunitatii turco-tatare. Diploma de absolvire confera
absolventilor dreptul de a ocupa posturi de hogi (imami) si de educatori/invatatori pentru

predarea limbii turce.

3.  TRASATURI CARACTERISTICE

In anul scolar 2025-2026 avem un numir de 412 elevi: 61 de copii din
invatamantul prescolar, 75 elevi la invatamantul primar, 59 elevi din ciclul gimnazial si
217 de elevi din ciclul liceal. Acestia sunt cuprinsi in 25 de clase: 3 grupe de prescolari,

5 clase de primar, 4 clase de gimnaziu si 13 clase de liceu.

Colegiul National ,,Kemal Ataturk” functioneaza cu urmatoarele clase:

Filiera vocationala:

. profil teologic, specializarea teologie musulmana (4 clase);
. profil pedagogic, specializarea invatatori-educatoare (4 clase);
. profil pedagogic, specializarea educator-puericultor (1 clasa)

Filiera teoretica:

. profil uman, specializarea filologie (4 clase);
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Resurse umane
An scolar 2025- 2026:

55,70 norme de personal, din care:

. 41,20 norme personal didactic
. 6,50 norme personal didactic auxiliar
. 8 norme personal nedidactic

Personalul didactic:

0 41 cadre didactice din care 34 titulari
- Cadre didactice cu

. gradul I: 22

. gradul Il : 3

. definitivat : 14

. debutanti : 2

Resurse materiale

Colegiul National ,,Kemal Ataturk” dispune de resurse materiale deosebite care
asigura un ambient placut si conditii optime pentru asigurarea unei calitati a educatiei la
standarde europene.
. 3 corpuri de cladire- pentru liceu, pentru internat/ cantina/ nivel primar/ nivel
gimnazial si pentru nivel prescolar;
. 2 cabinete de informatica, 50 de calculatoare in retea, cu acces la internet, sisteme

multimedia; sisteme de videoproiectie in salile de clasa,

. Laborator de stiinte;
. Laborator Smart
. Biblioteca cu 6.000 de volume, dintre care o mare parte in limba turca, obtinute

prin donatii din Republica Turcia

eqe, o,

elevilor. Tot biblioteca este cea care gazduieste majoritatea activitatilor extrascolare



Surse de finantare
Finantarea activitatii este realizata de la bugetul de stat, de la bugetul local, buget

din Republica Turcia si sponsorizari.

4, INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE
CANTITATIV SI CALITATIV

a)  Rezultate scolare

O Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 54,9%o.

O Procentul de promovabilitate BAC: 60 %, an scolar 2024- 2025

O Concursuri si Olimpiade scolare - cu premii si mentiuni la etapele judetene si
nationale
O Expozitii si activitati extrascolare multiple

b)  Comportament social

0 Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel
mediu.
0 Elevii au avut in anul scolar 2024-2025 un comportament social corespunzator.

Exista unele carente pe care conducerea scolii si comisia dirigintilor le monitorizeaza
permanent, actionand prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar
eliminarea acestora. Pentru a veni in Tntampinarea acestor probleme, s-a introdus un
sistem suplimentar de monitorizare a scolii, Cu camere video.

C)  Disciplina

O Starea disciplinara este relativ buna, fara abateri disciplinare majore.

Tn toate clasele, elevii cunosc prevederile Regulamentului de Ordine Interioard de la
inceputul noului an de invatamant preuniversitar, nu inregistreaza abateri de la
comportamentul civilizat, meritorie fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor in
educarea si supravegherea permanenta a elevilor.

d)  Absenteismul

O Frecventa elevilor ridica unele probleme atat la invatamantul obligatoriu, dar n
special la ciclul superior al liceului, numarul de absente fiind destul mare.

0 Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului

Profesoral situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsd de
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motivatie, incapacitatea de adaptare, situatia materiald precard a unor familii, influenta
anturajului) si a stabilit masuri pentru diminuarea absentelor nemotivate, in special la
invatamantul obligatoriu.
e) Probleme comportamentale

In scoald comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor cat si a
cadrelor didactice. Exista receptivitate la recomandarile facute, iar unele cadre didactice
manifesta §i initiative personale pentru activitatile extracurriculare si chiar privind actul
decizional si managementul in echipa. Tinuta vestimentara a elevilor tinde, in unele
cazuri, sd incalce limitele decentei. Pentru aceasta, echipa de cadre didactice a liceului
si-a propus, tinand cont si de opiniile parintilor si elevilor prin reprezentantii din
Consiliul Elevilor, sa recomande o tinuta vestimentara corecta pentru elevi.
f) incalcari ale legii
0 Nu este cazul. (in anul scolar 2024-2025 nu s-au consemnat acte de violenta majore
sau de furt, care sa conduca la incélcarea legilor in vigoare)

g)  Activitati sociale si cultural educative

O Activitati extracurriculare multiple la nivelul colectivelor de elevi
O “Ziua Portilor Deschise”, “Ziua Scolii”
O Activitati in care scoala a fost implicata in activitati sociale si culturale cu

partenerii tradifionali locali: ISJ, Primaria, Politia Locald, Consulatul Republicii Turcia,

Centrul Cultural ,,Yunus Emre”

O Activitafi de voluntariat
O Cadrele didactice au participat activ la simpozioane judetene, nationale si
internationale
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Diagnoza Mediului Intern
- ANALIZA SWOT -

|. Resurse umane

Personalul scolii

O Puncte tari

- personal calificat corespunzator in numar suficient, cu o buna pregéatire metodica
si profesionalg;

- personal auxiliar cu competente, recunoscute in domeniu, (secretariat, financiar
contabil, administrativ)

- atmosfera buna de munca

- spirit de echipa, de atasament si fidelitate fatd de unitate;

- profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in desfasurarea activitatilor scolare
si extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

Puncte slabe:

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in propria pregatire profesionala, cat
si in activitati extracurriculare;

- bariere de comunicare in anumite situatii: relatia manageri si profesori ;

- insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei

didactice moderne (de ex.: utilizarea platformelor educationale, echipamentelor smart).

O Oportunitati

- existenta unor programe de formare a personalului didactic si auxiliar;

- existenta unor programe de formare a managerilor acreditate si in regim
postuniversitar;

- disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionald si pentru
aplicarea principilor si strategiilor reformei, in contextul noului rol asumat de Romania

ca membru al UE
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0 Amenintari
- instabilitate economica si sociald, lipsa de motivatie a unor cadre didactice;
- existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa si

le asume odata cu cresterea gradului de digitalizare.

Elevi

Puncte tari:

- 90 % din elevii de ciclul primar si gimnazial provin din localitate, iar 40 % din
elevii de liceu provin din localitdti vecine, ceea ce face sa se contureze o atmosfera de
parteneriat “de familie” cu scolile din vecindtate si cu parintii;

- circa 2/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu grad
educational peste medie;

- s-au realizat fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si institutiile din zona,

- nivelul bun de pregatire al elevilor admisi in clasa a [X-a;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare, la concursurile de profil si in

cadrul proiectelor de la nivelul institutiei;

Puncte slabe:

- existenta a circa 10% elevi proveniti din mediul rural cu carente in educatia de
baza;

- programul ncd excesiv informational si bugetul limitat de timp al elevilor;

- absenteismul unor elevi;

- nu toti elevii sunt antrenati in activitatile scolii;

- bariere de comunicare in relatia profesor- elev, profesor - parinti;

- existenta unor elevi problema;

- dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii.

- insertia socio-profesionald buna a absolventilor.

O Oportunitati
- implicarea unor elevi in problemele specific varstei si scolii lor;

- dorinta unor elevi de a atinge performante;
13



- deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator.

0 Amenintdari

- scaderea numarului tinerilor cu varsta cuprinsa intre 14 si 19 ani, cu 30% pana in
anul 2030;

- lipsa motivatiei profesionale a unor elevi, influentata si de mass-media;

- posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale;
- diminuarea populatiei scolare;

- influenta negativa a factorilor stradali asupra educatiei unor elevi;

- probleme legate de siguranta elevilor indeosebi pe strada, care se poate transfera
si in scoala;

- plecarea parintilor sa lucreze in strainatate, cu sau fara copii;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescenti

Il.  Resurse materiale si financiare

Puncte tari:

. Dotarea GON cu un loc de joacd;

. Igienizarea si estetizarea tuturor salilor de curs;

. Dotarea fiecarei clase cu calculatoare, videoproiector, perdele, draperii si

materiale didactice;

. Dotarea scolii cu panouri pentru expunerea de materiale;

. Dotarea scolii cu sistem de monitorizare video;

. Reparatia panourilor de distributie a energiei electrice;

. Extinderea retelei wifi in toata scoala;

. Achizitii de noi materiale si echipamente de invatare care permit aplicarea

curriculumului la toate nivelurile de studiu;

Puncte slabe:
. Baza sportiva deficitard

. Inexistenta unei sali de festivitati
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. Metodele de predare invatare neadaptate nevoilor elevilor

. Utilizarea redusa a soft-ului educational

. Lipsa de motivare a profesorilor

. Nu se Inregistreaza continuu progresul scolar

. Elevi cu pregatire generala slaba

. Elevi cu nevoi speciale determinate de saracie, somaj.

l1l.  Oferta curriculara

Puncte tari:

- oferta educationala a scolii se bazeaza pe CDS-uri, care sunt raportate la nevoile

elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, care reflectd personalitatea si profilul

liceului;

- pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de

scolarizare;

- oferta noastrd are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de baza pentru

toti, ce presupune ca fiecare persoand (copil, tandr, adult) trebuie sd beneficieze de o

instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de invatare;

- atingerea 1n mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate

- existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- existenta  proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitatii locale
(a pietei de muncd), pentru o mai buna inserfic SOCI0O - profesionald a
absolventilor;

- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu programe
revizuite;

- existenta programelor scolare si @ manualelor alternative elaborate la nivel

national.

Puncte slabe:

- programe scolare incércate;
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- lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu
- insuficienta utilizare a ghidurilor si altor materiale complementare de citre
profesori care sa raspunda unei nevoi reale ale sistemului de invatdmant, existenta in
dotarea proprie;

- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile

moderne de Invatare si evaluare;

IV. Relatiile cu comunitatea

Puncte tari:

- implicarea scolii in programe locale si regionale;

- implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor;

- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii;

0 Puncte slabe:
- circulatia deficitara a informatiei la nivelul unor compartimente din scoala;

- slaba colaborare a unor parinti;

Diagnoza Mediului Extern

a)  Contextul politic - politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului
scolii ca principala institutie de educatie si invatamant iar politica educationala la nivel
regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitdfi si
scoala noastra; de asemenea contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii
Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, $i nu numai,
reflectatd in deschiderea oferita scolilor de catre MEC de a accesa programe specifice
nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare

b)  Contextul economic - situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au

locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
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educationald a scolii raspunzand 1n mare parte cerintelor de pe piata muncii; ca partener
al UE, incepand cu anul 2007, Romania beneficiaza de alocari financiare din partea
Uniunii Europene, din fonduri structurale

C) Contextul social - se poate spune ca situatia este bund, legatura familiilor cu
problemele scolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul
scolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj,
delincventa etc.), astfel incat pozitia managerilor si a colectivului de profesori fata de
problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare social

d)  Contextul tehnologic - se oglindeste intr-o desfasurare bund a procesului
instructiv - educativ, scoala ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea
unei instruiri adecvata nevoilor tanarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din
pacate, nu raspund Intotdeauna cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare si desavarsire

a capacitatilor tanarului de azi.
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Tinte strategice
SCOPURILE/ TINTELE STRATEGICE

1. Realizarea unui invagamadnt axat pe aplicarea metodelor active §i a strategiilor
didactice centrate pe elev

2. Promovarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia elevilor
3. Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate prin perfectionarea

continuad a cadrelor didactice si valorizarea resurselor materiale

4. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international
5. Cresterea calitatii procesului instructiv- educativ prin dezvoltarea bazei
materiale

Pentru atingerea tintelor, propunem urmatoarele programe:

Tinta 1: Realizarea unui invitamant axat pe aplicarea metodelor active si a
strategiilor didactice centrate pe elev
Program 1.1: Elaborarea de chestionare de evaluare a interesului populatiei scolare
pentruanumite discipline si formularea ofertei in concordanta cu aceste chestionare.

Program 1.2: Lectorat de consiliere privind cariera.

Tinta 2: Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in
educatia elevilor
Program 2.1: Zilele ,,Portilor deschise” si colaborarea la Targurile educationale pentru
dezvoltarea abilitatilor de comunicare eficienta.

Program 2.2: Revista scolii, site-ul scolii .

Tinta 3: Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate prin
perfectionarea continua a cadrelor didactice si valorizarea resurselor materiale
Program 3.1: Eficientizarea procesului educativ prin centrarea pe elev, sustinuta prin
perfectionarea continua a cadrelor didactice.

Program 3.2: Folosirea mijloacelor moderne de invatdmant la lectii
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Program 3.3: Incurajarea initiativei creatoare a cadrelor didactice prin cercuri de

creatie, participarea la programe competitionale interactive

Tinta 4: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si
international
Program 4.1: Implicarea parintilor in actiuni legate de lectoratele liceu -parinti-elevi.

Program 4.2: Promovarea imaginii scolii in mass-media si pe site-ul liceului

Tinta 5: Cresterea calitatii procesului instructiv- educativ prin dezvoltarea
bazei materiale
Program 5.1: Achizitionarea unei baze de date necesard/materiale didactice pentru
modernizarea bibliotecii/ a laboratoarelor/cabinetelor, in vederea calitatii procesului

instructiv- educativ.

DEZVOLTARE CURRICULARA

Tinta 1: Sustinerea performantei elevilor

Program 1.1: Acorduri de colaborare intre Colegiul National “ Kemal Ataturk” din
Medgidia si alte unitati scolare din tara si din Republica Turcia

Obiective:

- Diversificarea pregatirii elevilor in vederea unor performante la concursuri si
olimpiade pe plan national.

- Realizarea de parteneriate si colaborari.

Rezultate asteptate

- Obtinerea de premii la concursuri si olimpiade scolare.

- Certificatele de absolvire a programelor de pregétire.

Context: Dezvoltarea interesului pentru pregatirea universitara.
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- Indicatori de . Persoane . Surse de
Actiuni < Timp X Parteneri Cost
performanti responsabile finantare
I Identificarea .
; . ... |Chestionare : :
nevoilor beneficiarilor noiembrie .
. Teste evaluare .~ [Profesorii
unui program de D decembrie
o initiala
regatire
2. Identificarea
cazurilor care necesita .
< . . |Chestionare
pregatire suplimentara . ..
L S Teste evaluare lanuarie  |Profesorii
in vederea aplicarii S
initiald
unor programe
remediale
3. Formarea echipei Comisia
responsabile cu . . |dirigintilor
P Echipa Februarie gint
aplicarea programelor Echipa
SUS mentionate manageriald
. . Echipa
4. Negocierea si ha <
Semnarea . manageriala
semnarea . Martie o Extrabugetare
. parteneriatelor Administrator
parteneriatelor . .
financiar
5. Elaborarea
programelor remediale
/ a graficului de Elaborarea . /Acordarea de
< - S . Profesorii :
pregatire la disciplinelelcurriculei Martie Comisia de orar prime
unde au fost Grafic de pregitire extrabugetare
identificate asemenea
nevoi
Cel putin 25% din . .
putin 257 AN o embrie-
6. Desfasurarea participanti obtin L .
. iunie —an |profesori
cursurilor rezultate
. scolar
superioare
7. Feed-back si
reluarea anuala a . .
. . 90% din elevi, .
pasilor enumerati, cu o Chestionare
imbunatitirea parinti, cadre multiplicate
Lo didactice vor dori anscolar |CEAC . Buget local
curriculei si adaptarea costurile
reluarea
metodelor de lucru aferente

conform feed-back-
ului

programului
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Program 1.2.:

scolare si extrascolare prin excursii si programe speciale.

Obiective:

Crearea unei modalitiati de recompensare a performantelor

- Recompensarea performantei elevilor participanti la olimpiade si concursuri

scolare, incepand cu obtinerea de premii la faza locala.

- Recompensarea performantei elevilor la invatatura, obtinand media generala

peste 9,50 in anul scolar precedent.

Rezultate asteptate

- Sporirea numarului de elevi care participa si obtin premii la fazele locala si

nationald ale olimpiadelor si concursurilor scolare.

- Cresterea performantelor individuale prin obtinerea unor medii cat mai mari.

Context: Se impune crearea unui sistem de recompense datoritd constatarii cu privire

la impactul pozitiv si stimulator la nivelul elevilor a unui astfel de sistem de

recompense.
Actiuni Indicatori d? Timp Persoang Parteneri Cost Surse de
performanti responsabile finantare
1. Identificarea elevilor cu
performante scolare | N Comisia de
deosebite si participanti la |Lista cu elevii . - . e .
; S lanuarie |concursuri elevi Fara costuri
fazele superioare ale premianti
. . scolare
olimpiadelor si
concursurilor scolare
< . Echi
2. Cautarea unor sponsori . chipa . .
entru prezentarea intentiei Cel putin un lanuarie manageriald Elevi Fara costuri
P p ! sponsor Parinti, Parinti
liceului .
profesori
3. Stabilirea e_chlpel A eormarea echipei | lanuarie [C.A. profesori | Fara costuri
va derula proiectul
4. Incheierea contractului . |[Echipa de Firma de Costul L
- Contractul Martie - . . . |sponsorizari
de sponsorizare proiect turism s.a. | excursiei
5. Recrutarea elevilor si  |Lista cu elevii . |Echipa de Elevi . .
. .. . e .. . Martie . - ... | Fara costuri
discutii cu parintii articipant1 proiect Parinti
Documentele
6. Derularea vizitel, fotografii, Vacnta de |Echipa de . _Costun .
- . dovezi ale N . elevi  |asigurate prin
proiectului . vara  |proiect .
parcurgerii unor sponsorizare
obiective turistice
INumarul elevilor
. ticipanti la
7. Feed-back si reluarea [P 1P An scol | ,
e%d bac C g1 reluarea concursuri creste N §Cofatloe A elevi Fara costuri
anuald a pasilor enumerati urmator

cu 10% Tn anul

scolar urmator
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Tinta 2: A

daptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor

Program 2.1: Elaborarea de chestionare de evaluare a interesului populatiei scolare

pentru anumite discipline si formularea ofertei in concordanta cu aceste chestionare.

Obiective:

- Diversificarea ofertei curriculare in vederea unei adaptari eficiente la nevoile

reale de formare ale elevilor.

- Evaluarea corecta a asteptarilor elevilor in privinta ofertei curriculare

Rezultate asteptate

Identificarea nevoilor reale ale elevilor in vederea elaborarii unei oferte de optionale

cat mai atractive.

Context
Actiuni Indicatori d? Timp Persoang Parteneri Cost Surse de
performanti responsabile finantare
Chestionare
. Tnsumand cel
L. Ap_Ilcarea de . putin 80% din . CE.AC Elevi Multiplicarea
chestionare elevilor pentru . lanuarie Comisia de L -
a afla interesele lor populatia curriculum Diriginti chestionarelor
’ claselor a X-a si
a Xl-a

2. Centralizarea
chestionarelor si Grafice lanuarie CEAC profesori | Fara costuri
prezentarea concluziilor
3. Dezvoltarea locala de  |Curriculum la 15.09- Comisia de . e .

. _ .. . profesori | Fara costuri
curriculum decizia scolii 30.01 curriculum
4. Elaborarea ofertei Cutsurl -

. N . |optionale pentru . Comisii . . .
curriculare in catedre si R Februarie - Profesori Fara costuri

rezentarea in C.P disciplinele alese metodice
P ' de elevi.
5. Avizarea ofertei in C.P. Martie Consiliu Profesori | Fara costuri
profesoral

6. Popularizarea ofertei in Fise de. . -

A . . popularizare si . S . Multiplicarea
randul elevilor i notarea de notare a Martie diriginti elevi fiselor
optiunilor individuale o ¥

optiunilor.
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Program 2.2: Lectorat de consiliere privind cariera.

Obiective:

- Identificarea proiectiilor individuale ale elevilor privind cariera sau studiile

viitoare.

- Eficientizarea relatiilor cu mediul academic.

- Comunicarea mai eficienta in relatia elevi-parinti-profesori privind cariera.

Rezultate asteptate

- Prezenta a cel putin 60% dintre elevi si parinti

- Definirea nevoilor de consiliere privind cariera contribuie la o buna orientare

viitoare a absolventilor de liceu.

Context: in societatea actuald, cariera reprezintd un aspect important al realizarii de

sine si scoala trebuie sa fie un factor de orientare

semnificativ.

monitorizare

monitorizare

proiectului

monitorizare

o Indicatori de . Persoane . Surse de
Actiuni o Timp . Parteneri Cost
performanta responsabile finantare
1. Aplicarea de
ch_es_tlonare . Cel putin 75% | Decembrie| CEAC Elevi Multiplicarea
privind necesitatea . . . .
Chestionare Diriginti Parinti chestionarelor,
unor astfel de
lectorate
2. S_taplllrea . Echipa Noiembrie CA Fara costuri
echipei de proiect
3. Legaturi cu
fac_ul_taule Cel pu‘;in’ 2 i D:atte_ qle Echlpa de Facultati Fiira costuri
solicitate pentru facultati intalnirilor | proiect
lectorate
Cel putin 6 Elevi Facultétile 1si
4. Organizarea ~c! putin Datele Echipa de Parinti . .| popularizeaza
intalniri Tn AT - . Fara costuri N
lectoratelor intalnirilor| proiect Reprezentanti la randul lor
anul scolar .
facultati oferta
5. Prezenta EChIPa de
o . . . proiect
consilierului Consilier La fiecare . .. .. . .
. . PP Comisiade| Participantii Féra costuri
psiholog pentru psiholog intalnire .
Lo sustinere
aspecte specifice ed
6. Feed-back si Fise de La sfarsitul CEAC Profesori Fise de
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Tinta 3: Corelarea pregatirii elevilor cu aspiratiile acestora in vederea alegerii

directiei de continuare a educatie

Program 3.1: Zilele ,,Portilor deschise” si colaborarea la Targurile educationale pentru

dezvoltarea abilitatilor de comunicare eficienta.

Obiective:

Rezultate asteptate:

50% din elevii fiecarei clase

,,Kemal Ataturk”

Comunicarea eficienta in echipa

Dezvoltarea spiritului de echipa

Capacitatea de a lucra in echipa 1n diverse situatii concrete.

Gasirea unor solutii creative la problemele specifice ale unui proiect.

Context: Comunicarea eficienta, nevoia de implicare si afilierea afectiva la

caracteristicile unui grup sunt aspecte esentiale ale societatii de azi.

Participarea la Targurile educationale si la zilele ,,Portilor deschise” a cel putin

Dezvoltarea sentimentului de apartenenta la valorile Colegiului National

monitorizare

anul scolar urméator

- Indicatori de . Persoane . Surse de
Actiuni » Timp - Parteneri Cost
performanta responsabile finantare
1. AlcatuireaPrezenta cat mai . .
. . lanuarie/ . Fara
echipelor multor elevi : CA elevi .
L . . februarie costuri
de participare interesati
2. Inche[erea de Intggrarea a'cel Februarie- . Profesori | Fara
parteneriate cu putin 3 scoli martie Echipa Elevi costuri
scolile generale generale din zona
3. Participarea unor Pre;enga la C
. sedintele cu parintii
profesori la - . <«
. . . ... |din clasele Martie . .| Fara
sedintele cu parintii . - Echipa Profesori .
. terminale aprilie costuri
claselor terminale | .
- . gimnaziale la
de gimnaziu . .
scolile de mai Sus
4. Organizarea unei
comisii de .. |[Echipa Aprilie-mai T(.)Q ..| Profesori Fara .
coordonare a Zilei participantii costuri
Portilor deschise
5. Producerea unor |Materiale Echipa . Costuri
. . - .|[Elevi . o
materiale promotionale Sem |1 Elevi Profesori Parinti materiale Sponsorizari
romotionale variate parinti ! romotionale
6. Participarea la Materlqle Aprilie Echlp_a . .
A . promotionale . Elevi Fard costuri
targul educational . mali .
variate Profesori
. Fise
7. Feed-backsi )i inscrisi in CEAC
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Program 3.2: Revista scolii

Obiective:

- Comunicarea eficientd in echipa

- Dezvoltarea spiritului de echipa

Dezvoltarea si sporirea competentelor de exprimare in scris

- Gasirea unor solutii creative la problemele specifice ale unui proiect.

- Promovarea imaginii scolii

Rezultate asteptate

- Elaborarea unor materiale de calitate

- Conceperea unei reviste a liceului foarte atractive

Context: identificarea si pastrarea traditiilor confirma apartenenta la valorile unei

institutii care 1i readuce an de an pe fostii absolventi alaturi de elevii din clasele a IX-a.

—_— Indicatori de . Persoane . Surse  de
Actiuni » Timp . Parteneri| Cost
performanti responsabile finantare
1. Formarea comisiilor si . Noiembrie| Comisia de .
) Comisia - Elevi
a echipelor proiecte
lustrarea a cel Comisia de
putin doua promovare a .
) ' L Elevi
. materiale Sept-dec |imaginii .
2. Colectarea materialelor - . Parinti
originale Redactia Profesori
pentru rubricile ,,Adolescenti
editiei pe mare”
3.Publicarea revistei Aparitia - revistel i Redactia sponsoriza
revistei re
4. Bugetare si distribuire lanuarie
5. Feed-back si monitorizare [chestionare CEAC
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DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Tinta 4: Monitorizarea formarii continue a cadrelor didactice

Program 4.1: Eficientizarea procesului educativ prin centrarea pe elev, sustinuta prin
perfectionarea continud a cadrelor didactice.

Obiective:

- Scoala va avea un personal didactic cat mai calificat

- Derularea activitatii instructive va dobandi eficientd mai mare.

Rezultate asteptate

Fiecare profesor va parcurge cate trei cursuri de perfectionare in intervalul 2015- 2020

Context: nevoia de perfectionare a cadrelor didactice in contextul modernizarii

procesului educativ centrat pe elev.

L Indicatori de . Persoane . Surse de
Actiuni » Timp . Parteneri Cost
performanta responsabile finantare
1. Identificarea cadrelor Septem Multiplicare
didactice cu deficit de Chestionare P CA Profesori P
. brie chestionare
perfectionare
Obtinerea unei
sume care sa
2. Alocarea in buget a asigure . Buget
. 7 lanuarie S
fondurilor necesare pentru |prticiparea a cel CA Primdria local
perfectionare putin 30% dintre Primérie
profesori la
cursuri
3. Popularizarea ofertei  |Cursuri CCD 1-15.10 Com|5|g de
perfectionare
4. Monitorizarea In JT‘.O”‘
. derularii
cursantilor .
cursului
. . Pe -
5, Diseminarea .. Comisia de
) . Cursantii parcursul .
informatiilor ' perfectionare
anului
La sfarsitul
6. Monitorizare Fise anului
scolar
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Program 4.2: Folosirea mijloacelor moderne de invatimant la lectii

Obiective:

- Cresterea eficientei actului de predare

Rezultate asteptate:

- 70% dintre profesori vor folosi la cel putin 45% dintre lectii materiale didactice
pe suport electronic

- 75% dintre profesori vor sustine cel putin o lectie pe Semestru n acord cu
informatiile primite de la echipa formata prin proiecte de finantare

Context: in contextul modernizarii procesului educativ, folosirea calculatorului aduce

noutate si profesionalism

i i . Persoane .
Actiuni Indicatori de Timp : Parteneri Cost Surse de
performanti responsabile finantare
< . Comisia de
1. Pregatirea prin N . . .
‘ & pl Inscrierea la Obcrticém selectie a Consturi europene
pen. ru currsurl e curs cadrelor individuale
proiectului Erasmus+ didactie
2.Informarea si ntalniri de lucru Octpm Cadrele didactice broiectul
instruirea brie  |selectate
3. Participarea la Metode si Pe . tOa'[aCadrele didactice
L procedee cu perioada selectate europene
sesiunile de formare aplicabilitate |proiectului
Cel putin o
4.Programare de lectii lectie la anual Comisia de
deschise pe discipline fiecare perfectionare
disciplinad
5. Plamflc.a.rea ) Grafic anual
desfasurarii lectiilor
6 .Monitorizarea
eficientei folosirii Fise anual
informatiilor diseminate
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Tinta 5: Valorificarea potentialului individual al cadrelor didactice

prin distribuirea de responsabilitati

Program 5.1: Incurajarea initiativei creatoare a cadrelor didactice prin cercuri de
creatie, participarea la programe competitionale interactive.

Obiective:

Infiintarea unor cercuri de creatie, sportive sau echipe de teatru/ cor

Rezultate asteptate

- Cerc de creatie

- Grupare sportiva

- Echipa de teatru/ Cor

Context: creativitatea cadrelor didactice se coreleaza permanent celei a elevilor.

Indicatori de Persoane surse
Actiuni Timp . Parteneri Cost de
performanti responsabile finanta
1. Propuneri venite de la Listd cu Sept- Sefii de - .
N : dec. Fara costuri
cadrele didactice propuneri catedrd
Decem
2. Stabilirea echipelor CA brie CA Fara costuri
. oA Decem
3 P(_’p“'ar'zare in randul Afise brie echipa Fari costuri
elevilor
4. Stabilirea unei finalitati
pentru_ cercuri sau teatrAu/ . ) Anul Responsbili _
cor prin reprezentarea in Revista scolii . sponsorizare
A . scolar cercuri
cel putin cate o competitie/
spectacol/ activitate
5. Recompensarea An Ecipa .
e - sponsorizare
participantilor scolar manageriala
6. Monitorizarea Starsit
T Fise an CEAC Fara costuri
activitatii
scolar
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ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLATREA BAZEI
MATERIALE

Tinta 6: Modernizarea bibliotecii/ cabinetelor prin achizitia de carte/materiale si
prin baza de date computerizati/ inventar

Program 6.1: Achizitionarea unei baze de date/ inventar necesara pentru modernizarea
bibliotecii.

Obiective:

- Cresterea eficientei bibliotecii / cabinetelor si laboratoarelor scolii

Rezultate asteptate

- Crearea bazei de date/ materialelor necesare

Context: modernizarea bazei de date a scolii/ dotari.

Actiuni Indicatori de Timp Persoane _ Parteneril  Cost Surse de
performanta responsabile finantare
1. Demararea demersului - -
. . . Sept CA,Administrator,, CL Extrabugetare
de achizifionare a bazei de  |Documentatie dec  libliotecar Primarie Buget local

date/ inventor cu materiale

3. Achizitionarea bazei de Baza (_:ie date/ An  |CA Administrator, Extrabugetare
s . material o
date/ material didactice didactice scolar |bibliotecar

Completarea

4. Incarcarea bazei de date/ |bazei de date/ AugustiCA, Administrator,

material didactice material bibliotecar
didactice

5. Monitorizare CEAC
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DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Tinta 7: Reconsiderarea parteneriatului scoala - familie

Program 7.1: Implicarea parintilor in actiuni legate de lectoratele liceu-parinti-elevi.

Obiective:

- Identificarea punctelor vulnerabile in comunicarea parinti-scoala.

- Eficientizarea relatiilor parintilor cu scoala.

- Comunicarea mai eficienta in relatia elevi-parinti-profesori.

Rezultate asteptate

- Dialoguri tripartite scoala - elevi - parinti.

Context: o comunicare eficienta intre parinti si scoald creeaza premisele unor rezultate

mai performante ale elevilor.

Indicatori d Persoane Surse
Actiuni catori de Timp . Parteneri Cost | de
performanti responsabile finanta
- .. .. Sept. <«
1. Stabilirea domeniilor de Domeniile de Oct CA Fara
interese pe nivele de studiu  |interese costuri
2. Stabilirea echipelor Echipa Oct. CA Fara
responsab”e managerialé costuri
3. Parteneriate cu ONG/ .
alte institutii de 1nv. si . An scolar Echlpa . Fara
; o Parteneriate manageriald si nu :
universitatl pentru numai costurl
organizarea de lectorate
4. Ciclu inferior va fi
informat asupra ordinelor Echipa ==
b o . . . Fara
de ministru, popularizare Intalnirile An scolar manageriald si nu| parteneriat costuri
legatd de admiterea in ciclul numai
superior
5. Monitorizare Fise CEAC

30



Tinta 8: Popularizarea rezultatelor si activitatilor scolii prin mass-media si a site-

ului liceului

Program 8.1: Promovarea imaginii scolii in mass-media si pe site-ul liceului

Obiective:

- Promovarea tuturor activitatilor derulate la nivelul institutiei;

- Atragerea elevilor din localitatile invecinate, si nu numai, catre Colegiul

National ,,Kemal Ataturk”

Rezultate asteptate

- Evidentierea imaginii liceului la nivel de judet, dar si national

Context: o strategie adecvata privind imaginea institutionala.

Actiuni Indicatori de Timp Persoane Parteneril  Cost Surse de
performanta responsabile finantare
1. Aplicarea principiului .. i <«
prica ea’p’ cipi u Domeniile de An CA Echl.pav Fara
transparentei informatiilor de |. i scolar manageriala costuri
ordin public Interese Corpul profesoral
2 Implementarea unor
strategii adecvate privind
imaginea institutional; Echi .
colaborarea cu mass-media, Evenimente An ¢ |p_a_ menageriald Presa scrisi| Fara
prin organizarea de scolar iCrr?z?gSiI#:rUI de Televiziuni | costuri
conferinte de presa, Cadre didactice
acordarea de interviuri,
comunicate de presa
Responsabil inv.
preprimar
3. Actualizarea paginii WEB; |Actualiziri Respon_sabll nv. < =
. BRI . IAn scolar primar Fara
asigurarea functiondrii site-  [Accesari Responsabili nivel costuri
ului Feed- back gimnazial
Responsabili nivel
liceal
5. Monitorizare Fise CEAC
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