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CAPITOLULI - PREZENTAREA
UNITATII DE INVATAMANT
1.1. Date generale
Denumirea unitifii: $coala Gimnaziala Nr. 1 Ton Corvin
Localitatea: lon Corvin
Judetul: Constanfa
Forma de inviitimint: de stat
Niveluri de inviifimint:
» prescolar;
G

Scoala are misiunea de a asigura acces egal la educatie pentru tofi copiii din comuna, intr-un
climat sigur, incluziv §i orientat spre performanti si dezvoltare personala.

1.2. Scurt istoric

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Ion Corvin reprezinta principala institujie de invatimant din comuna,
avand un rol important in formarea generatiilor de elevi §i in dezvoltarea comunititii locale.

De-a lungul timpului, unitatea si-a adaptat activitatea la schimbirile din sistemul educational
si la nevoile elevilor si ale familiilor acestora.

1.3. Misiunea

Scoala oferd un act educational de calitate, bazat pe echitate, incluziune, respect si colaborare,
pregitind elevii pentru integrarea cu succes in societate §i pentru continuarea studiilor.

1.4. Viziunea

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Ion Corvin igi propune si devini o institutie moderna, performanti si

deschisd comunitéii, in care fiecare elev beneficiazi de sanse egale de dezvoltare §i de un
mediu educafional sigur si motivant.

1.5. Valorile promovate

» Respect

» Responsabilitate
* Integritate

+ Profesionalism
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Colaborare
Incluziune
Performanya
Inovatie

1.6. Principii

Centrarea procesului educational pe elev.
Egalitatea de sanse.

Calitatea educatici.

Transparenta decizionald.

Parteneriatul cu familia §i comunitatea.
Imbuniitifirea continud,

CAPITOLUL II - ANALIZA MEDIULUI INTERN $I
EXTERN

Analiza mediului intern si extern reprezinti baza elaboririi Planului de Dezvoltare
Institufionald, deoarece evidentiazi factorii care influenfeazi activitatea Scolii Gimnaziale Nr.
1 Ton Corvin si stabilegte directiile de dezvoltare pentru perioada 2025-2029.

2.1. Analiza mediului extern — PESTE

Factori politici

o Aplicarea prevederilor Legii invajimantului preuniversitar nr. 198/2023.
« Implementarea politicilor Ministerului Educatiei privind cresterea calitéjii educatiei.
« Colaborarea cu autoritiifile administratiei publice locale.

« Acces la programe si proiecte cu finanfare nationala si european.

Factori economici
« Bugetul alocat de autoritatea locald influenteaza dezvoltarea infrastructurii gcolare.
« Posibilitatea accesirii fondurilor europene si a altor surse de finanare.

« Situatia economici a familiilor poate influena participarea elevilor la activititile
educationale.

Factori sociali
Scaderea populajiei scolare ca urmare a migratiei §i a natalitafii reduse.
Necesitatea prevenirii abandonului gcolar si a absenteismului.

L]
« Implicarea péariniilor in viaja gcolii.
« Colaborarea cu institutiile gi organizafiile din comunitate.

Factori tehnologici

« Utilizarea platformelor digitale §i a catalogului electronic, unde este disponibil.

]
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Dotarea claselor cu echipamente IT.
Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor §i cadrelor didactice.

Factori ecologici

Promovarea educafiei pentru protecfia mediului.
Colectarea selectivi a deseurilor.
Activititi de ecologizare si voluntariat.

2.2. Analiza mediului intern

Puncte forte

- & ® ® @

Cadre didactice calificate si implicate.

Climat educational sigur si favorabil Tnviarii.

Colaborare buni cu autoritatile locale si parintii.

Participarea elevilor la concursuri §i proiecte educationale.

Implementarea programelor de sprijin pentru elevii aflati in risc educational.

Puncte slabe

Sciderea numdrului de elevi.
Necesitatea modernizirii continue a bazei materiale.
Participare redusi a unor périnti la activitiitile scolii.
Diferente de nivel intre elevi.

Oportunititi

Accesarea fondurilor europene.

Parteneriate cu institutii 5i ONG-uri.
Dezvoltarea proiectelor Erasmus+ i PNRAS.
Digitalizarea procesului educational.

Amenintiri

& & & & @

Migratia populatiei.

Scaderea natalitatii.

Situatia economici dificild a unor familii.
Riscul abandonului scolar.

Schimbiirile legislative frecvente.

Concluzii
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Analiza eviden(iaza faptul ¢ Scoala Gimnaziala Nr. 1 Ion Corvin dispune de resurse umane
competente §i de un climat educational favorabil, dar este necesard dezvoltarea continui a
infrastructurii, reducerea abandonului scolar, cresterea performantei elevilor si consolidarea
parteneriatului cu familia si comunitatea.

CAPITOLUL III - DIAGNOZA
INSTITUTIONALA SI ANALIZA
RESURSELOR

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 ION CORVIN

Perioada 2025-2029

3.1. Rolul diagnozei institutionale

Diagnoza institutionald reprezintd etapa de analiza a situajiei actuale a $colii Gimnaziale Nr.
1 Ion Corvin, avind ca scop identificarea nivelului de dezvoltare al unitafii, a resurselor
disponibile, a rezultatelor obfinute §i a aspectelor care necesitd imbundtafire.

Realizarea diagnozei permite fundamentarea obiectivelor strategice pentru perioada 2025—
2029 si orientarea activitd{ii manageriale citre cresterea calitifii educatiei, asigurarea echitatii
si dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare §i performanta.

3.2. Analiza resurselor umane

Resursa umani reprezinti principalul factor de dezvoltare al $colii Gimnaziale Nr. 1 lon
Corvin. Calitatea procesului educational este determinati de pregitirea profesionald,
implicarea i capacitatea de adaptare a personalului la schimbirile din sistemul de invafamant.

3.2.1. Personalul didactic

Personalul didactic al unititii este format din cadre didactice calificate, care asigurd
desfasurarea procesului instructiv-educativ la nivel pregcolar, primar si gimnazial.

Principalele caracteristici ale resursei umane didactice:

calificare corespunzitoare posturilor ocupate;

experientd profesionald diversificata;

preocupare pentru perfecionare §i formare continud;

implicare in activitafi extracurriculare §i proiecte educafionale;
colaborare in cadrul comisiilor metodice §i al echipelor de lucru.
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Cadrele didactice urmaresc:

aqaplm‘ca metodelor de predare la particularitatile elevilor;
utilizarea metodelor moderne de invéfare;

dﬂzlﬂ:rn]tarca competenfelor-cheie;

sprijinirea elevilor aflafi in dificultate.

3.2.2. Formarea si dezvoltarea profesionali
Pentru perioada 2025-2029 se urmdireste:

participarea cadrelor didactice la programe de formare continui;
dezvoltarea competengelor digitale;

schimbul de bune practici intre cadrele didactice;
participarea la activitifi metodice organizate la nivel local, judetean si national.

. & & @

Domenii prioritare de formare:

educatie digitala;

incluziune §i educatie diferentiati;
managementul clasei;

evaluarea competenielor elevilor;
prevenirea abandonului scolar,

3.3. Analiza resursei umane auxiliare si
nedidactice |

Personalul didactic auxiliar §i nedidactic contribuie la buna functionare administrativi a
scolii.

Acesta asiguri:

activititile de secretariat;

gestionarea documentelor scolare;

evidenta financiar-contabili;

intrefinerea si administrarea patrimoniului;
asigurarea condifiilor de igiend si siguranti.

Se urmireste eficientizarea activitaii prin:

» respectarea procedurilor interne;
« utilizarea instrumentelor digitale;
« dezvoltarea colabordrii intre compartimente.

[ =
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3.4. Analiza resurselor materiale

Baza materiala a Scolii Gimnaziale Nr. 1 lon Corvin reprezinti suportul desfasurarii
procesului educational si constituie un element important pentru cresterea calitafii actului
didactic.

Resurse materiale existente:

siili de clasa destinate activitatilor didactice;
mobilier scolar;

materiale didactice;

echipamente informatice;

resurse digitale;

spatii administrative;

spalii destinate activitifilor educative.

Directii de dezvoltare a bazei materiale 2025-2029:

modernizarea i intrefinerea spatiilor scolare;

dotarea suplimentara cu echipamente IT;

dezvoltarea resurselor digitale educationale;
imbundtifirea conditiilor pentru activiti{i extracurriculare;
atragerea de fonduri pentru investitii.

3.5. Analiza resurselor financiare

Resursele financiare sunt asigurate prin:

finantarea de bazi alocati conform legislatiei;
bugetul local;

proiecte §i programe educafionale;

alte surse legal constituite.

. & & @®

Managementul financiar urméreste:

 utilizarea eficientd si transparenti a fondurilor;

* prioritizarea cheltuielilor pentru dezvoltarea procesului educational;
= susfinerea activitiifilor destinate elevilor;

« atragerea de finan{iri suplimentare,

Priorité{i financiare:

dotarea cu materiale didactice;
dezvoltarea infrastructurii digitale;
susfinerea proiectelor educaionale;
imbunititirea condifiilor de invifare.

L] " ® @

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

3.6. Analiza resurselor informationale

In contextul digitalizirii educatiei, resursele informationale au un rol important in
managementul scolii §i in procesul didactic.

Acestea includ:

baze de date scolare;

documente manageriale;

platforme educationale;

resurse digitale utilizate la clasa;
informatii privind progresul elevilor.

Directii de dezvoltare:

cregterea utilizérii tehnologiei in procesul educaional;

* dezvoltarea competenielor digitale ale elevilor si profesorilor;
» asigurarea securitd{ii datelor;

imbundtifirea comunicirii digitale cu périntii.

3.7. Analiza rezultatelor scolare

Analiza rezultatelor elevilor urmareste:

nivelul achizitiilor scolare;
progresul individual;

participarea si implicarea elevilor;
rezultatele obtinute la evaluir.

Misuri pentru imbunétatire:

activitdti remediale;

pregitire suplimentard;

consiliere educationali;

colaborare cu familia:

monitorizarea progresului individual.

3.8. Cultura organizationala

$coala Gimnaziald Nr. 1 lon Corvin promoveazi o culturi organizationali bazata pe:

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

respect reciproc;
comunicare eficientd;
responsabilitate;
colaborare;

implicare comunitara.

Valorile organizafiei sunt orientate spre:

dezvoltarea elevului;
calitatea educaliei;
incluziune;
profesionalism,

3.9. Concluzii ale diagnozei institutionale

Analiza resurselor evidenyiaza faptul ¢ Scoala Gimnaziald Nr. 1 Ion Corvin dispune de
premise favorabile pentru dezvoltare, prin existenta unui colectiv didactic calificat, a unui
management orientat spre calitate i a unei relafii active cu comunitatea.

Principalele direcjii de imbunétatire pentru perioada 2025-2029 sunt:

cresterea performantelor scolare;

reducerea absenteismului §i a riscului de abandon scolar;

modermnizarea bazei materiale;

dezvoltarea competentelor digitale; _
consolidarea parteneriatului scoald-familie—comunitate.

CAPITOLUL IV - VIZIUNE, MISIUNE,
VALORI SI TINTE STRATEGICE

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 ION CORVIN

Perioada 2025-2029

4.1. Viziunea scolii

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Ton Corvin isi propune si devini o institufie educationald modemna,
deschisa gi incluziva, in care fiecare elev beneficiazi de sanse egale pentru dezvoltarea
competenielor, a personalitiii §i a potenfialului propriu.

Viziunea gcolii este centratd pe crearea unui mediu educational sigur, stimulativ si

performant, in care elevii sa fie pregitifi pentru provocirile societéii actuale, iar cadrele
didactice si participe activ la dezvoltarea continui a procesului educaional.
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Scoala urmireste formarea unor elevi autonomi, responsabili si implicati, capabili sa invee pe
1ot parcursul viefii §i sa contribuie pozitiv la dezvoltarea comunitéii locale.

4.2. Misiunea scolii

Misiunea $colii Gimnaziale Nr. 1 lon Corvin este de a asigura un proces educational de

calitate, bazat pe respect, echitate, colaborare si inovare, prin valorificarea resurselor umane i
materiale disponibile.

Scoala urmireste:

asigurarca accesului tuturor elevilor la educayie de calitate;
dezvoltarea competenjelor necesare integriirii sociale si profesionale;
promovarea incluziunii §i respectarea diversitatii,

sprijinirea elevilor aflaji in situafii de risc educational;

stimularea creativititii, inifiativei si responsabilititii;

dezvoltarea colaboririi dintre scoala, familie si comunitate.

4.3. Valorile promovate de scoala: -

Activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Ion Corvin se bazeazi-pe urmitoarele valori
fundamentale:

Respect

Promovarea unui ciimat educafional bazat pe respectarea demmtﬁtu fieciirei persoane, pe
toleranta si acceptarea diversitdjii.

Responsabilitate

Formarea elevilor si a personalului pentru asumarea responsabilitéilor si implicarea activa in
viaja scolii.

Echitate si incluziune

Asigurarea egalitijii de sanse pentru to}i elevii, indiferent de mediul social sau particularitatile
individuale.

Profesionalism

Manifestarea compelenjei, seriozitdlii gi responsabilitiii in toate activitdjile desfagurate.
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Colaborare

Dezvoltarea relatiilor bazate pe comunicare §i cooperare intre elevi, cadre didactice, périn{i §i
comunitate.

Inovatie
Promovarea metodelor modeme de predare-inviijare si utilizarea tehnologiei in educatie.

Performanti

Incurajarea progresului individual §i valorificarea potentialului fiecirui elev.

4.4. Tinte strategice pentru perioada 2025-
2029

Tinta strategica 1

Cresterea calitiitii procesului instructiv-
educativ si imbunatatirea rezultatelor

scolare
Obiective:
« cresterea nivelului de pregitire al elevilor;
» imbunitatirea rezultatelor la evalufrile nationale;
« aplicarea unor metode modemne de predare si evaluare;
» dezvoltarea competentelor-cheie.

Rezultate asteptate:

= progres scolar constant;
« reducerea diferentelor de performanti intre elevi;
» cresterea promovabilitafii.

Tinta strategica 2
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Reducerea absenteismului si prevenirea
abandonului scolar

Obiective:
* identificarea timpurie a elevilor aflati in risc educational;
» implementarea misurilor remediale;
» dezvoltarea colaboririi cu familia;
L ]

aplicarea programelor de sprijin educafional.
Rezultate asteptate:

« diminuarca numirului de absente;

« creglerea participdrii scolare;

« reducerea riscului de parasire timpurie a scolii.

Tinta strategica 3

Dezvoltarea profesionala a personalului si
eficientizarea managementului scolar
Obiective:

« participarea cadrelor didactice la formare continua;

« dezvoltarea competenfelor digitale si metodice;

« promovarea schimbului de experien{i profesionali.

Rezultate asteptate:

« cresterea calitifii activitafilor didactice;
» dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare.

Tinta strategica 4

Modernizarea bazei materiale si
dezvoltarea digitalizarii

Obiective:
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. irql::unﬁlﬁlirea dotdrii spaiilor educationale;
* utilizarea eficientd a resurselor digitale;
* dezvoltarea competenelor digitale ale elevilor si profesorilor.

Rezultate asteptate:

* crearea unui mediu educational modern;
 cregterca atractivitd{ii activitafilor de invijare.

Tinta strategica 5

Dezvoltarea parteneriatului scoali—familie—
comunitate

Obiective:

« implicarea parinfilor in activitatea gcolii;
» dezvoltarea colabordrii cu institutiile locale;
= realizarea de proiecte educationale comune.

Rezultate asteptate:

« cresterea gradului de implicare a comunititii;
« diversificarea activitafilor educative;
» consolidarea imaginii gcolii.

4.5. Prioritati strategice pentru perioada
2025-2029

Pentru realizarea viziunii propuse, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Ion Corvin va urmiri urmitoarele
prioritafi:

Cresterea calitétii educatiei oferite elevilor.

Asigurarea accesului echitabil la educatie.

Reducerea absenteismului i prevenirea abandonului scolar,
Dezvoltarea competenjelor digitale.

Modemizarea infrastructurii §i a resurselor educationale.
Formarea continui a personalului.

Consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate.

NN e LeTR
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4.6. Rezultate generale asteptate pana in
anul 2029

Prin implementarea obiectivelor strategice, Scoala Gimnaziala Nr. | Jon Corvin urmdreste:

cresterea calitdfii actului educational;

imbunitafirea rezultatelor elevilor;

dezvoltarea unui climat scolar pozitiv;

reducerea riscurilor educationale;

cresterea gradului de satisfacjie al beneficiarilor educatiei:
consolidarea rolului scolii in comunitatea locala.

- & ® ® 8 @

Concluzie

Viziunea, misiunea, valorile si {intele strategice stabilite pentru perioada 2025-2029 ofer4
directia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Nr. 1 lon Corvin si fundamenteazi toate actiunile
manageriale, educafionale §i administrative necesare pentru transformarea scolii intr-o
institutie modernd, eficientd si orientati spre succesul fiecirui elev.

CAPITOLULYV - PLAN OPERATIONAL
PENTRU IMPLEMENTAREA PLANULUI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Scop

Planul operational reprezinta instrumentul prin care sunt puse in aplicare obiectivele §i fintele
strategice previzute in Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 1 lon
Corvin pentru perioada 2025-2029. Acesta stabileste activitéile, responsabilii, resursele
necesare, termenele de realizare si indicatorii de evaluare.

Tinta strategici 1

Cregterea calitifii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor seolare.

Obiectiv Activitati Responsabili  Termen Indicatori
Imbunitifirea Elaborarea planurilor Director, cadre S — Cresterea
rezultatelor remediale; activitdfi de didactice, promovabilitiii;
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scolare pregitire suplimentard; CEAC reducerea corigentelor;
monitorizarea rezultate mai bune la
progresului elevilor Evaluarea Nationala
Participarea
; + . Director, ;
Modemizarea  profesorilor la cursuri ssansnsebiii Numdrul cursurilor
strategiilor de formare; utilizarea U Anual absolvite; utilizarea TIC
T - ., comisii
didactice metodelor interactive si N la clasa
i metodice
digitale

Tinta strategici 2

Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv §i favorabil dezvoltirii elevilor.

Obiectiv Activitapi Responsabili Termen Indicatori
Monitorizarea frecvenjei; .. Sciderea numérului

Reducerea o 2 : Director, x

: . . consilierea elevilor si e de absente si a

absenteismului si SRR diriginii, Permanent :

abandonului gcolar pﬁr_m_;llu_r, implementarea consilier scolar CREITiON e
activitifilor PNRAS abandon
Activitdfi de prevenire a Participarea tuturor
discrimindrii; sprijin Cadre : Figey

Promovarea - ; . elevilor la activitdyi;

: Sy pentru elevii cu CES si  didactice, Permanent .

incluziunii d e reducerea cazurilor
cei aflati in risc CIRAE d luzi
educational e excluziune

Tinta strategicd 3

Dezvoltarea competentelor digitale si modernizarea infrastructurii scolare.

Obiectiv Activitayi Responsabili Termen Indicatori
Integrarea platformelor
f’u";"’““:r:ﬁm educafionale; utlizarea  Director, o Cresterea utilizarii
di Hpea echipamentelor digitale profesor TIC resurselor digitale
igitale
la clasid
Achizifia de echipamente Director Numiirul
Modemizarea  IT; intrejinerea it 2025-  echipamentelor
: . Ws Primdria lon A )
bazei materiale laboratoarelor si salilor Corvin 2029 achizifionate; gradul

de clasi de utilizare

Tinta strategici 4

Dezvoltarea profesionald a personalului gi eficientizarea managementului institutional.

Obiectiv Activitaji Responsabili Termen Indicatori
Perfecjionarea Participarea la Director Anual Minimum un curs
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cadrelor didactice programe de formare

continud i schimburi
de bune practici

de formare/cadru
didactic/an

Actualizarca
imbunitﬂ] g documentelor Director, Gradul de realizare
. manageriale; Consiliul de Permanent a obiectivelor din
managementului Sl St
monitorizarca Administrafie PDI
implementarii PDI
Tinta strategici 5
Consolidarea parteneriatului dintre scoali, familie §i comunitate.
Obiectiv Activitafi Responsabili  Termen  Indicatori
Dezvoltarea Sedinte periodice, Director, Cregterea participdrii
colaboririi cu ateliere §i activitafi diriginti, Permanent périntilor la
périn{ii comune invaitori activitiifile scolii
Colaboriri cu Priméria, Numdrul
Extinderea Politia, Biserica, DSP, A parteneriatelor §i
parteneriatelor  1SU, ONG-uri §i agenti EXradlor Anual activitdtilor
economici desfasurate

Monitorizarea implementarii

Implementarea Planului operational va fi monitorizati semestrial de cétre director, Consiliul
de Administratie si CEAC. Evaluarea va urmdri gradul de realizare a activitatilor, respectarea
termenelor, eficienta utilizirii resurselor si indeplinirea indicatorilor de performanta.

Indicatori generali de succes

promovabilitate anuald de peste 98%;
reducerea absenteismului cu minimum 20%;
reducerea riscului de abandon scolar;
participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare;
cresterea utilizarii tehnologiei digitale in procesul didactic;
dezvoltarea anuali a parteneriatelor educajionale §i comunitare;

cresterea gradului de satisfacie al elevilor si périnfilor faj de serviciile educaionale

oferite de scoald.

d
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CAPITOLUL VI - STRATEGIA DE

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-

2029

6.1. Fundamentarea strategiei

Strategia de dezvoltare institufionald a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Ton Corvin pentru ‘perintada
2025-2029 este elaborata pe baza analizei contextului intern si extern, a nevoilor identificate
la nivelul unitifii de invijimént si al comunitiii locale, precum §i in concordanfd cu
prevederile Legii invajimantului preuniversitar nr. 198/2023, ale documentelor strategice ale

Ministerului Educafici si ale standardelor de asigurare a calitafii.

Strategia urmiiregte dezvoltarea unei coli moderne, incluzive si performante, capabile si
rispunda provocirilor societifii actuale si si asigure fiecarui elev sanse egale la o educatie de

calitate.

6.2. Directii strategice de dezvoltare

Directia strategicii 1 — Cresterea calititii procesului educational
Obiective:

imbunititirea rezultatelor scolare;

utilizarea metodelor moderne si interactive de predare-invijare—evaluare;
dezvoltarea competenielor-cheie ale elevilor;

adaptarea procesului educaional la nevoile individuale ale elevilor.
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Rezultate agteptate:

« cresterea promovabilitifii §i a rezultatelor la Evaluarea Nationald;
» reducerea numirului de elevi cu dificultati de invétare;
« dezvoltarea competenjelor digitale si civice ale elevilor.

Directia strategica 2 — Asigurarea echititii si incluziunii
Obiective:

prevenirea si reducerea abandonului scolar;
diminuarea absenteismului;

sprijinirea elevilor aflaji in risc educajional;
promovarea educaliei incluzive si a egalitijii de sanse.

Rezultate asteptate:
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* participare scolard constanta;
+ reducerea abandonului scolar;

* integrarea tuturor elevilor in activitatea scolara.

Directia strategicii 3 — Dezvoltarea resurselor umane

Obiective:

« perfecfionarea continud a personalului didactic §i nedidactic;
+ dezvoltarea competenjelor manageriale si digitale;
« promovarea colaboririi §i schimbului de bune practici.

Rezultate agteptate:
« participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare;

« cresterea calitdyii actului educajional;
« consolidarea culturii organizafionale.

Directia strategici 4 — Modernizarea infrastructurii §i digitalizarea
Obiective:

modernizarea spafiilor educationale;
dotarea cu echipamente digitale moderne;
dezvoltarea infrastructurii IT;

utilizarea eficientd a resurselor materiale.
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Rezultate asgteptate:

« cresterea gradului de digitalizare;
« imbunitdtirea conditiilor de invitare;
« eficientizarea activitifilor administrative.

Directia strategicd 5 — Consolidarea parteneriatelor educationale
Obiective:
« dezvoltarea colaboririi cu périnii;
« extinderea parteneriatelor cu autoritifile publice, institujiile culturale, agentii
economici si organizafiile neguvernamentale;

« promovarea voluntariatului si a implicirii comunitatii.

Rezultate asteptate:
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*  cresterea implicérii paringilor in viafa gcolii;
» diversificarea activitétilor extracurriculare;
» dezvoltarea relatiilor dintre scoald §i comunitatea locala.

6.3. Priorititi strategice pentru perioada 2025-2029

Cresterea calitafii actului educaional.

Reducerea abandonului scolar si a absenteismului.

Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.
Modernizarea bazei materiale i a infrastructurii scolare.

Dezvoltarea managementului institufional i a culturii organizationale.
Promovarea educatiei incluzive i a egalitifii de sanse.

Consolidarea relatiei gcoali—familie—comunitate.

Accesarea fondurilor europene $i implementarea proiectelor educationale.

6.4. Resurse pentru implementarea strategiei

Implementarea strategiei se va realiza prin valorificarea resurselor umane, materiale i
financiare ale unitatii de invi{imant, precum si prin atragerea de resurse externe prin proiecte
cu finantare europeani si nationala. Resursele vor fi completate prin sprijinul autoritéfilor
administratiei publice locale si prin parteneriate cu institutii si organizatii din comunitate.

6.5. Monitorizarea si evaluarea strategiei

Implementarea Strategiei de dezvoltare institujionali va fi monitorizatd anual de director,
Consiliul de Administratie si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).
Evaluarea va avea in vedere gradul de realizare a obiectivelor strategice, nivelul indicatorilor
de performanti si impactul masurilor asupra calititii educatiei. Rezultatele monitorizérii vor
fundamenta actualizarea planurilor operationale si, daci este necesar, revizuirea PDI.

Concluzii

Strategia de dezvoltare institufionald 2025-2029 urmiregte transformarea $colii Gimnaziale
Nr. 1 Ion Corvin intr-o institufie modernd, eficientd i incluzivi, orientati spre performanta,
inovare si dezvoltarea armonioasi a fieciirui elev. Prin implementarea obiectivelor strategice
si colaborarea permanentii cu familia, autoritiitile locale $i comunitatea, scoala isi propune sd
ofere servicii educationale de calitate §i sd contribuie la dezvoltarea durabila a comunitatii din
comuna lon Corvin.

CAPITOLUL VII -MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Vi ofer un model complet pentru Capitolul VII — Monitorizarea, evaluarea si revizuirea
Planului de Dezvoltare Institufionala, adaptat pentru Scoala Gimnaziali Nr. 1 Ion Corvin.
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CAPITOLUL VII - MONITORIZAREA,
EVALUAREA SI REVIZUIREA
PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

7.1. Scopul monitorizirii §i evaluirii

Monitorizarea, evaluarea si revizuirea Planului de Dezvoltare Institufionala (PDI) reprezintd
un proces continuu prin care se urmiregte gradul de realizare a obiectivelor si fintelor
strategice stabilite pentru perioada 2025-2029. Acest proces permite identificarea prngrEEﬂlﬂf.
a dificultijilor intimpinate si adoptarea misurilor necesare pentru imbuniitijirea activitafi
scolii.

7.2. Obiectivele monitorizarii

Monitorizarea implementarii PDI urméregte:

verificarea realizirii activititilor previzute in planurile operajionale;
evaluarea eficienei utilizarii resurselor umane, materiale si financiare;
mésurarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta;
identificarea riscurilor si a factorilor care pot influenja implementarea PDI;
fundamentarea deciziilor manageriale si a misurilor de imbundta{ire.

7.3. Responsabili
Monitorizarea §i evaluarea implementirii PDI sunt realizate de:

directorul unitafii de invajamant;

Consiliul de Administratie;

Consiliul Profesoral,

Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitafii (CEAC);
responsabilii comisiilor metodice gi ai comisiilor de lucru;
coordonatorii proiectelor §i programelor educationale.

7.4. Instrumente de monitorizare

Monitorizarea se realizeazd prin:

planurile operajionale anuale;

rapoartele de activitale ale compartimentelor si comisiilor;
rapoartele CEAC,

fisele de monitorizare i evaluare;

analiza rezultatelor scolare §i a frecveniei elevilor;

rapoartele privind implementarea programelor si proiectelor;
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Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

procese-verbale ale sedinjelor Consiliului de Administrafie si ale Consiliului
Profesoral;

chestionare aplicate elevilor, parin{ilor si personalului;

rapoarte financiare §i administrative.

7.5. Indicatori de performanti

Evaluarea implementarii PDI va avea in vedere urmiitorii indicatori:

7.6.

rata promovabilititii la sfargitul anului geolar;

rezultatele obfinute la Evaluarea Nationald;

reducerea absenteismului §i a abandonului scolar;

participarea elevilor la concursuri §i proiecte educafionale;
participarea cadrelor didactice la programe de formare cnfmnuﬁ;
gradul de utilizare a resurselor digitale in procesul educa}mna]:
nivelul de satisfactie al elevilor, parinilor §i personalului;
gradul de realizare a investitiilor §i modernizirilor planificate;
numirul si calitatea parteneriatelor educationale.

Calendarul monitorizarii

Monitorizarea implementarii PDI se realizeaz dupé urmitorul calendar:
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monitorizare permanentd a activitdfilor curente;

evaludri semestriale privind stadiul implementdrii obiectivelor;
evaluare anuali prin Raportul privind starea inviitdméntului si Raportul CEAC;
evaluare finala la incheierea perioadei de implementare a PDI (2029).

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Instituionala poate fi revizuit ori de céte ori apar schimbiri
semnificative privind:
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Revizuirea PDI se realizeazi la propunerea directorului, a Consiliului de Administrajie sau a

legislajia din domeniul educatiei;
politicile educationale nationale;
structura si efectivele de elevi;

resursele umane §i materiale ale scolii;
nevoile comunitdfii locale;

rezultatele evaludrilor interne §i externe.

CEAC, in urma consultdrii Consiliului Profesoral, a reprezentaniilor périntilor si ai
autoritajilor administratiei publice locale.

7.8. Masuri de imbunatitire

In urma activitafilor de monitorizare §i evaluare pot fi adoptate urmatoarele mésuri:
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actualizarea planurilor operafionale;

revizuirea obiectivelor si indicatorilor de performanii;
reorganizarea activitdfilor si redistribuirea responsabilitatilor;
dezvoltarea programelor de formare profesionald,

initierea unor noi proiecte educationale §i parteneriate;
identificarea si atragerea de surse suplimentare de finanjare.

Concluzii

Monitorizarea, evaluarea si revizuirea Planului de Dezvoltare Institufional rcprczintﬁ un
proces esential pentru asigurarea calitiifii managementului educational si pentru atingerea
obiectivelor strategice ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Ion Corvin. Aplicarea consecventd a
acestui sistem va contribui la imbunitiirea continua a serviciilor educationale, la cresterca
performantelor elevilor si la consolidarea rolului scolii in comunitatea locala.

Acest capitol poate fi inclus direct in PDI si este redactat intr-o formid compatibild cu
documentele utilizate in unitiile de inviijimént din Romania.

CAPITOLUL VIII ANEXE

Vi ofer un model complet pentru Capitolul VIII — Anexe, care poate fi inclus in PDI 2025-
2029 al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Ion Corvin.

CAPITOLUL VIII - ANEXE

Anexele Planului de Dezvoltare Institujionald completeaza ducmncnt}nl slratcg,ic si cuprind
documente, tabele, grafice §i instrumente utilizate in procesul de analiza, planificare,
monitorizare §i evaluare.

Anexa 1 — Date generale privind unitatea de invitamant

Denumire : SCOALA GIMNAZIALA NR.1 ION CORVIN
Adresa :Str. Sf. Andrei, nr. 46, loc. lon Corvin, jud. Constanta,907150
Date de contact; Tel/fax:0241856209/ e-mail: scioncorvin@yahoo.com

Anexa 2 — Organigrama unitatii de invatimant
Organigrama cuprinde structura de conducere i relatiile funcfionale dintre:

Director:

Consiliul de Administrajie;
Consiliul Profesoral;

CEAC;

Comisiile metodice;
Compartimentul secretariat;
Compartimentul contabilitate;
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Compartimentul administrativ,
Personalul didactic, didactic auxiliar ¢ nedidactic

Anexa 3 - Analiza SWOT

Se prezintd detaliat punctele forte, punctele slabe, oportunitifile si amenintirile identificate la
mivelul seoli

Anecxa 4 — Analiza PESTE

Analiza factorilor:
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politici;
CConomici;
sociali;
tehnologici;
ecologici,

Anexa 5 - Resursele umane

Tabele privind:
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18 personalul didactic,

3 personalul didactic auxiliar;

6 personalul nedidactic;

7 cadre didactice titulare; Gradul 1- 2 cadre didactice, Gradul 11- 2 cadre didactice,
Def .- 6 cadre didactice

participarea la formare continui- Toate cadrele didactice

Anexa 6 — Situatia efectivelor de elevi

numérul de elevi pe niveluri si clase; 68 - nivel prescolar, 101- nivel primar, 76- nivel
gimnazial.

evolulia populafiei scolare — in crestere

indicatori privind promovabilitatea ( 97% ), absenteismul (6,12%) si abandonul geolar
(1,63 %).

Anexa 7 — Baza materiala

Inventarul principalelor resurse:

10 séli de clasa;

2 laboratoare;

1 bibliotecé;

2 terenuri §i | salé de sport;

50 echipamente IT;

mobilier i materiale didactice.
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Anexa 8 — Oferta educationali

Cufri.culum la decizia elevului din oferta gcolii (CDEOS);
activitifi extracurriculare;

proiecte §i programe educationale.

Anexa 9 — Planul operational anual

Planurile operationale elaborate pentru fiecare an scolar din perioada 2025-2029.

Anexa 10 - Indicatorii de performanta

Domeniu Indicator
Calitatea educatiei Promovabilitate anuala
Performanta Rezultate la Evaluarea Nationala
Participare Reducerea absenteismului
Incluziune Reducerea abandonului scolar
Dezvoltare profesionali Participarea cadrelor didactice la formare
Digitalizare Utilizarea resurselor TIC
Parteneriate Numirul activitifilor desfisurate

Anexa 11 — Parteneriate educationale

Lista parteneriatelor cu:

Primdria Comunei Ion Corvin;
Inspectoratul Scolar Judejean Constana;
Polifia Romani;

Inspectoratul pentru Situafii de Urgenid;
Directia de Sanitate Publici;

CJRAE Constanta;

Anexa 12 — Documente de referinta

Elaborarea PDI are la bazi:

Legea invafimantului preuniversitar nr. 198/2023;

Regulamentul-cadru de organizare i functionare a unitfilor de invifimant

preuniversitar (ROFUIP);

Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitdfii;
Strategiile Ministerului Educatiei;

Documentele manageriale ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Ion Corvin;
Hotardrile Consiliului de Administrafie si ale Consiliului Profesoral.
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Concluzii

Ancxele completeaza Planul de Dezvoltare Institufionala i constituie suportul d‘f’:“:}“_'mta‘r.a[:
pentru implementarea, monitorizarea i evaluarea obiectivelor strategice ﬂ'f Seolii ém"a“
Nr. 1 lon Corvin in perioada 2025-2029, Acestea vor fi actualizate anual, in functie de

evolutia indicatorilor educationali, de modificarile legislative si de nevoile institutiei §i ale
comunititii locale.

———
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