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ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitalea muncii sunt trei indicatori de performantd pe care orice
unitate de educatie timpurie trebuie si le indeplineascd, pentru a-§i asigura existenta intr-o societate
democraticl. cu o autenticd economie de piatd. In conditiile unei lumi in permanentd migcare.
educalia trebuie sd se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cirora oamenii 3 se
orienteze i sd-gi construiascd propriul drum, Numai asa fiecare individ devine pregiitit sa profite de
ocaziile, sansele pe care lumea in schimbare i le oferd.

Educatia trebuie organizati in jurul a patru tipuri de fundamente de invijare, care pe parcursul
vielii constituie pilonii cunoagterii:

- A Invil{a s stii, ceea ce inseamnd dobdndirea instrumentelor cuncasterii;

= A invila si faci, astfel inciit individual 53 intri in relajie cu mediul inconjuritor:

- A inviita s trfiesti impreund cu alfii, pentru a coopera cu alte persoane, participdnd la
activitiifile umane:

- A'invita si fii, un element important ce rezultd din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale inviiimintului prescolar vizeazd cu precidere aspectele formative,
pundndu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitifilor intelectuale, pe
formarea capacitiifilor de cuncagtere 5i de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de
muncd §i de comportare civilizatd, De asemenca sunt vizate strategii i alternative de educatie, de
protectie sociald a familiei 5i a copilului, dat fiind faptul ca indicele de natalitate s-a diminuat foarte
mult in aceastd perioadi.

Parcurgerea nivelului prescolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care vizeaza
pregiitirea sa intelectuald §i influenfarca ordonatd a proceselor de crestere si dezvoltare cu mijloace
specifice, la care se vor acorda misurile complementare aplicate in familie si in activit

extracurriculare. Pentru ca invi{imintul prescolar si se alinieze standardelor europene, atit din punct
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de vedere al dotdrilor ciit si al strategiilor §i alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de
invildmant prescolar sa fie pregatita de schimbare 51 aptd s administreze corect provociarile acesteia,

Dinamica societalii de astizi implicd in mod necesar viziune, prognozs si diagnozd, astfel
incit conceperea riguroasd a Planului de Dezvoliare Institufionald (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performaniei la nivelul Gridinitei cu Program Prelungit
“Licurici™ Ovidiu in perioada 2025-2029. Echipa de proiect a ales aceasts duratd de viati de 4 ani
tindnd cont de noua lege a invaEmantului - Legea invEfimintului preuniversitar nr. 1982023, cu
maodificirile 5i completirile ulterioare.

Conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltarea Institugionald al Gradinifei cu Program
Prelungit “Licurici” Ovidiu este o conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitatii, care
funclioneazd si se dezvoltd prin efortul combinat al conducerii unitdtii, al personalului Gradinitei cu
Program Prelungit “Licurici” Ovidiu, al pregcolarilor si parintilor acestora, precum si al autoritigilor
locale.

Planul de Dezvoltarea Institufionald este elaborat 5i fundamentat in strinsd concordanid cu
mediul gi conditiile in care isi desfisoard activitatea Gridinita cu Program Prelungit “Licurici”
Ovidiu, findndu-se¢ cont de factorii care influenfeazi eficienta activititii educationale: sciderea
numdrului de copii, ca urmare a scaderii natalittii; competifia tot mai accentuatd intre unitdtile de
inviigimént; schimbdrile educationale §i manageriale generate de reformele educationale; politica
manageriald a unitdfi si a comunitiii locale.

in conformitate cu Legea invAfimdntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completdrile ulterioare, asigurarea calitayii educatiei se referd la urmétoarele domenii:

a) capacitatea institufionald;
b) eficacitatea educajional;
¢) managementul calitifii.

() buna desfisurare a activititii didactice in invi@amintul prescolar presupune ca un  element
important al acesteia sd fie eficienfa legdturii existente intre nevoile preseolarilor, asteptdrile
parinilor, planul de dezvoltare institutional al gradinifei, precum §i promovarea unui caracter deschis
al acesteia citre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invatamant g
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comunitate a fost promovalll in- modelul educational european, tar preluarea ei de cétre sistemul
rominese a fost unul din punciele forte ale reformirii educatiei.

Cirddinifa funciioneazd ca un centru coordonator 5i de legiturd cu celelalte institutii ale
comunitdfin i cu ceilalji factori cu preocupdni educajionale 5i se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a gradinifei, al personalului unitdtii, al copiilor §i parintilor, acestia alcituind
comunitatea educationald. De aici permanenia actului educational, continua instruire $i educare a

fiinfei umane, permanenta atenfie ce trebuie acordatd schimbdrilor de confinut pe care le impune

sociclatea.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR

PDI
Planul de dezvoltare institufionald pentru pericada 2025 - 2029 se fundamenteazi pe

rezultatele vechiului plan de dezoltare institufionald pentru §i, totodatd, pe analiza realistd a mediului
extern in care funcfioneazd Gradinita cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu si a mediului
organizajional intem. Tehnicile de analizd SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibratd a
resurselor 5i a impactului pe care factorii externi il au asupra activitdtii Gradinitei cu Program
Prelungit “Licurici” Ovidiu.

Planul de dezvoltare institufionala 2025 - 2029 are in vedere eliminarea ..punctelor slabe™, a
cauzelor care le-au generat 5i a riscurilor asociate, precum si inliturarea ,.ameninjirilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pomnit de la identificarea ,punctelor tari™ si a
~oportunitifilor” oferite de cadrul legislativ §i de comunitatea locald. Scopurile strategice asumate
izvorisc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul Gridinitei cu Program Prelungit “Licurici”
Ovidiu, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii §i societitii,

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd voinfa comund a personalului didactic, a
personalului administrativ 5i a comunititii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza
SWOT) ale activitifii educationale, avindu-se in vedere urmitoarele aspecte:

¥ Integrarea Romdniei in Uniunea Europeand impune atingeres unor standarde calitative

educationale, reconsiderarea misiunii educajionale a gradinitei, implementarea tehnologiei

5
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IT, dezvolarea unor competenie culturale specifice, stdpanirea limbilor de circulagie

internationald, ete:
¥ Racordarea procesului educational la schimbdrile survenite in tehnologia comunicarii si in
cea informationala:
Profesionalizarea actului managerial;
Promovarea educatiei incluzive:
Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului  didactic prin  diferite
modalitdti de formare si perfectionare la C.C.D:
¥ Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia:
¥ Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numdrul de grupe si
prescolari, baza materiald si un act educational eficient:
¥ Necesitatea cregterii responsabilitaii périntilor fatd de actul educational.
fn urma unei analize atente a activitifii §i rezultatelor obfinute in anii scolari anteriori,
considerim ci se impune orientarea proiectarii citre dous directii de bazé: consolidarea succeselor 5i
ameliorarea rezultatelor mai putin satisficatoare. in acest scop au fost stabilite clar fintele strategice,
iar pe baza lor a fost conceput planul operafional, prin urmdrirea concretd a actiunilor si a secventelor
planificate.
S-au luat in considerare punctele propuse, dezbiitute si hotarite la nivelul comisiilor organizate
la nivelul unitétii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitétii locale 5i

de organizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmitoarele:
» Centrarea actului educafional pe copil prin:
v strategii didactice abordate:
¥" stimularea creativititii:
¥ modernizarea continud a bazei materiale;
v' stimularea participdrii la activititi extragcolare si extracurriculare menite sa largeasc orizontul
copiilor;
o Echilibru intre cerere §i oferti:
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¥ oferta educationald {ine cont atdi de resursele umane §i materiale de care dispune unitatea, cit
#i de solicirile paringilor, precum §i pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace
#i materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sandtate, educatie civica:
*  Coaperare unitate de invitdmint - comunitate:
¥ implicarea copiilor §i a cadrelor didactice in et mai multe parteneriate 5i evenimente cu alte
institufii, ONG-uri, autoritdyi locale, ete.
Se va urmdri:
¥ Cresterea prestigiului unititii de invaamant la nivel local:
Evaluarea externd periodica a Urddinitei cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu:
Cooperarea cu institutiile similare:
Formarea spiritului de munca in echipa;
Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;
Promovarea educatiei incluzive:;
Realizarea unui echilibru intre activititile educative si extracuriculare.
Politica Gradinitei cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu in urmatorii ani va avea ca
prioritate asigurarea unel pregitiri a copilului pentru a face fatd cu succes scolii si societdtii si va avea
in vedere:
¥ Realizarea schimbului de experienid in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;
¥ Perfectionarea continui a tuturor celor implicati in actul educaional:
. imurajaraa inifiativei, a diversitiii, precum si stimularea armoniei in colectiv:
¥ Realizarea unor activitili extrascolare cit mai diversificate.

I T O

Grridinita cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiy sustine nevoile individuale ale prescolarilor,
dezvoltd fiecare copil luind in calcul potentialul $i ritmul sdu de dezvoltare si creeazs un mediu
armonios pentru dezvoltarea inteligenielor multiple, a creativitdfii. Aplicim principiile de lucru
diferentiat, acestea urmdrind s3 sustind aptitudinile individuale $i 53 IntAreascd fundamentul unei vieti
sociale morale si dezvoltarea unor relafii naturale intre indivizi si grupuri,

Intreaga activitate desfisuratd presupune o relajie de feedback permanenta intre personalul
unitaii 5i beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea

cadrelor didactice si a programului educalional, curricular si extracurricular. Pe parcursul si la
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starsitul anului vor avea loc intdlniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogich si
pentru marcarea progresclor copiilor, Vor exista numeroase serbdiri si activitdti demonstrative pentru
pdirinti. In urma acestor actiuni, va cregle semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii
evolutici copiilor,

Prin Planul de dezvohare al Gradinitei cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu, ne propunem,
de asemenea, si dezvoltim procesele de bazél care stau la baza activitdfii noastre: planificarea si
realizarea activitdtilor de inviare, obfinerea si evaluarea rezultatelor invApirii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurares comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiard si achizifionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexi a
educatici timpurii etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ¢l trebuie si realizam lucrurile de doud
ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru
dezvoltarea Gridinitei cu Program Prelungit “Licurici™ Ovidiu pe termen mediu si lung - aspect
relativ distinct de funciionarea curentd a unitifii de invitdmaint, mijlocul pentru promovarea
schimbirilor $i a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastrd. in acelasi timp, PDI-ul
este conceput ca un mijloc de imbunatafire continull a calitdfii educatiei, asa cum este definita 51
detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referinti/de calitate. Tinta noastrd este ca,
prin imbunitatire i evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul s3 devina
el insugi ,.un sistem de asigurare a calitatii”,

Nu in ultimul rind, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecdnd dupd gradul de
adecvare a scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Gradinita cu
Program Prelungit “Licurici” Ovidiu in prezent 5i, pe care estimeaza ¢ le poate procura in viitor, in

acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit 51 este adecvat
situaiei. Proiectul este adecvat situatiei, adic este inifiat intr-o clapd in care formarea si educarea
prescolarilor este reginditd din perspectiva insusirii compefentelor-cheie din cele 8 domenii, pedeo
parte, iar pe de alta parte, activitatea unitifii este orientatd spre imbundtijirea continud a calitayii
educaliei.
in continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionald realizat pentru Gradinita cu
Program Prelungit “Licurici” Ovidiu, proiectul avind ciclul educational de 4 ani $i care se
fundamenteazi pe rezultatele Planului de Dezvoltare Institutionala anterior.
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Tinte strategice din vechiul PDI sumt:
T 1. Dezvolarea unui curriculum adecvat la decizia gradinitei (CDEOS) nevoilor interne corelate cu

nevolle comunitdtii si resursele existente,

T 2. Implementarea unor programe de formare continud 5i promovarea conceptului de imbungtatire
permanenta a competenielor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ.
T 3. Dezvoltarea bazei materiale i a resursclor financiar-materiale necesare unei functiondri la

standarde de calitate a gradinijei.
T 4. Cregterea vizibilitayii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale

locale, judetene. nationale, in vederea imbunattirii prin experiente noi a calittii managementului
institutional.
T 5. Cresterea calitdtii procesului instructiv educativ, a nivelului de competentd profesionald si a

performantei durabile in vederca realiziirii standerdelor de referinta.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gridinitei eu Program Prelungit *Licurici”
Ovidiu s-au formulat urmitoarele recomandiiri cu privire la dezvoltarea si imbunititirea
activitdfil unitditii:

Facilitarea participrii pdrintilor la deciziile strategice ale unitfiii:
Crearea §i menfinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatiméant de calitate:

.

» Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externa;

 Imbundtitirea continui a calititii, bazata pe rezultatele evaluarii institufionale sistematice;

» Asigurarea calitifii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, bazii materiald, relatii externe;

* Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

* Susfinerea activitiilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale:

» Evaluarea anuali a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizind indicatori de performanid adecvati misiunii unitaii:

* Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si

administrativ si crearea de oportunitafi de formare continud;
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o  Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui Invitamint modern si
cerinfelor de imbunétijire a calindlii;

* Crearea de oportunitifi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al printilor;

* Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

* Promovarea imaginii unitdtii in comunitatea localdl si judeteand;

* Initicrea i implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

* Asigurarea consultaniei si sprijinirea conducerii unitdfii de invi{amant in vederea dezvoltdrii
de parteneriate active cu autoritifile si comunitatea locali;

® Cresterea calitdfii procesului de formare continud prin activitdfi metodico-stiingifice;

* Crearea de oportunitdli pentru educajia complexi, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competenfelor cheie, dezvoltdrii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o

societate complexd;
= Conducerea activitifilor specifice Compartimentului financiar- contabil in conditii de eficientd

51 transparenti;
* Organizarea activitifilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate §i

oportunitate;
* Formarea 5i dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitivd a
tuturor actorilor educationali fajd de educagia permanentd personald si profesionala;
o Asigurarea la nivelul unititii de invfimént a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilititii. mentenantei 5i suportului TIC;
Evaluarea institufionald internd anuald cu scopul identificirii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate:
* Elaborarea bugetului de venituri §i cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale uni

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S1 INTERN

L.1. PREZENTARE GENERALA
111 CONTEXT LEGISLATIV



GRADINITA PP “LICURICT ON T
JUDETUL CONSTANTA

Sir. Magionadd nr, H0A el Tax O34 | 4880008

e-mmiail: gradinita licurici nr25yabos.com

Elaborarea documentelor manageriale ale Gridinifei cu Program Prelungit “Licuwrici®

{widiu =-a realizal pe baza urmBtoarelor acte normative:

-
]

-

-

Legea inviifAmantului preuniversitar nr. 1982023, cu modifichrile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul apliciirii Legii invatimantului preuniversitar nr.
19872023, cu modificirile 5i completarile ulterioare;

Ordinul ar. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor

publice;

Ordinul nr. §726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i funciionare a
unitdfilor de invijamant preuniversitar, cu modificdrile 5i completdrile ulterioare;

Regulamentul de Ordine Interioard al Gridinifei cu Program Prelungit “Licurici™ Owidiu
avizat in cadrul Consiliului Profesoral 5i aprobat in Consiliul de Administratie;

Legea nr. 33/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificirile 5i completirile
ulterioare;

Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invi{imant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.5.5. - U.P.D.S.P.5. sub nr. 1104 din data de 9.07.2023;
Hotdrdrea nr. 993,/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdirii, acreditdrii i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificirile si completdrile ulterioare;

Hotérdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
5i a standardelor de acreditare i de evaluare externd periodicd in invifimantul preuniversitar,
cu modificirile 5i completirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectic a unitdtilor de
invifimént preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invagiméntul preuniversitar, cu modificdrile §i completarile ulterioare:
Hotardrea nr. 1251/2005 privind unele mésuri de imbundtitire a activitdfii de invajare,
instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinje
educative speciale din cadrul sistermului de invatdmant integrat;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educalia timpurie;
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= Hotarirea de Guvern nr, 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

finanjarea si administraren unitdfilor de invilmant preuniversitar de stat;
+ Hotdrdrea nr. 12172006 privind constituirea  mecanismului najional pentru promovares

incluziunii sociale in Romania;

& Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invaEmant preuniversitar
i studentilor din institufiile de inva{mént superior pentru menfinerea stirii de sindtate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viad sandtos;

% Hotdrirea nr. 12172006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completdrile ultericare;

% Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

1.1.2 SCURT ISTORIC AL Gradinitei cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu

Orasul Ovidiu este situat la nord de municipiul Constanta, n imediata apropiere a Canalului
Poarta Alba- Midia, Navodari si a Aeroportului International Mihail Kogilniceanu si traversat de
drumul european E60 {drumul national 2A). Se invecineaza . pe langd municipiul Constanta, cu orasul
Navodari §i comunele Lumina, Mihail Kogilniceanu, Poarta Alba si Valul lui Traian.

Primele atestfiri documentare ale institutiilor educationale sunt oferite de "Acrele de mdsurare,
delimitare 3i parcelare " datate 15 septembrie 1882, pentru oragul Ovidiu, la acea vreme cltunul
Canara, cind erau atribuite 10 ha de pamént de culturd pentru scoala 5i 4000 m® pentru loc de scoald
si geamie. Populatia, in urma recensdméntului din anul 1889, numara 640 de locuitori, dintre care 236
roméni i 256 titari,

Conform datelor existente in diverse fonduri de arhiva, institutiile de invitimant au functionat
permanent in localitidfile componente ale localitéfii Ovidiu. Al data de 10 octombrie 1927, membrii
Consiliului Comunei Rurale Canara, pun in discutie situagia cladirii scolii din satul Cocosul, astizi,
Poiana, care era neterminati.

Trecerea vremii eviden{iaza o serie de progrese in domenniu, in 1939 structura educationald a
satului Ovidiu fiind reprezentatd de o scoald cu doud sili de clas, cancelarie §i locuin(a pentru
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director. In organigrama erau 3 posturi de invaliton si o gridinild pentru copii. Toate cadrele

didactice aveau statul de inviyitori titulari cu gradul didactic definitiv,
La nivel pregeolar, la 15 junie 1949, conform resurselor existente, sunt evidentiati un numar de

45 de copii inscrigi in evidenie, dintre care frecventau regulat cursurile doar 15, educator fiind Miu
Eugenia,

La sfargitul anilor 50, in comuna Ovidiu, functionau cu caracter sezonier doud gradinite: la
Ovidiu §i Cocosu, Fondul de date disponibil arat o intensd preocupare pentru organizarea si
menfinerea in stare de funcfionare a invapmantului prescolar. Spatiile disponibile desfigurdrii
activititilor specifice erau considerate improprii (imobile nationalizate pe str. Poienii, in spatele
actualului Centru Cultural). Pind in anul 1964, cele doud structuri prescolare au fost subordonate
administrativ gcolii generale din localitate ( actuala Scoala Generala nr.2). odata cu reorganizarea
activitdtii, una dintre locatii a devenit Gradinita nr. 1, fiind gestionatd de scoala cu acelasi numdr,
similar fiind arondatd si a doua structurd Scolii nr. 2.

In Owvidiu conviejuiesc in bune relatii cetateni de diferite etnii, in numar mai mare fiind
aroméni §i turco-tdtari. Numadrul locuitorilor a crescut in limp dar 5i orasul si-a schimbat fata radical
in perioada comunistd datoritd unei politici general valabile pentru intreaga tara.

Gradinita nr. | a functionat cu sase grupe din 1973, la parterul imobilului de pe Sos. Nagionala actual
Casa Casatoriilor, iar din 1993, activitatea se desfisoara in sediul fostului C.AP. Ovidiu. cu numele
de "Zig-Zag".

Gradinita nr. 2, in perioada 1965- 1995, si-a desfisurat activitatea cu patru grupe, in doud
schimburi, in doud sali ale casei invaatorului si cu alte doud intr-o casd nasionalizatd. Redenumita
“Licurici”, in prezent unitatea cu personalitate juridica cu doud structuri. gridinita functioneaza in
vechea cladire, extinsi si reabilitatd a Scolii nr. 2. A doua structurd a Gradinitei "Licurici” este

Structura Poiana, in aceeasi clidire cu scoala, si aceasta reabilitats.

1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiald a wnitdfii de invitdimint: Gradinita cu Program Prelungit “Licurici”
Ovidiu

Adresa: Soseaua Najionald, nr.60 A

Tipul unitdtii de invigimdnt: de st
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Nivelurile de geolarizare: prescolar
Telefon: (0347 444 (WK

E-mail: gradinita_licurici_nr.2i@yahoo.com
Limba de predare: roméng

Gradinita cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu este o unitate de educatie timpurie destinats
copiilor cu vérsta cuprinsa intre 2 si 6 ani, atit cu program prelungit cit si cu program normal. Copiii
Sunt repartizati pe grupe (micd, mijlocie si mare), tindnd cont de particularititile de wvirstd si
individuale, iar activitatea instructiv-educativa se desfiscars pe doud nivele de varstd: 3-5 ani si 5-6

ani conform programei si planului de invigimant prescolar.
Gradinita cu Program Prelungit “Licurici™ Ovidiu oferd conditii necesare unei dervoltdri

normale a copiilor, valorificind potentialul fizic 51 psihic al fiecdruia, {infnd cont de ritmul propriu de

evolufie 5i de nevoile afective ale copiilor,

I.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Gradinita cu Program Prelungit “Licurici™ Ovidiu este situatd in Ovidiu .,
Zona este sigurd, feritd de strada principald, ideald pentru confortul si sigurania copiilor, beneficiind
de un loc de joacd, are personal corespunzitor posturilor din unitatea de invatimant.

L2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 389 copi,
Acegtia sunt repartizati in 12 grupe prescolari §i 4 grupe anteprescolari. La nivel prescolar
avem : I grupe mici (3-4 ani), 4 grupe mijlocii (4-5 ani) si 6 grupe mari (5-6 ani) iar la nivel

anteprescolar avem

L2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de scolarizare in urmditorii 2 ani scolari este urmdtoarea;

14



=

®]

i [ 5 L}

CGRATIN A IR, LRI OV
JUMETLIL CONRT AN A

Sir. Motsonall nr. H0A (el Tix 34 1 444000

w-riiil; gradinitn_ leurici pr2eyvahoo.ecom

Anul scolar l I'i'r.:ﬂpt |Hn_1_1rmdlr_i__|

2025 - 2026 ' 389
2026 - 2027 ' 13 ' 189

5S¢ agteaptd o crestere a numdrului de copii inscrisi In unitatea de InvtEmant, ca urmare a
serviciilor  de calitate oferite, a recomandérilor primite, dar si a indeplinirii conditiilor necesare

functionarii in parametrii optimi.
Scolarizarea yi frecvenya:

= Freeventa copiilor in gradinita este destul de mare, app. 90% pe toatd durata anului scolar.

Prescolarii care au trecut in invdtdmeniul primar au fost inscrigi la unitdfi scolare precum:
Liceul Tehnologic ,,lon Podaru™ Ovidiu si Scoala Gimnaziald Nr. 2, Poet Ovidiu™
Rezultatele scolare ale copiilor absolventi sunt de FB in proportie ridicati.

L.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in urma concursurilor organizate
de catre Gradinita cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu potrivit legislatiei in domeniu.
Analiza manageriald a resurselor umane
Managementul resurselor umane se desfigoard in totalitate in gradiniia (activititile specifice
de recrutare, selectie, dezvoltare, d isponibilizare a cadrelor didactice si personalului didactic-auxilia si
administrativ). Gradinita cu Program Prelungit “Licurici” Owidiu are o structurs organizatorici
functionald cu un singur nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ, administrativ
$i sanitar sunt subordonate directorului. Directorul exercit conducerea executivi a unititii de
invlimint, in conformitate cu atributiile conferite de lege, cu hotaririle Consiliului de administragie
al unitdii de invifamant, precum $i cu alte reglementiri legale. El este subordonat Inspectoratului
Scolar, reprezentat prin inspectorul gcolar general. Directorul reprezintd unitatea de invagamant in
relajiile cu terje persoane fizice si juridice, in limitele competentelor prevzute de lege.
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Consiliul profesoral este alefubt din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de

bazd in unitatea de invaldmént, tiwlar si suplinitor i are rol de decizie in domeniul instructiv-
educativ, iar Consiliul de administrajie are rol de decizie in domeniul organizatoric 5i administrativ.,

Gradinita cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu are 22 educatoare titulare 51 6 suplinitoare

—-
) - = e =
. &

calificate.
T PR AL RDACTIG S i e
b X i o . . e . e

- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulatd, prin

perfectionarea continud a cadrelor didactice, prin cresterea numarului de cadre didactice calificate si
a celor titulare. Este relevantd stabilitatea personalului, demonstrabild prin faptul ci 90% dintre

cadrele didactice au continuitate in aceastd unitate de invipimant, la fel si personalul administrativ.

- Toate cadrele didactice au studii superioare universitare.
- Faptul ca atit educatoarele, cit 5i ingrijitoarele pentru copii lucreaza impreund de citiva ani le-
a oferit cadrul de a se cunocagte mai bine si de a colabora mai eficient ca echipd. Progresul individual

al fieclrui cadru didactic este important.

Gridinifa cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu vl pune la dispozitie o echipd formara din:
- Cadre didactice specializate
- Ingrijitoare copii
- Muncitor calificat

Personalul didactic al Gradinitei cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu este format din cadre
didactice calificate, dornice de dezvoltare profesionals, creative, dedicate meseriei, infelegitoare si
|6
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iuhitoare de copii. Cuo fiecare generalie, cadrele didactice au incercat si se pliere nevoilor copiilor. le-
au ghidat primii pasi in cunoasiere, pregitindu-i pentru perioada scolari, pentru o integrare mai
uwsoard in mediul scolar.

Cirddinita cu Program Prelungit “Licurici™ Ovidiu promoveaz o politicd de recrutare timpuric

§i de formare intensiva a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va
realiza activitali frontale, va conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare
sau accelerare a inviiflirii. Toate cadrele didactice beneficiazd de drepturile previzute in Statutul
personalului didactic. Se vor asigura condifiile necesare perfectiondirii permanente a personalului,
dupd un program de lucru individualizat si conform evalufirilor anuale.

La Tnceputul fiecdrui an scolar, directorul stabileste si monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-
cheie in activitatea educativil §i inscrie personalul fa cursuri de formare ale C.C.D sau alti furnizori de
programe. Incd de la infiintare i pdnd in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atit ca
personalitate cdt si ca pregitire, a flicut posibild obfinerea de rezultate bune si foarte bune cu
numeroase generafii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care si-au desfisurat activitatea in aceastd
institufie au fost calificate in pedagogia prescolard, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii
pe care au desfigurat-o si copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidentiate in mod plicut la sfirsitul fiecarui ciclu de invaamant, prin
integrarea cu succes a pregeolarilor nostri la nivelul primar, dar si la grupele intermediare, prin
aprecieri exprimate de pdrinti.

Pentru perioada urmétoare se doregte continuarea colabordirii cu personal si persoane de calitate,
formarea continud a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice. la cursuri de
perfectionare, prin incheierea de parteneriate i schimburi de experienta cu alte institutii culturale.

intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sustin
nevoile individuale ale pregcolarilor si realizeaza activitagi pentru dezvoltarea fiecarui copil, ludnd in
calcul potengialul lui, crednd un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitagii
§i @ realizdrii de sine. Se aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustind aptitudinile
individuale i s intdreascd fundamentul unei vieli sociale morale si si dezvolte relatii naturale,
armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gradinita cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu respectd sistemul educagional

curent. Intreaga activitate desfguratd are la bazd o relajic de colaborare cu paringii prescolarilor.
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Lunar au loc intélniri cu fiecare familie pentru consiliere psiho-pedagogica 5i marcarea progreselor
copiilor. S-au organizat activitdli demonstrative pentru paringi. In urma acestor actiuni, a crescut
semnificativ implicarea parintilor 5i calitatea monitorizarii evolutiei shpthménale a copiilor,

Personalul didactic constituie o echipd omogenad de lucru, in care fiecare isi asumd

responsabilithti si roluri complexe, fiecare este preccupat de integrarea copiilor cu dizabilitagi, de

recunoagterea gi valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.
Gradinita cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu isi doreste din partea personalului

competentd profesionald, calitate umand, modele de moralitate si eticA construite constient in

interiorul unei echipe stabile si motivate in scopul dezvoltarii armonioase.
Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personald si profesionala a cadrelor

didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte activitati, inscrierea si

derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

1.2.1.3 PERSONALUL UNITATIH

“ personal didactic: 22 neducatoare titulare si 6 suplinitoare calificate;
% personal didactic auxiliar: | administrator financiar, | secretar, 7 ingrijitoare, 2 infirmiere;

% personal administrativ: | muncitor calificat.

1.2.2 RESURSE MATERIALE

- 16 sili de grupd cu tripld funcfionalitate

= 4 cabinete medical

- 6 grupuri sanitare

Curte amenajatd cu obiecte de joacd specific viirstei

Silile de grupd sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrar si
ergonomic, corespunzitor virstei

Juciriile sunt diversificate si alese in asa fel incit s3 trezeasca interesul copiilor
viirat de binefacerile

Spatiul de joacd exterior ii ajuti pe copiii 58 se bucure cu ade

Jocului in aer liber
|8
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GrAdinila cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu oferd condifii necesare unei dezvoltin
nomale a copiilor, valorificind potentialul fiecdruia, {indnd cont de ritmul propriu de evolutie i de
nevoile afective,

Mediul educajional asigurat in gridinija noastrd faciliteaza dezvoltarea liberd a copilului i
pune in evidenid dimensiunea interculturald si pe ceaa incluziunii sociale. Mediul este astfel
pregiitit incdt sd permitd copiilor o explorare activil si interactiuni variate cu materialele, cu ceilalfi
copii §i cu adultul {adultii). Spajiul rispunde cerinjelor minimale pentru invjmantul prescolar.

3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

il nfE al co

¥ Mediul de provenientd a prescolarilor: copii provin din familii cu pregitire supericard 5i medie
in proportie de 95 % i in proportie de 5 % din familii monoparentale;

¥ Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;
¥ Comunicarea, circulatia informatiei: in gridini3 existd o bund comunicare intre copii, cadre
didactice, périnti, director, personal administrativ, precum §i o bund circulatie a informatiei in
ambele sensuri;
Asigurarea bazei logistice pentru desfigurarea activitailor curriculare si extracurriculare:
Atitudine pozitiva fata de educatia oferita de gridinita:
Implicarea in diagnoza §i prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie:
Raspunsuri pozitive fatd de provociirile societd{ii, in concordantd cu spiritul reformei;
Ambiania din unitatea scolari: In gridinitd domind o atmosferd de lucru. caracterizatd prin

NN 4 % g

implicare §i responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;
v Calitatea actului instructiv-educativ.

In Gradinita cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu sunt create toate conditiile pentru o buna
desfisurare a tot ceea ce inifiazd educatoarele, astfel incat copiii s se simtd in deplina sigurantd si
proteclie §i s fie atrasi de ceea ce 1i inconjoard. Gradinifa cu Program Prelungit “Licurici™ Ovidiu
oferd copiilor un cadru instructiv-educativ la cel mai inali nivel, activitdli creative si recreative

9
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propice dezvoltarii armonioase, prin intermediul unui personal didactic §i didactic-auxiliar 100%
calificat si cu experientd in domeniu si prin mijloace §i metode didactice de ultima generagie
Procesul instructiv-educativ se desfisoarlt in conformitate cu Programa instructiv-educativi.

organizandu-se la nivel de unilate activithfi comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitati
extracurriculare si activitdi pe domenii de dezvoltare:

< dezvoltarea fizicd. sAndtate si igiend personali:

= dezvollarea socio-emofionald;

= dezvoltarea cognitiva s cunoasterea lumii;

> dezvoltarea limbajului, a comunicarii 5i a premiselor citirii §i serierii;

=» capacithfi si atitudini in invétare.

Resurse curriculare:
Planificarea activitdfii instructiv educative respectd continutul programei pentru invagiméntul

prescolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor §i pentru pregétirea
generald a acestora, in vederea integririi cu succes in viaja de gcolar.

CDEQS este axat pe:
~ nevoia de pregitire a pregcolarilor pentru urmétorul ciclu de invatamant:

— optiunile périntilor;
— nevoia de aprofundare a unor cunostinte si deprinderi de inviijare.
= oferta curricular este elaboratd in functie de baza materiald existentd 5i de competentele
personalului didactic;
=» resursa umand: educatoare, profesori de specialitate, paringi.

Parteneriate:

- Primdria orasului Ovidiu

- Directia Generala de Asistenil Sociald a orasului Ovidiu

- Inspectoratul Scolar Judefeanu Constania

- Biserica Sfanul Mare Muccenic Gheorghe si Biserica Adormirea Maicii Domului

- Organizajii Fundafia OMV Petrom . Start in Educafie”
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Gridinita cu Program  Prelungit “Licurici™ Owvidiv va sustine nevoile individuale ale
preseolarilor, va dezvolta copilul lufind in caleul potentialul lui §i va crea un mediu armonios pentru
dezvoltarea multi-inteligenjelor, a creativitdii si a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru
diferential. acestea urmdrind si sus{ind aptitudinile individuale §i sa intdreasca fundamentul unei vieli
sociale morale si dezvoltarea unor relajii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri, Educatia in
Gradinita cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu va imbogati si respecta sistemul educational curent.

Directorul Gradinitei cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu colaboreaza bine cu membrii
colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea §i eliminarea
disfunctiilor semnalate in activitate.

Avem in vedere, prin planul de dezvoliare institutionald, perfectionarea actului didactic §i o
promovare a inviijdrii centratd pe copil.

EFICIENTA INTERNA A Gridinitei cu Program Prelungit “Licurici™ Ovidiu

Planul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu a fost
realizat pe baza diagnozei 5i analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la
nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt §i mediu 5i pe baza discutiilor cu parintii
si reprezentan{ii comunitdii locale.

Planul de dezvoltare institufionald s-a realizat plecfind de la o radiografie complexa si realistd
asupra mediului extern in care activeazi unitatea de invifimdént 5i asupra mediului organizational

interm.

EFICIENTA EXTERNA A Gridinitei cu Program Prelungit “Licurici” Ovidin

Rata de insertie in mediul scolar a copiilor absolventi care au urmat programul educativ al
unitdfii noastre este de 100%. Copiii sunt monitorizati conform unor documente de suprindere a
progresului scolar (strategie, fise tip, acte doveditoare, conversatii cu invatdtorii).

Conducerea unitatii §i cadrele didactice au participat permanent la sedinfele inspectoratului in
vederea unei comunicdri eficiente cu structurile administrative din sistemul national de invatamant.
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L 4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E.

Cind ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: policiti, economici.
sociali, tehnologici st ecologici.

Activitatea oriclirei entitili economico-sociale este i
politici, economici, sociali, tehnologici 5i ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi

nfluentatd intr-o mare masurd de factorii

desfiisoard activilatea,
Performanta institujionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura pol

de evolufia economicd la nivel local. regional, national §i international, de progresul social intern 5i de

iticd gi

integrarea in structurile economice §i culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum i necesitatea de

a pistra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ i la

asigurarca finalitafilor educagionale.
De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care i5i desfisoara activitatea

unitatea de invitimant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuic sa le valorifice planul de
dezvoltare institutionald in scopul maximizérii rezultatelor.

Pentru analiza macromediului in cazul Gridinitei cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu s-a
folosit modelul de analizi PESTE. Analiza constd in parcurgerea a patru ¢tape:
¥ scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;
¥ monitorizarea tendintei specifice a mediului i a eventualelor tipare de evolutie:
v previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului:
v evaluarea schimbdrilor curente §i viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra gradinigei.

Contextul politic

—

Politica educagionald propusd de Gridinita cuo Program Prelungit “Licurici” Ovidiu este pe
deplin in concordan{d cu politica educationald nationald, in care invAjAméntul este o prioritate
nationald, cu Reforma invifiméntului din Romdnia. Cadrele didactice aderd la politicile nationale si
internajionale privind egalitatea de sanse; in educafie, sunt deschise la schimbare si chiar au inijiative
pentru schimbare. Autoritijile locale au o politicd deschisd si pozitivd, prin strategia adoptatd,

sprijinind dreptul la educatie a grupurilor dezavantajate.
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Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita cu Program Prelungit

“Licurici” Ovidiu va fi reglementat de Legea invatamantului preuniversitar nr, 19872023, cu

modifichrize si completdrile ulierioare si Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-

cadru de organizare si funclionare a unitfilor de invajimant preuniversitar, cu modificarile 5i

completarile ulterioare. Politicile educationale la nivel nafional se hareazd pe principiul

descentralizirii, descongestiondrii, eficientel si egalizéirii sanselor 5i a compatibilizarii cu standardele

internafionale.

Contextul economic _ i

Prezentul plan de dezvoltare institujionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invaamdntului prescolar, prioritard fiind refacerea legiturilor firegti dintre Gridinita cu Program
Prelungit “Licurici” Ovidiu i comunitate, avind in vedere ci produsele educationale”™ vor deveni
actori activi si pe scena comunitifii locale, capabili 53 acfioneze responsabil §i competent pentru
binele personal §i pentru binele comunitatii.

Zona in care este amplasata gridinita, dispune de resurse economice §i oferd conditii normale
de educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a printilor prescolarilor cupringi in unitatea noastra
beneficiazi de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei este activil. Gradinita cu
Program Prelungit “Licurici” Ovidiu dispune de resurse financiare necesare dotdrii moderne a

spatiului.

Context social

Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din
punct de vedere economic i cultural. Numdrul din ce in ce mai mare a familiilor ¢u un program de
lucru prelungit favorizeazi inscrierea copiilor la gradinita noastrl, Majoritatea familiilor care au copiii
inscrigi la unitatea noastrd vAd prin educafie singurul mod de progres al societdfii. realizarea

profesionald $i materiald a cetijeanului de mdine.
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Context tehnolog e
1ALl 51 a eficientizdrii pm-r:-:sului de

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea cali
rezinta tehnologia informatich.

logic o rep
ucativ, o activitate de mare importanid O
aplicarii celor mai moderne metode de
r audio-

invajamént, Forma cea mai importanti a comextului tehno

Pentru cresterca calitdii procesului instructiv-ed
umane in sensul
utilizarea calculatorului si a mijloacelo

functie de nivelul de pregdtire al
in valoare a invitarii centrate pe

unor situati

constituie formarea continud a resurselor
predare-invifare-evaluare: invijarea centrati pe copil.
video, lucrul in echipl. utilizarea tuturor metodelor de evaluare in
|a activitdli extracurriculare. Punerea

copiilor, incurajarea participarii
tivitatea practich ce reprezintd simularea

copil se realizeazd in mod eficient prin ac
similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-vid
de dotare a spatilor cu aparaturd §i tehnologie modemd este o realitate a Gradinitei cu Program
Prelungit “Licurici” Ovidiu.

Existenta mijloacelor de comunicare,
tor mijloace in scop educational. Existenta xerox-ului face posibild

eo de calitate i

internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV.

table interactive si utilizarca aces
multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, poziionarea gridinitei este favorabild. Dezvoltarea societatii de
consum considerd necesard implicarea comunitatilor, a gradinitelor §i a scolilor ca parte a acestora in
adoptarea §i promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Educatia ecologicd
constituie © componentd importantd a procesului educational. Gradinitei cu Program Prelungit

“Licurici” Ovidiu i revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu i de a-

i educa pe copii in spirit eco-civic.

L5, DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activitatii desfisurate in
Gradinita cu Program Prelungit “Licurici™ Ovidiu

24



CIRATYINETA 1P, L ICUIRBCT O I
JUDETUL COMNSTANT A

sir, Mpjional nr, G0A tel, Tax 034 1444000

permdl: gradiniin ekl 2 yaho com

Planul de dezvoltare institufionald al Griidinijei cu Program Prelungit “Licurici™ Owvidiu a fost
realizal pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente fa
nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt 5i mediu §i pe baza discutiilor cu parintii
si reprezentantii comunitiyii locale,

Planul de dezvoltare institujionald pentru perioada 2025 - 2029 s-a realizat plecand de la o
radiografie complex3 si realistd asupra mediului in care activeard unitatea de invatimant 51 asupra
mediului organizational intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gridinifei cu Program Prelungit “Licurici”
Ovidiu am utilizat analiza SWOT, care funcfioneaza ca o radiografie a unitatii 5i evalueaza in acelasi
timp factorii de influend interni si externi ai gradinifei, precum si pozitia acesteia in raport cu
celelalte unitai de invagamdnt, cu scopul de a pune in lumind punctele tari 5i slabe ale gradinifei, in
relatie cu oportunitigile si ameninjirile existente in acest moment la nivelul invitdmantului romanesc.

Analiza planului de dezvoltare institujionald pentru perioada 2025 - 2029 se realizeazd pentru

toate domeniile funciionale 5i anume:

Curriculum;

- Resurse umane:;
- Resurse financiare 5i materiale;
Relagii comunitare 5i parteneriat.

Curricalum

Activitatea de organizare i desfigurare a procesului instructiv—educativ se desfisocari in
conformitate cu politica educationala a Ministerului Educatiei §i Cercetdrii. Proiectarea, organizarea si
desfagurarea demersului didactic vor respecta legislatia si actele normative aplicabile activititii
umnitdfii.

Cadrele didactice vor avea obligafia s& sustind materialul formativ-informativ de la grupd cu o
bibliografie dinamic valorificatd, cu activitifi de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza
materiald i resursele umane ale gridinitei vor fi proiectate si asigurate in aceasta directie.

Activitdgile se vor desfigura in grupuri mixte sau omogene de abilitd(i, stabilite de Consiliul
profesoral la inceputul anului colar 5i reevaluate permanent. Performantele zilnice, motivatia, gradul

de indeplinire a obligatiilor scolare vor fi monitorizate permanent de céitre educatoare.
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Se va promova educatia incluziva, intrucdt principiul egalittii de sanse reprezintd conceptul

de bazd al gcolii incluzive, prin aplicarea céruia, aceasta contribuie la anularea diferenielor de

valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.

Puncte tari Puncte slabe
* Existenta curriculumului  specific ¥ Lipsa projectelor educationale;
pentru fiecare nivel de vérsta; ¥ Sunt frecvente situatiile in care
3 predomind  utilizarea metodelor

<,

Existenta intregului material
curricular (planuri, programe scolare,
caicte speciale);

Programul prelungit va permite v

copiilor  efectuarea de  activitati
suplimentare de pregitire individuala,
in scopul recuperdrii, aprofundarii,
sau  obfinerii  de  performange
superioare;

Fiecare sald de grupd dispune de o

intregul material curricular (plan de
invitimént, reviste de specialitate,
culegeri,  programa  activit3tilor
instructiv-educative);

Valorificarea curriculari a
obiectivelor pentru a dezvolta in
fiecare copil capacitatea de a repara |
probleme si de a ocroti mediul;

Ofertd  variatd, fundamentatd i
oportund de programe pe componenta |
CDEOS dar si pe cea a programelor
educative, extrascolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-
educativ;

Ofertd  educationald  personalizatd,
adaptatd nevoilor beneficiarilor directi
si indirecti;

Existenta Comisiei pentru curriculum;
Acces rapid la modificérile, noutdtile
§i documentele  elaborate  de
Ministerul Educatiei §i  Cercetdirii

tradificnale in detrimentul celor
interactive, moderne;

Insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularititile unor categorii
speciale de copii;

Cadrele didactice nu sunt formate din
punctul de wvedere al promovirii
educafiei incluzive;

Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si
a metodelor active in  demersul
didactic.
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referitoare la curriculum.

Oportunitigi Amenintiri

¥  Adaptarea l“n;l.'l-dului".:!hl:‘._aplicar: a ¥ Concurenta altor ur.idinit: aflate in

| curriculumului  la  nevoile  tuturor zond;
beneficiarilor; ¥ Slaba participare la cursuri a cadrelor
¥ Adaptarea mediului scolar si a didactice;
curriculumului la necesititile ¥ Costurile uneori prea mari ale oferei
specifice ale copiilor cu ceringe de optionale si auxiliare de pe piati.
educationale speciale;

¥ Schimburi de experienfd cu mai multe
gridinite din capitald si din farl;

¥ Perfectionarea i formarea continud a
cadrelor didactice in vederea aplicérii
céit mai corecte a curriculumului;

¥ Interesul cadrelor pentru pefectionare;

¥ Respectarea posibilitatii copiilor de a
alege activithifi in conformitate cu
interesele lor;

¥ Oportunititile pe care le oferd
reglementdrile in  vigoare s
dezvoltarea societdtii;

¥ Oferta de activitali extracurriculare.

Resurse umane

Personalul didactic va avea pregitire de specialitate, acestea fiind cerinfele minime de
acceptare pentru educatoarele care conduc grupele.

Grédinifa va promova o politicd de recrutare si de formare intensiva a cadrelor didactice. in
cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile previzute in Legea
invigiméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare. De asemenea,
cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educajiei incluzive si vor utiliza
competenfele digitale in procesul de predare-invijare-evaluare. Se vor asigura conditiile necesare
perfeciiondrii permanente a personalului, conform planului anual de formare profesionald.

Personalul administrativ sprijind desfisurarea procesului instructiv-educativ in  conditii

optime.



CIRADIMITA PP, “LICURICT OV
TUDETULL COMNSTANTA

Sir, Mojionall nr. 60A (el Tax (084 ] 444000

e l; grocliniin_licurici nr2adyvahoo, com

Puncte tari

Evaluarea corectd a cadrelor didactice |
pentru ocuparea posturilor:
‘adre  didactice  cu

profesionald superioara;
Realizarea planului de scolarizare;
Formarea unor grupe de prescolari
omogene;

Asigurarea continuitdyii educatoarelor
la grupe;

Realizarea incadrarii  personalului
didactic,  didactic  auxiliar i
administrativ. = necesar  functiondrii
gradinigei;

Receptivitatea cadrelor didactice spre
o noud abordare a curriculumului;
Relatiile interpersonale (educatoare-
copil, conducere-subalterni,
educatoare - plrinfi, educatoare -

pregitine

educatoare etc.) existente favorizeazs

crearea unui  climat  educagional |

deschis, stimulativ;

Existi o bund delimitare a
responsabilititilor cadrelor didactice,
existd comisii constituite pe diverse
probleme precum §i o bund

Puncteslabe |

¥ Motivare  preponderent  extrinsech

pentru dezvoltare profesionala.

(determinatél insd si de factori externi

ce jin de sistem;
Limitarea posibilititilor de realizare a
Lnor activitafi datorith LIFROT
constringeri normative;

Timp calitativ pujin petrecut de
périnti cu copiii lor.

coordonare a acestora.

Oportunitai

Ameningiri

Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare;
Realizarea feedback-ului
informaional  intre  pdringi s

educatoare;

Numdr mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continud;
Intalniri fecvente, ori de clite ori este
cazul intre educatoare i péringi
(consilicre, sedi niele cu paringii);

Instabilitatea locurilor de munca ale |
périntilor;

Scaderea in timp a natalitdii:

Criza de timp a parintilor ce reduce
implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltdrii copiilor;

Supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini si activithli neremunerate:
Cresterea  numarului  de prescolari
provenifi din familii monoparentale



&

PV

il ﬁr]IMI'F.ﬁ. o LR EYIEL
JUDETUL CONSTANTA

Sir, Mujiomald or. 60A 12l Tax (04 ] dda{W

c-mnkl; grodinitn Tkewriel nr2adyahoo.onm

¥ Posibilitatea de a dezvolta netivitagh si

programe  educajionale cu  diverse
institugii si OMG-uri; [
Posibilitatea de o gasi oportunithli de
colaborare si dezvoliare de proiccle
prin intermediul internetului;

Parinji care solicith si  manifestd
nteres pentru o pregitire de calitate;
Evaluarea personalului didactic prin
fisa tip de evaluare si graficul de
asistente §i interasistente planificat in
decursul unui an scolar;

Dezvoltarea personalului in
concordantd cu  obiectivele  si
regulamentele gradinigei;
Indrumarea personalului
obiective  diversificate de
specialisti din afara unitdtii;
Dezvoltarea unor proiecte care s
corespundd realititii sociale: spirit
democratic, inifiativd, respect pentru
normele sociale;
formarea cadrelor
perspectiva valorilor
incluzive;

Dezvoltarea competentelor digitale
ale cadrelor didactice.

prin
citre

didactice din
educatiei

sau din familii emigrate in (drile UE:
Promovarea  atitudinii  de cult  al
muncii, In familie:

Legislatia muncii  nu  sprijing
normares adecvati a personalului.

Resurse financiare si materiale

~__ Puncte slabe

¥ Cladire special amenajatd, destinatd

activitdfii cu copiii prescolari si

programului prelungit;

v" Siguranta fizicd si protectie pentru

prescolari,  personalul  didactic,
didactic auxiliar si  administrativ,
incadrare in norme igienico-sanitare |
corespunzatoare;

Instabilitate la nivel
ECONDMIC;
Insuficienta  stimulare
personalului  didactic
administrativ,

social  si

financiard a
auxiliar  si
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v Curte  special  amenajaid  pentru
Jocurile in aer liber:

¥ Baza  materialy corespunziloan:
desfdsurarii  procesului  instructiv
cducativ;

¥ Gestionarea  eficientd a  fondurilor
bugetare;

¥ Echipamente audio-video: '
¥ Conectare la internet:

¥ Sala de festivitagi:

v Sald de ‘mese 5i dormitoare.

P

Ameningiri

¥ Posibilitatea de a gasi oportunitdfi de |+ Ritmul accelerat al schimbdrii
colaborare 5i dezvoltare de proiecte tehnologice conduce la uzura morald a
prin intermediul internetului; echipamentelor existente, cit si costul
¥ Posibilitatea de a dezvolia activitdyi §i | foarte ridicat al aparaturii de ultima
programe educationale cu diverse | generatie;
nstitutii 5i ONG-uri: ¥ Insuficienta  resurselor  financiare
¥ Autonomie in conceperca unei oferte | pentru a asigura amenajarea sililor de
de  activitli ecducative care sa grupd conform nevoilor copiilor cu
personalizeze gradinita si si-i creasca | F ggi e
reprezentativitatea; riorarea  materialelor  di
¥" Organizarea salii de grupa pentru a . Jjocuri, jucarii, nm!nher,Icmruare ete.;
corespunde new;uror ﬁl:i}plliﬂr cu Efﬂmﬂ prejurilor t'ait m{ﬂff;ck}t
cerinfe educafionale iale, idactice, energie, ageni termici, ete;
s ¥ Modificiri  fiscale si  legislative
| frecvente care creazd insecuritatea
sustinerii activitdtii.

Relagii comunitare i parteneriarl

intreaga activitate care se va desfisura presupune o relafic de colaborare cy partenerii
educagionali-pdrintii prescolarilor. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor
didactice §i a programului educational. Vor exista numeroase serbari §1 activitifi demonstrative pentru
parinti. in urma acestor acfiuni, va creste semnificativ implicarea paringilor si calitatea monitorizarii
evolujiei siptimanale a copiilor,

_J

i Sausfm:cma ' in E;drul __Mormativ | v Lipsa de timp a péringilor ce determing
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V a 3 . - |
existent a nevoilor de educatic a unei

plrii reprezentative de populajie prin

intreruperi ale sctiunilor efectuate de
gradiniga;

cresterea aderfiril oferiei gradinijei la ¥ Slabe leghturi de partenerial cu ONG-
cererea  concretd  si colaborarea uri;

permanentd cu plringii si cu  tofi ¥ Resurse financiare limitate pentru
factorii comunitdfii locale: realizarea unor activita)i in parteneriat.
Colaborarea eficienti cu comunitatea

locala: Primarie, Polifie, scoli, alte

grddinite, Direcfia de  Santate

Publicd, Pompieri, Biserica.

Implementarea unor programe

educationale ce vizeazd parteneriate

cu comunitatea locali:

Partencriat gridinitd — familie bazat

pe colaborare optimd in  interesul

beneficiarilor directi ai educatiei:

Colaborarea foarte buna si sprijin din

partea plrinjilor in desfisurarea

activitdtilor din cadrul parteneriatelor |

$i proiectelor derulate la nivelul

gridinifei.

Frecvenia ocaziilor de care poate ¥ Cregterea ratei somajului:

beneficia gradinita, pentru a putea ¥ Timpul limitat al périntilor conduce la
promova §i populariza potengialul si o slaba implicare a acestora in viata
aportul sdu social spre consolidarea gridinijei;

imaginii unitéii, prin $i in activitatile ¥ Lacune ale mecanismului  de
publice; comunicare;

Transformarea gradinitei in furnizor ¥ Concurenta altor gradinite:

complex de educatie prin ofertarea de ¥ Mass — media si folosirea excesivi a
servicii citre comunitate, modalitate computerului de citre copii;

prin care s-ar stabili o relatie directs ¥ Prejudicii de imagine, morale si fizice
intre cadrele didactice si paringi; aduse de mass - media InvatAmantului
Promovarea unei imagini pozitive a romdinesc;

gridiniei; ¥ Organizarea defectuoasi a activitagilor
Posibilitatea de a dezvolta proiecte de parteneriat poate conduce |a
locale, nagionale si europene; diminuarea efectelor scontate:
Sprijinul Primériei, al Ministerului Neincrederea  in sistemul de

Educatiei §i Cercetirii si Inspectoratul |
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Scolar. legislative.

in perioada 2025 - 2029, Gradinija cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu se va dezvolta in
plan institutional cu accent benefic pe punciele tari, folosindu-se de prestigiul dobdndit, resursele
umane §i de posibilithlile existente pentru a elimina punctele slabe, motiviind moral activitatea
personalului gi intirind colaborarea cu paringii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizindu-ne planul de
scolarizare §i chiar marind numdrul de grupe si crescéind totodatd gradul de cuprindere in invatdméant a

copiilor apartinind unor grupuri vulnerabile.

L6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de culturd al unitifii noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de culturd
este central pe exercitarea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile de bazi.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazatd pe valori, cum ar
fi: increderea in om, in capacitifile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si, totodats, au incredere in unitatea de invatamant.

in ceea ce priveste climatul organizafional, putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relafiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in
conduita cadrelor didactic.

L.7. OFERTA EDUCATIONALA

Educaia in Gradinifa cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu va imbogayi $i respecta sistemul
educational curent. Prin curriculd, programele, metodele moderne de predare si de invaare, prin
practicile sale specifice, gridinifa se va idemtifica printr-o ofertd educationald specializata si
diferenjiatd. Oferta de activitifi opfionale este deschisa si se va plia intotdeauna dupd optiunile

périnfilor.

Peatru anul scolar 2026-2027, Gridinifa cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu va
32
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functiona cu 16 grupe, cu un numir total de 390 de copii.
Obiectivele noastre referitonre In oferta educafionald vizeazi:
F dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a personalitatii copilului avind in vedere ritmul

propriu al acestuia, sprijinind formarea autonoma si creativ;

» dezvoltarea capacitdfii de a interactiona cu alti copii, cu adulfii, cu mediul, pentru a dobandi
cunogtinie, deprinderi, atitudini i conduite noi atit de necesare in urmétoarele etape ale
dezvoltirii:

# descoperirea de citre fiecare copil, a propriei identitéli, a autonomiei si dezvoltarea unei
imagini de sine pozitive:

# indrumarea si sprijinirea copilului in achizifionarea continud de cunostinie, capacitifi.
deprinderi si atitudini necesare pentru usoara integrare la scoala.

Programul educativ al gradinifei este flexibil, acoperind cerinfele dezvoltdrii copilului. in
abordarea individuald a copilului, personalul didactic fine seama de ritmul propriu de dezvohare al
fieciruia, de nevoile sale afective si de activitatea fundamentala corespunzitoare virstei,

Gradinita cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu promoveard o ofertd educationald
completd, adaptatd particularititilor copiilor pe grupe de virstd (micd, mijlocie, mare), tindnd cont
de aptitudinile i calitajile fiechruia, astfel ci, activitatile instructiv—educative se desfisoard intr-un
cadru favorabil si corespunzitor normelor §i valorilor necesare dezvoltdrii armonioase a fiecirui

copil.

Activithfile instructiv-educative in gradinifd au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:
ingrijirea atentd a fiecirui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de viajd sandtos, pentru
mentinerea unei dispozifii $i a unui tonus pozitiv, pentru echilibru si dezvoltare armonioasa de la
cea mai micd virsta.

Din multitudinea activititilor educationale pe care le desfisurdm cu micii prescolari
amintim:
# activitdli de educare a limbajului;

# activitili logico-matematice:

33



v

Y ¥ ¥

v

Mmoo

GRADINITA P “LICURICE OVITNI
JUMETUL COMSTAMT A

Sir. Majionall ne, sA el e 034 1444000

e-minil; gradinhis_ licurici nrdyahos com

activitdfi de cunoastere a mediului inconjuritor;
activitati in aer liber, vizite la muzee, la grdina zoologica, la gridina botanics, |a teatru etc.:

dezvoltare socio-emojionald:
dezvoltare psiho-motric;

dezvoltare estetic si creativa,

Prin oferta educationald, vom incerca sa individualizim gradinita noastrd §i sd conturim

~personalitatea” acesteia,

Gridinita cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu cultivd un mediu fizic 5i psihosocial

caracterizal prin:

v

organizarea §i pavoazarea tuturor spajiilor unititii pentru a promova apartenenfa. incluziunea

seolard, diversitatea culturald si invitarea continud:

respectul fagd de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea citre diferite spatii din

unitate: cancelarie, sili de grupd, panouri de afisaj accesibile tuturor);

spafii geolare incilzite §i luminate corespunzitor, dotate cu echipamente si materiale care
sprijind invatarea si cu mobilier de marime adecvat, potrivit pentru activitiyi individuale si de
grup;

accesibilitatea tuturor spatiilor educationale §i resurselor gridinitei pentru tofi copiii si
personalul didaetic;

asigurarea unui mediu pozitiv de interacfiune si inviitare, bazat pe reguli clare, negociate,
infelese si acceptate de citre copii i cadre didactice:

perceptia pozitiva a copiilor si cadrelor didactice asupra mediului scolar,

Gradinita oferd condijii necesare unei dezvoltiri normale a copiilor prescolari, valorificind

potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie 51 de nevoile afective,
Pentru personalul angajat, este prioritara si gurania 5i sinitatea tuturor copiilor inserisi, oferindu-le un
mediu sigur, unde vor fi educati, iubiti, ingrijifi, cit timp pdringii sunt antrenati in alte activitagi.

k.

Oferta educationalidi va fi promovati prin:
Proiecte najionale;
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Materiale informative: flyere, banner. Prin materiale informative se inteleg toate materialele
elaborate §i tipdrite in coordonarea Ciradinitei cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu
(broguri, pliante, Nuturasi ete.), precum si materialele in format electronic (CD, DVD etc.),
materiale care oferd date concrete si detaliate despre oferta educaionald promeovatd.

Obiecte promotionale Mlyere si bannere, sesiuni de instruire.

Intdiniri cu actorii implicati §i formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru
promovarea imaginii §i a ofertei gradinitei:

Asistenid pentru beneficiari in vederea respectirii cerinfelor de informare si publicit
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CAPITOLUL 11 - VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI

VIZIUNEA Gradinitei cu Program Prelungit “Licurici™ Ovidiu

Girddinila noastrd isi doreste s devind o mare familie pentru tofi copiii care i calca
pragul.

MISIUNEA Grddinifei cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu deriva din
viziunea comund a partenerilor in educatie — cadre didactice, parinti. comunitate.

Promovarea unui invatimdnt deschis si flexibil prin proiectarea, organizarea si
desfisurarea de activitfi cu caracter formativ, centrate pe copil, care sd-i ofere acestuia cadrul
optim de dezvoltare plenari si, in acelasi timp, informatiile necesare fiecArui nivel de

dezvoltare, priceperile si deprinderile corespunziitoare,

Obiectivele urmirite:

* Asigurarea accesului la o educatie complexd si echilibratd pentru fiecare copil, indiferent de
condifia sociald §i materiald, apartenenia etnicl sau religioasa;

* Crearea condiliilor spirituale si materiale favorabile viegii intr-un cadru formal modern,
corespunzitor normelor §i valorilor curopene;

* Ridicarea nivelului calitativ al gradinifei i asigurarea conditiilor de formare si dezvoltare
profesionald in vederea asigurdrii calititii in unitate:

= Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si acfionarea in sensul reformei in
invatdmintul roménesc;

* Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea
fiecdirui participant la actul educativ;

* Asigurarea unui act educational de performanid, care sa contribuie |a formarea unei

personalitifi independente si creative, la formarea unor copii siindtosi, creativi, eficienti,

activi, cooperanti, care s4 se adapteze ugor la regimul muncii geolare i la orice situatie in

viafi:

Asigurarea pirinfilor ¢i educatia copiilor lor se face intr-un mediu  sigur, intr-o formare

personald permanentd;
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s Dezvoliarca capacitdlii institujionale, de elaborare, planificare §i implementare de programe
si prin care se urmdreste asigurarea increderii beneficiarilor cif sunt indeplinite standardele de
calitate de ciitre furmizoml de educalic in vederea obtinerii rezultatelor optime ale inviigdrii.

cultiviirii excelentei, reducerii absenteismului scolar, a reducerii analfabetismului functional.

Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate 5 profesionalism,
comunicare, spirit de echipd. creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare,

toleran{d, spirit civic, incluziune si integrare.

CAPITOLUL Il - FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A
PDI

Planul de dezvoltare institutionald se justificd prin dorinja de a ajuta dezvoltarca
liberd, completd 5i armonicasa a individualititii umane, formarea unei personalitati deschise
spre cunoastere, creativitate, progres si toleranti.

in contextul schimbrilor determinate de reforma structurald a procesului de
invifimant si a reformei curriculare, Gradinita cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu, va
avea ca misiune fumnizarea unei educatii de calitate respectind nevoile si particularitifile
copiilor, toate realizate de cadre didactice bine pregitite i dedicate celor mici, intr-un mediu
cald si atractiv pentru copii.

Gradinifa cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu se doreste a deveni o alternativa
modernd in sistemul educational roméanesc, armoniziind curriculumul in functie de optiunile
parintilor i de resursele implicate.

Planul de dezvoltare institufionald vizeazd predarea confinuturilor previzute de
Curriculumul pentru  educatie timpurie §i organizarea activitdfilor opiionale si
extracurriculare, in funciie de potentialul copilului, vizind pregatirea copilului pentru scoala
51 viala,

Aspectul minimal al planului de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program
Prelungit “Licurici” Ovidiu se regiseste in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt.

in planul managerial, In itemii de evaluare periodica si finald, Asigurarca resursei umane de
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specialitate se va face prin respectarca legislatiei, in ceea ce privegle personalul didactic §i
prin incheierea contractelor de munca pentru personalul administrativ.
Aspectul maximal al planului de dezvoltare institufionald al Gradinitei cu

Prelungit “Licurici” Ovidiu stabilegte o projectie pe termen mediu 51 lung, referitoare la
ale pentru asigurarca unitatii, coereniei §i

Program

demersurile concrete ce se impun a fi implement
continuitdtii cerinjelor educative, in perspectiva preghitirii copiilor pentru clasa pregititoare,

cu sanse egale de integrare in activitatea scolard.

CAPITOLUL 1V - TINTE $1 OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea si misiunea Gradinitei cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu.

de la rezultatele diagnozei §i autoevalufirii, am formulat urmatoarele finte 5i optiuni
sirategice, in vederea dezvoltirii §i modernizarii institufionale a Gradinitei cu Program
Prelungit “Licurici” Ovidiu in perioada 2025 - 2029:

T1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente

inregistrate de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: Absenteismul devine o problema sociald, un

semnal tardiv al existeniei unor probleme, o conduitd care reflectd atitudinea structuratd a

lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolari. Pentru reducerea absenteismului.
unitatea isi propune s combine mésuri de prevenire §i intervenfic §i compensare gi 58 se

concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul copiilor.
Masurile de interventie au rolul de a preveni gi/sau corecta fenomenul abandonului si

absenteismului scolar prin imbunétifirea calititii educatiei si formdrii profesionale la nivelul
unitdtii de inva{amant, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea

de sprijin specific copiilor sau grupurilor aflate in situatie de risc.

72, imbunétitirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea umei
eduecatii incluzive §i cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea prescolard a
tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.
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Motivarea alegererii tintel strategice: In unitate exista mai multe categon de copii

apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sérace gisau din familii cu un nivel
schaul de educatie, cu dizabilithil, cu tulburdel din spectrul autist, cu tulburari specifice de
invijare —dovedite cu certificar de handicap si/san certifical de orientare—numifi. in general,
“eu CES™ (eu cerinte educajionale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecali
in strdindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor personae, ale categorii identificate, ca
atare, la nivelul unititii de invagdmiam,

Principiul egalithiii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin
aplicarea ciruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii
subiective, de ordin emic sau social, Incluziunca se realizeazd prin respectarea i valorizarea
diferenielor socio-culturale existente in rindul copiilor si prin promovarea bogdtiei si a
diversitaii experienjei cducative care rezulia din aceste diferenie.

In Gradinita cu Program Prelungit “Licurici™ Ovidiu din punctul de vedere al unei
educatii incluzive putem sintetiza: unilatea de invaamaint are portile deschise pentru toti cei
interesali si dezvoltd relatiile cu comunitatea.

T3. Asigurares unui management institutional eficient, tramsparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactivd, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in
procesul de luare a deciziflor i prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesal de asipurare a calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in
unitate de: pregitirea cadrelor didactice, comunicarea cadru didactic-copil. utilizarea
metodelor si mijloacelor didactice interactive. rolul tuturor disciplinelor in actul educagional,
atingerea standardelor najionale, prognoza s5i diagnoza activitdyilor propuse.

Asigurarea calitifii in invifimant impune o seric de mésuri manageriale care s
midreascl ardt rata de retenie. de performanid $1 succes a copiilor, cit si cresterea nivelului de
formare si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nagionale =i

europene.
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T4, Cresterea vizibilitagii gridinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judefene, nationale, in vederea imbundtatirii prin experiente noi a
calitifii managementului institational.

Motivarea alegererii (intei strategice: Prin proiectarea i desfigurarca unor
activitdli extracurriculare deosehite, a unor proiecie i parteneriate se doresie valorizarea
aspectelor culturale diverse i punerea in valoare a unor seturi de atitudini $i comporamente
pozitive.

Ne bazim pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copil. pe experienta ultimilor
ani care ne-a demonstrat ¢d la toate activitdtile de acest gen organizate in unitate, cadrele
didactice i copiii au participat cu entuziasm. s-au implicat in organizarea §i desfisurarea
unor astfel de evenimente, au venit ei ingisi cu propuneri privind activitajile care si se

organizere.

T5. Cresterea calitiifii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltirii armonioase
a personalitifii copiilor, prin formarea gi dezvoltarea competentelor acestora, precum i
optimizarea procesului didactic din gridiniti prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — inviifare §i comunicare, a tehnologiilor informatiei $i comunicdrii.

Motivarea alegerii tintei: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdfii
si a eficientizirii procesului de invatimant, Forma cea mai importantd a contextului
tehnologic o reprezinti tehnologia informaticd. Pentru cresterca calitatii procesului instructiv-
educativ. o activitate de mare importantd o constituie formarea continud a resurselor umane
in sensul aplicirii celor mai modeme metode de predare-invatare-¢valuare: invitarea centrald
pe copil, utilizarea calculatorului i a mijloacelor audio-video, lucrul in echipd, utilizarea
wiuror metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregitire al copiilor. Punerea in valoare
a invaldrii centrate pe copil se realizeazd in mod eficient prin activitatea practicd ce

reprezintd simularea unor situatii similare vietii reale
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Posibilitatea de susfinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de

calitate si de dotare a spatilor cu aparaturd 5i tehnologie moderna este o realitate a Ciradinife
cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu,

T6. Imbunititirea stirii de bine a copiilor prin diversificarea ofertei de activititi
curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul geolar urmitor, cu cel putin
75% a mumdrului cazurilor raportate de bullying $i de violentd intre copii in scopul

credrii/menfinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor in unitatea de invitimint si
in afara ei.

Motivarea alegerii tintei: Mediul scolar $i lumea in care copiii invald, continud si se
schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru cd este in continud
schimbare, iar existenta sau absenia acesteia, poate afecta succesul in procesul de invitare.

Crearea conditiilor optime de siguranii §i securitate institutionala si emotionald, tuturor
grupelor de interes, dascdli si copii, consilierea acestora §i facilitarea schimbului de
informatii, sunt principala preocupare a noastrd. Deci, pentru a imbundtagi participarea §i
rezultatele invatdrii, scoala trebuic si imbunitijeascd si starea de bine a beneficiarilor
primari, 54 menfind climatul de siguranji fizicd §i emotionald, in toate activitifile asociate cu
invaifarea, derulate in gridiniti, acasi sau in alte contexte §i situatii de invatare.

Opyiuni strategice - Program de dezvoltare

|

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE |

1.
scolar prin  reducerea cu
2,5%/an a numdrului de

Prevenirea abandonului | 1. Optiunea curriculard:

a. Inzestrarea copilului cu un ansamblu structurat de competente
de tip functional, absolut necesare unei bune integran ultenioare in
viala scolard i sociald.

absente inregistrate de copii. | b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere pentru périnfi,

avind ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului colar.

¢. Diversificarea ofertei scolare prin activitdfi curriculare si
extracurriculare, in rapont cu particularitdfile individuale ale
' copiilor.
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| 2. Optiunes — resurse umane:
a. ) mare sensibilizare §i implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarca invidrii §i ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analizl si formare continud.
b. Activith{i de formare / dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice.
|.:. Organizarea de lectii deschise. lectorate cu pdrintii, .scoala
périntilor™  pentru responsabilizarea parintilor in  vederea
prevenirii §i combaterii absenteismului.

'3, Dmiﬁ;ﬁ _ resurse materiale si financiare:

a. Stimularea copiilor prin acordarea de stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice modemne pentru ca lectiile sé

| devind mai atractive. e —
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in gradinifd la nivel comunitar,

b. Consfientizarea comunitafii locale de rolul gradinitei in
formarea viitorilor scolari.

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor gradinitei pentru
| personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii

esecului scolar.

' 2. imbundtifirea participirii
la educatie prin dezvoltarea
si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere §i integrare in
comunitatea prescolard 2
futluror
categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculari:
a. Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului.

b. Adaptarea metodelor de predare-invitare la nevoile de
incluziune §i comunicare a copiilor.

c. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu CES.
d. Dezvoltarea unor programe de educafic diferenfiata.

e. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale.
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvolare a
copilului si nevoile de invitare.

f Cresterea ratei de cuprindere in invafimintul prescolar a
copiilor eu CES

2. Opliunea — resurse umane:

a Analiza resurselor umane existente in unitate in vederca
acordérii suportului educagional copiilor cu CES.

b. Formarea initiald si continui a cadrelor didactice in domeniul
educatiel incluzive.

¢. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CIRAE.

d. Cadrele didactice cunosc i aplica prevederile actelor normative

i metodologice privind incluziunea scolard a copiilor cu CES.
3, Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare §i reorgan izarea
modalitégilor suport pentru asistenja psihopedagogic adecvata E1
accesibild tuturor copiilor cu cerinfe educationale speciale.

| b. Adaptarea mediului jeolar la necesitdfile specifice ale copiilor
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3. Asigurarea nnui
management institufional
eficient, transparent, bazat
pe motivare,
implicare  proactivi, prin

implicarea tuturor cadrelor

entuzinzm,

didactice in procesul de luare
a deciziilor si prin implicarea

intregului personal, a

beneficiarilor educatiei

oferite, in procesul de

asigurare a calititii
 educatiei.

4. Cresterea vizibilitagii
gridinitei in comunitate prin
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| eu cerinje educationale speciale.

4. Optiunea - relafii cu comunitatea:
a. Activitdfi de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei inclusive.
b. Implicarea comunitétii in viaja scolari.
c. Stabilicea de parteneriate nationale §i internationale in
dezvoltarea si promovarea educajiei incluzive.
1. Optiunea curriculard: -
a. Incurajarea participdrii beneficiarilor directi §i indirecti in
stabilirea ofertei CDEOS, aliniatd la cerinjele externe.
b. Dezvoltarea de ciitre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
' echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezhateri.
¢. Eficientizarea activitifilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in activitifile
desflisurate.
2. Optiunea — resurse umMane: ‘
a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
| stimularea participérii acestora in programe de formare continud,
in vederea cresterca calitdfii resurselor umane angajate in
gradinitd, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitifii in invitimént, in vederea imbunftdfirii
relatiilor dintre colegi 5i dintre cadre didactice si copii. in vederea
cregterii gradului de satisfactie in raport cu activititile desfasurate
| in unitatea de invitimant.
| b. Dezvoltarea capacitfilor de relagionare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale prinfilor.
e Responsabilizarea personalului in atingerea [intelor strategice,
respectéind fisa postului si valorizénd abilititile personale.
3. Optiunea — resurse materiale §i financiare:
| a. Atragerea de sponsoriziiri pentru derularea proiectelor unitatii.
b. Completarea achizifiondrii mijloacelor modeme audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizérii  procesului
 educativ.
| 4. Optiunea — relafii cu comunitatea:
a. Implicarea institufiilor cu interes educational in antrenarca
cadrelor didactice si a copiilor.
b. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea locald.

1. ﬁﬁihua curriculari:

a. Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte si programe
educative scolare §i extragcolare.

b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezuliatelor
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unithtii, a activilltilor curriculare si extracurriculare in rindul
périntilor,
e. Se vor edita pliante i afise care vor cuprinde informatii despre
realizfirile unildiii scolare.
d. Se va asigura informarea comunitifii locale prin intermediul
mass-media locald,

c. Realizarea de parteneriate pentru desfisurarca de activitay
culturale in comunitate.
| f. Deschiderea cAtre alte unitdli din alte localitati pentru realizarea
- schimbului cultural.

. Optiunea - resurse umane:
| a. Implicarea educatoarelor i a parintilor in derularea projectelor
existente.
b. Initializarea relatiilor cu partenerii externi cu care sd se fach
schimbul de activitdti propuse.
c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicati in
activititile de parteneriat.
d. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.
3. Opfiunea - resurse materiale 5i financiare:
a. Atragerea fondurilor necesare deruldrii proiectelor din
sponsoriziiri, donatii.
b. Alocarea de fonduri pentru achizifionarea materialelor
promotionale (postere, pliante, flyere).
c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfisurarea activitifilor
de mediatizare si diseminarea a informatiilor. '
d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea
copiilor si formatiilor clgtigitoare. '
4. Optiunea — relafii cu comunitatea:
a. Men{inerea parteneriatelor deja demarate s5i crearea de mnoi
legdturi.
b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiel
cu comunitatea locala.

si largeascd viziunea asupra educatiei si sa asigure implicarea
gridinitei in viata comunitagii.

d. Implicarea pdrintilor in actiuni de promovare a imaginiii
unitifii scolare.

' d. Crearea de oportunitdfi pentru dezvoltarea rolului de partener
 educativ al périnilor.

5. Cresterea calititii
procesului instructiv-
educativ, in vederea
dezvoltdrii  armonioase a
personalitiii copiilor, prin

1. Optiunea curriculari:

a. Flaborarea unei analize comparative, a evaludrii initiale cu cele
finale pentru cunoasterea nivelului real de implementare a
standardelor de calitate in educatie.

b. Utilizarea in cadrul activitdtilor a metodelor activ-participative
si alternative de predare - invijare — evaluare.

|¢. Orpanizarea de interasistente, in vederea schimbului de
44
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I_lhr;m : si  dezvoltaren | experienii.

d. Identificarea si monitorizarea coplilor cu plringi plecati la
2 munc in strilindtate in vederea prevenirii absenteismului.

g v dm“ﬂ"‘b‘:ﬂ ¢, Introducerea in procesul de predare - invigare a mij loacelor
procesului . " | moderne audio - vizuale,

gridinifd  prin  utilizares | { Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei 5i comunicrii.
mijloacelor moderne  de | 2. Opfiunea — resurse umane:

competenfelor ncestora, |

predare — finviifare & | a ldentificarea resurselor financiare necesare dezvoltdrii resursei
comunicare, a tehnologiilor umane implicatd in conducerea compartimentelor Gradinitei.
informatiei si comunicirii. b. Preocuparea constantd pentru informarca in domeniul

| managementului educational.

¢. Cunoasterea de ciitre tot personalul gradinitei a normelor de
securitate si sindtate a muncii §i respectarea acestora, in vederea
mentinerii unui climat de sigurantd fizicA si psihicd necesar
deruldirii optime a activitdtilor didactice.

d. Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiel didactice
in formarea inifiala a cadrelor didactice.

3. Optiunea — resurse materiale §i financiare:
a. Asigurarea fondurilor pentru amenajarea corespunzitoare a
spatiilor destinate deruldirii procesului de invatimant.
b. Dezvoltarea bazei materiale necesare desfigurdrii unor
optionale diversificate.
¢. [mbunatitirea infrastructurii digitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de rejele
interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic).
d. Investitii strategice in echipamente 5i in dezvoltarea de resurse |
| digitale. _
4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea gradinitei cu Inspectoratul $colar §i cu institugiile
| abilitate in vederea imbunatigirii performantelor.

b. Asigurarea circulaiei si fluentei informagiei de la nivel
| managerial citre comunitate.
¢. Dezvoltarea si  multiplicarea parteneriatelor, pentru |
achizitionarea de mijloace didactice moderne.

6. Imbunatifirea starii 1. Opfiunea curriculari:

a. Cunoasterea atitudinii copiilor fatd de invétare, scoald, profesori
' si colegi §i cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care

 diversificarea  ofertei  de | influenteazd aceastd atitudine, pentru fiecare copil in parte.

b. Desfisurarea de activitdfi interculturale, care promoveazi
*norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau

extracurriculare pentru | tolerania.
reducerea, in anul scolar
urmitor, cu cel putin 75% a e a

¢. Activitdfi extracurriculare de educatie civicd, de prevenire i
combatere a violenjei si harjuini.

[ ﬁp{iunu — resurse umane:

numirului cazurilor | 8. Programe de educafie parentald §i ale activitdli dedicate

plirintilor pentru cunoasierea copiilor, relaiiile cu ei, combaterea
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raporiate de bullying si de i bullyingului si violenjei etc.

[ b, Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul intervenfic
' ii in seopul
violowts futve Eng g l imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate,
credrii/menfinerii sigurantel 3 onunea - resurse materiale si financiare:

fizice 5i emotionale a copiilor 8. Atragerea de sponsoriziri 5i donati.
b, Accesarea de fonduri curopene pentru cresterea calitdfii actulu
in unitatea de favigimant i | e

educafional.
in afara ei. 4. Optiunea - relafii co comunitatea:
a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate i proiecte comune  peniru  prevenirea
comportamentelor antisociale, violenpei §i hartuirii.
¢. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
| fenomenul de violentd si bullying scolar, cu aportul tuturor

|
| actorilor sociali, =

CAPITOLUL V - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare instituionald pe urmatorii ani, vor fi reluate 5i
realizate prin actjiuni concrete, structurate ulterior in Planul operajional, pe an scolar, cu etape

intermediare.
Planul de dezvoltare institutionald actual va fi actualizat 5i modernizat la fiecare inceput

de an scolar, in functie de evolutia gridinitei, problematica specifica 5i legislajia in vigoare.

V.1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rind de resursele umane, cadre didactice
bine pregitire din punct de vedere profesional, prescolanii §i parin{ii acestora, comunitatea locald, etc.
{beneficiarii direcfi 5i indirecli ai educatiei).

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiald a gradinifei si resursele
financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.

RESURSE UMANE

* Copii;

= Personal didactic, didactic-auxiliar $i administrativ;
= Périnyi.
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RESURSE MATERIALE 81 FINANCIARE

s Bugetul grddinijei;

= Sili de grupd dotate si amenajate la standarde supericare;

= Cabinet medical:

*  [zolator medical;

= Spatiul de joacd amenajat in curlea gridinijei:

*  Spatiu destinat metrialelor de curifenie:

*  Spatiu destinat echipei manageriale;

=  Spatiu destinat serviciului financiar si administrativ;

= Spatiu destinat blocului alimentar;

*  Crupuri sanitare;

» Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante. copiatoare. fax. televizoare, video.
casetofoane, retroproiector, sistem audio, camere video exterior, tabla inteligent.

RESURSE INFORMATIONALE

= Materiale didactice existente;

s Materiale didactice confectionate de citre cadrele didactice;
» Minibibliotecd cu céryi pentru copii, In fiecare sala de grupa;
*  Accesori pentru jocuri de creatie $i jocuri de grup;

= Jucdrii specifice grupei de prescolari;

RESURSE DE TIMP
=  Timpul alocat de norma didactica in cadrul activititilor;

»  Timpul alocat In afara programului de lucru, in functie de necesita.

RESURSE DE AUTORITATE §I PUTERE
® |nspectoratu Scolar;

= Ministerul Educatiei 5i Cercetfrii;

* (Casa Corpului Didactic;

*  Consiliul de administratie;

»  [irector.
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V.. REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele asteptate vizeazd in principal:

A) CURRICULUM

Oferta de discipline optionale satisface cerinjele copiilor i printilor in procent de peste 0%

¥ Conjinuturi curriculare adaptate virstei prescolarilor;
¥ Gama largh de activitd{i extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare copil 53 desfisoare cel

%

o T A T ¢

putin un tip de activitate in afara programului de gradinit;

Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invi{amint §i  auxiliarelor
curriculare;

Optimizarea accesului la resursele educationale;

Existenia, structura 5i confinutul documentelor proiective;

Existenta §i aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii invatirii.

B) RESURSE UMANE

90% din numérul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitdfi de virstd §i individuale ale fiecirui copil;

60% din numérul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate,
metodica predarii specialitdtii sau metode de a asigura managementul eficient al grupei.

C) RESURSE MATERIALE 51 FINACIARE

Spatiul educagional modern, la standarde ridicate de curdfenie i igiend, care si asigure un
climat de siguranté fizicd si psihica pentru copil;

Reducerea cu cel pujin 50% a pagubelor produse in unitatea scolard;

Accesibilitatea spatiilor scolare;

Existenta, caracteristicile §i funclionalitatea spaiilor administrative;

Spajiul scolar functional la standarde ridicate de curdienie si igiend.

D) RELATII COMUNITARE
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¥ Cregterea cu 30% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unititile seolare din judet
i dim jard;

¥ Existenia parieneriatelor cu reprezentanti ai comunitiii:

¥ Cresterea prestigiului gradinijel la nivel local;

v Gradinita si asigure wituror copiilor condifii optime si sanse egale. respectarea drepturilor
copilului si a demnitlyii personale;

¥ fincheierea a cel pulin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale ptnml derularea de

'“Fsll Ts.

CAPITOLUL VI - CONSULTAREA, MDNITDRIIAREA EFALUAREA S1
REVIZUIREA PDI

proiecte pe diferite componente educationale.

CONSULTAREA PDI

In elaborarea PD1 am consuliar:
e cadrele didactice in vederca stabilirii priorittilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care Gradinita cu Program Prelungit “Licurici® Owvidiu si-a asumat-o:
e« reprezentanii ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora 5i modul in care acestea au
fost atinse pind acum;
e au fost refinute aspecte pe care printii doresc s le ameliordm i sa le dezvoltim in ctapele
urmatoare.
Consultirile au fost realizate in luna septembrie, pericada de elaborare a planului §i vor
avea loc la inceputul fiecrui an gcolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitatile de monitorizare i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii (intelor, etapa cu etapd (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a Gradinipa cu Program Prelungit *Licurici”
Cviding;

o analiza informagiilor privind atingerea fintelor;
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e evaluarea progresului in atingerea {intelor, adich gradul de avansare in raport cu obiectivele 5i
termencle propuse;

s costurile - concordania/neconcordania dintre ceea ce am planificat 5i ceea ce am obtinut;

= calitatea — nivelul atingerii cerinjelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionald
presupune un proces de planificare judicioasd bazatd pe obicctivele 5i nevoile unititii de invatimant
dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile. Programele 5i méisurile concrete
ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institufionald vizeara elaborarea de planuri de

acfiune, care pot fi revizuite anual.

Monitorizarea se va realiza prim:

s deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
siruciurale”;

s rezolvarea de probleme - adich elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

s stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizafi indicatorii:
e eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalititilor propuse;
s economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
» eficientd - indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
e efectivitare - aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem,
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de Gradinita cu Program Prelungit “Licurici™ Ovidiu.
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Monitorizarea inovafiei - Yom folosi de asemenea 5i acest tip de monitorizare, avind in

vedere ca inovatia. creativitatea reprezintd o cale esentiald de avigurare o calitdgii educagies:
s misura in care personalul gridinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal administrativ,
périnii. prescolari, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd’inifiuzd procese de
schimbare;
= mdsura in care cei implicali corecteazi/remediazil §i imbunitatesc/creard o anumit schimbare,
in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizérii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudirii/dezvoltirii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la

realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in

raportul anual privind starea invAtiméantului din unitatea noastrd, §i se vor stabili masuri corective §i
ameliorative,

Directorul Gradinitei cu Program Prelungit “Licurici” Ovidiu este rispunzitor de realizarea
obiectivelor din plan 5i are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare §i
stabilirea directiilor de actiune. Planul va fi monitorizat permanent prin planificirile periodice pe
domenii de activitate didacticid si manageriald si evalufiri interne realiste ale factorilor implicati.
Activitatea de monitorizare este realizatd de directorul unitdtii si Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitafii, pe baza planificarilor fcute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritdtilor la un
moment dat, pentru eficientizarea activitdiii tuturor compartimentelor gridinitei si pentru realizarea
tintelor strategice propuse.

Realizfirile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institujionald se vor regsi in analiza
manageriald. Principala grild in monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor (intd cirora
ne adresim si la care ne raportim: pregcolarii, paringii, personal, comunitatea locald §i partenerii de
proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunciionalitayi.

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

il
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Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performaniele obtinute 5i cele intenjionate

precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asiguri calitatea sunt:
¥ Planificarea si realizarea activitdtilor de inviifare (curriculare §i extracuriculare):
¥ Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate 5i prin organizarea situatiilor de
inviiare;
Activitatea cadrelor didactice la grupd, in gradinifd §i in comunitate;
Ohjinerea si evaluarca rezultatelor invijarii
Managementul strategic §i operational al unitdfii;
Asigurarea comunicirii cu factorii educafionali esentiali (copii §i pdrinti) §i cu intreaga
comunitate precum §i asigurarea participlrii comunitdfii la viata scolard i a gradinifei, la viata

LR O

comunitigii;
¥ Evaluarea complexd a intregii ,,viefi scolare™.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al Gradinifei cu
Program Prelungit “Licurici” Ovidiu fird a sc depasi 6 luni, iar la sfirsitul perioadei de derulare a PDI

se va face o evaluare sumativi.

Sursele de date vor fi:

¥ Oferta curriculard privind optionalele si programele extracurriculare;
¥ Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor;
v Evaluarea formativa a copiilor 5i documentele de evaluare completate:

¥ Activitdfile extracurriculare;
¥ Procesele verbale ale Consiliului de Administratie:

Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor {pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte
si parteneriate);
Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
Chestionarele aplicate paringilor;
Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

<

L. . T Y

alte instrumente de evaluare 5i monitorizare CEAC,
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Instrumente de evaluare:
s Autoevaluarea;

= Chestionare de evaluare:

® Dbservalia,

s Fise de aprecierne:

* Rezultatele materiale ale proiectelor:
= RAEI;

» Fisele de evaluare anuald.

Itemi de evaluare:
= Calitatea Invtirii:
e Calitatea comunicirii §i a relatiilor interpersonale;

« Calitatea managementului unititii.

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA

in viitorii 4 ani ne propunem:
insusirea, de citre copii, a achizitiilor fundamentale previzute prin Curriculum national pentru
invatiméntul prescolar, programe care si asigure un bogat caracter educativ, formativ al activitigii
din gradiniti;
evaludrile si fie cit mai fidele, obiective si concludente i fiecare educatoare s3 realizeze planuri
de remediere, dezvoltare sau performanid pentru copiii din grupa pe care o conduce;
CEAC va realiza o statisticd a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performanta pentru

fiecare grupd.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPHLOR ABSOLVENTI
dezvoliarea parteneriatului cu geoli care si cunoascd activitatea, specificul, performaniele

gradinijei si care si preia copiii din gradinija-cel putin doud parteneriate anual;

>3
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raiectul

scolar a cite trei copii de la grupele care au plecat la geoald ( cu referire la medii/arri curriculare,

aptitudini, rezuliate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finald a PDI, se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor

stabiliji. Evaluarea asigurd legatura cu planul managerial anual §i este un factor de identificare a

progresului §i raportare a rezultatelor catre conducerea unitdtii, Evaluarea are ca scop imbundtagirea
proiectirii. informarea beneficiarilor asupra rezultatelor §i oferirea de feed-back, analiza impactului la

nivel local.

Revizuirea planului s va face, de reguld, la inceputul anului gcolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in gradinitd. in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai gradiniei.

INDICATORI DE EVALUARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTI TUTIONALA

cel putin 4

activitaji |

hT

| | TERMEN

1. Elaborare 500 broguri lunie/anual 30 lunie Conducerea gradinitel
informative ale gridinijei
! Promovarea ofertei educationale |
| in cadrul comunitéii locale. ) . . 1
| 2.Cresterea numdrului  de lunie/anual lunie/anual Consiliul de
copii din  planul  de | administratie 5i
scolarizare cu 15 %. Consiliul profesoral
'3. Reducerca ratei de Anual : Anual Conducerea gradinifei
absenteism cu 15%.

4. Alegerea auxiliarelor din | Septembrie/anual Comisia pentru
cel putin 3 variante de studiu, August/Septembrie/anual . curriculum
stabilirea bibliografiilor i

listelor cu necesar de alte |

materiale scolare. )
'5. Realizarea calitativd a Septembrie/anual 15 Septembrie/anual | Educatoarele
probelor de evaluare inifiale

si stabilirea grupelor de nivel

si performantd pentru tratarea
 difereniata. _ J— | '

6. Stabilirea programului a |  Septembriefanual |5 Septembric/anual =~ Educatoarele si

conducerea gradinifei



| programele opionalelor. !
| 7. Imbundtitirea confinutului
portofoliilor educatoarelor §i

ale copiilor.

8. Cresterea anuala cu 15% a
de  copii
beneficieazd de programul de
_ consiliere a copiilor.
9, intalniri cu parinfii  si
sedinte individuale de céte ori

numdarului

| este cazul.

[ 10. Cresterea calitativi a
| achizitiilor din unitate.

' 11. Desfigurarea a doud lectii
demonstrative 5i deschise cu

| paringii.

care

GRADINITA PP “LICURICT OVIDIL
JUDETUL CONSTANTA

Str, Nnjional® or, GikA lel. i (34 | 4440000

e-munil: gracinita_licurici_nrd s yahoo, com

Tot parcursul anului

scolar
Septembrie/anual
lL.unar

Permanent

De doud ori pe an

Pe parcursul anului

scolar

Permanent

Anual
Permanent

De doud ori pe an

12.  Organizarea

pariencriate

ol

g doud

scopuri

caritabile cu spitale sau case
de copii, cAmine de batrini,

| ete.
{ 13.

Realizarea

doud |

asistenfe anual la activitdile |

fiecirei
claborarea
SCTiSE

educatoare  §i
caracterizirilor

De doud ori pe an

D:d_mﬁwip:ﬂn

De doud ori pe an

14. Organizarea serbirilor |

gcolare i

cu

OCAzia

sdrbitorilor nationale.

De doud ori pe an

De doud ori pe an

Educatoarele

Consilierul scolar,

educatoarele

Educatcarele,

conducerea gradinitei

Administratorul de

patrimoniu
Educatoarele
Educatoarele

 Educatoarele

Directorul

Educatcarele

' 15. Intocmirca calitativd a |
documentelor i rapoartelor |

care inregistreazd FI'DEI'ESHJI

individual al copiilor.

De doud ori pe an

oy g

Educatoarele

16. Realizarea a cel pugin 10
| parteneriate gcolare.

Anual

Sfarsitul anului
Scolar

17. Intilniri cu personalitifi
| sau reprezentanfi de seam3 ai

comunitiii.

De doud ori pe an

De doud ori pe an

Directorul

Directorul

18. Doud sesiuni de

perfectionare
didactice,

cadrelor

schimburi de

experienjd cu educatoarele

altor gradinije.

19. Reinnoirea anuald cu 20%

De doud ori pe an

De doud ori pe an

 Anual

35

| Finalul anului scolar |

' Directorul

Conducerea



s barci materiale conform |
nocesitdgilor. . 1
30, Cresterea  fondului de
carie  conform  nevoilor g
cregherii r, de copi. |
31. Reviruirea anuall a stirii |
optime  de  funclionare  a
(cldirn. J

57 Asigurarca permancntd a |

unui  stoc  de rerervié  de
materiale de protectic pentru |
copii §i personal,

Ci AT A PP LR I
TR, CTVNS T AMT A

Sir. il e, G0A tel ax 04 1 dd 4

e-mndl: ._rm]lm[ﬂ _l|-|_|_|r'1r|_nr.‘. H':Illuhl'i-.ll;ul'l'l'h

I unar

Anual

Anual

56

* Finalul anului seolar |

lunie - anual

("t este necesar

i adrele didactice

" Conducerea gradinitei

Conducerea gridinitei




