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CAPITOLUL 1. DIAGNOZA

Prezentul plan porneste de la o diagnoza concreta a rezultatelor din anul scolar anterior, astfel incat prioritatile pentru
2026-2027 sa raspunda direct nevoilor identificate anul trecut scolar si care nu au fost realizate sau au fost partial
realizate. De asemenea s-au avut n vedere si noile planuri cadru pentru clasa a IX-a, pregatirea pentru Bacalaureat
2030 si aplicarea standarelor nationale de evaluare la invatdmantul primar si cel gimnazial. La baza acestui plan au
stat Raportul privind starea invatamantului preuniversitar constantean, anul scolar 2025-2026, dar si alte acte emise
de institutii locale, regionale si nationale Tn urma unor activitafi de monitorizare si control; astfel, se desprind
urmatoarele constatari:

La examenul national de Bacalaureat, sesiunea iunie- iulie 2026, din cei 5035 de candidati Inscrisi (4851 prezenti,
96,35%), au fost declarati reusiti 3691 (promovabilitate 76,09%); la sesiunea a doua (iulie-august 2026), din 935
de candidati prezenti (promotia curentd), au promovat doar 356 (38,07%) — un decalaj important care arata o
pregatire insuficienta a candidatilor;

La simularile judetene ale examenului de Bacalaureat (decembrie 2025, februarie si mai 2026), media judetului
a fost de 5,41, iar din cele 62 de unitéti In care s-a desfasurat simularea probelor scrise, doar 6 au inregistrat
medii peste 7,00 si 17 medii peste 6,00 — un decalaj mare Intre unitatile de Invatdmant, care trebuie redus prin
sprijin diferentiat;

La examenul national de Definitivare in Invatamant, sesiunea 2026, promovabilitatea finala a fost de 73,92%.
Acest procent poate indicd necesitatea unei pregatiri metodice mai riguroase a cadrelor didactice.

In evidenta CJRAE Constanta au fost identificati 4272 de copii cu CES (2088 beneficiaza de consiliere
psihopedagogica), 2165 de copii avand parinti plecati la munca in strdinatate (654 beneficiaza de consiliere) si
1148 de copii aflati 1n risc de parasire timpurie a scolii (531 beneficiaza de consiliere) — un numar mare de
cazuri care impune corelarea resurselor de consiliere cu nevoile reale;

Programul National ,,A doua sansd” s-a derulat in 13 unitdti de invatamant, cu participarea a 956 de cursanti,
concentrati diferit in anumite zone (Navodari — 124, Harsova — 120, Dobromir — 102, Ovidiu — 95, Deleni — 87),
ceea ce indica nevoia unei alocari de resurse adaptate acestor zone;

Au fost echivalate acte de studii pentru 407 elevi reveniti din strainatate (fatd de 524 in anul anterior), cu flux
accentuat al cererilor in perioada iulie- decembrie, ceea ce necesita o planificare diferentiata a resursei umane/
de timp, implicate 1n procesul de echivalare;

O rata destul de ridicata a esecului scolar care corespunde situatiei celor 3.450 de elevi nepromovati la nivel
judetean (741 elevi- nivel primar, 1.301 elevi- nivel gimnazial, 687 elevi- nivel liceal si 541 elevi- nivel
profesional) si celor 284 de elevi cu situatie neincheiata;

Exista disparitati la nivel urban- rural, evidentiate si prin promovabilitatea mai scazutd de la nivel gimnaziul,
mediul rural (89,14% fata de 90,26% 1n urban). De asemenea, se constatd un numar mare de elevi nepromovati
din mediul rural (583 elevi);

La nivelul resursei umane se constata atat deficitul de cadre didactice calificate din mediul rural, cét si nivelul
scazut de pregétire al elevilor admisi in invatamantul profesional si ethnic;

Remedierea aspectelor sesizate de institutiile care au derulat activitati de monitorizare si control n anul scolar
2025-2026.

DIAGNOZA SINTETICA
Constatare 2025-2026 Dovada/indicator Réspuns managerial 20262027
Planurile remediale nu  sunt Aspect expl.icit, cuprins in Analiza Plan. 'reme.dial ' standarflizat,
SworTr din Raportul Starii | monitorizat trimestrial; revenire la

aplicate consecvent.

Invatamantului, an scolar 2025-2026 | scolile cu progres insuficient.

Rezultate vulnerabile la
evaluarea nationala.

La EN 2026, 1.193 elevi au avut note | Interventie pe  scoli/discipline,
sub 5, dupa contestatii — 22,05%; 4.217 | analiza item cu item, grupuri de risc
elevi au avut note >5 — 77,94%. si monitorizarea progresului.

Pregatirea pentru Bacalaureat | media judetului a fost 5,41; 817 din
necesita interventie timpurie. 3.169 elevi prezenti la toate probele au

Program judetean de interventie
sustinutd pe 1Inreg parcursul
nivelului liceal, cu tinte pentru elevii
care au obtinut note sub 5 si pentru
scolile cu rezultate slabe.

La simularea nationala BAC 2026,

avut medii sub 4,99.
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Participarea  si  incluziunea
reprezintd aspecte vulnerabile.

Promovabilitatea in anul scolar 2025—
2026: invatamant gimnazial, mediul
rural 89,14%, Invatdmant liceal zi,
mediul rural 89,14%, Invatimant
profesional, mediul rural 79,20%, tip de
invatamant 4 doua sansa 76,84%.

Monitorizare lunara a
absenteismului/ riscului de pararsire
timpurie a scolii, interventii pentru
elevii  vulnerabili, consiliere si
colaborare interinstitutionald.

Oferta educationald aprobata este
valorificatd partial.

Pentru clasa a IX-a profesional inclusiv
dual: 71 clase/1.709 locuri aprobate, 64
clase/1.571 locuri realizate.

Fundamentarea ofertei pe cererea
elevilor si a pietei muncii
extinderea parteneriatelor reale si a
dualului.

Resursa umana este asigurata in
mod insuficient pentru anumite
discipline/ specializari/ zone.

In proiectul ISJ cu privire la resursa
umana rezultd: cadre -calificate in
anumite discipline/zone insuficiente.
Raportul consemneaza 2.366 posturi
publicate pentru concurs, dintre care
2.039 vacante.

Hartd anuala a
recrutare/ocupare, formare
diferentiatd si  monitorizare a
incadrarii la disciplinele critice.

deficitului,

Comunicarea scoald- familie si
orientarea gcolara si profesionala

Amenintdri explicit mentionate 1n
Analiza SWOT: comunicare formala

Indicatori medii pentru consiliere,
orientare $i comunicarea cu familia

sunt insuficiente in unele | scoala—familie si consiliere/orientare | , . .
. . in scolile cu risc.
contexte. insuficienta.
Monitorizarea si respectarea | Remediere  aspecte  sesizate  in | Monitorizare lunara, masuri
legalitatii rapoartele institutiilor de control remediate, aspect de Tmbunatatit

Pe baza acestor constatari, activitatea de coordonare, indrumare si control a Inspectoratului Scolar Judetean Constanta
in anul gcolar 2026-2027 se va concentra pe un numdar de prioritati concrete, masurabile, care raspund direct
problemelor identificate mai sus.

CAPITOLUL II: ARGUMENT SI CADRU NORMATIV

Sistemele de educatie se afld intr-un proces profund de transformare, sub impactul evolutiilor demografice
si al noilor tehnologii, iar dezvoltarea competentelor tinerei generatii reprezinta cheia integrarii socio-profesionale a
elevilor si a dezvoltarii pe termen lung a economiei nationale. Adoptarea, in februarie 2021, a Rezolutiei Consiliului
Uniunii Europene privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii (2021-
2030) ofera conditii pentru Tmbunatatirea calitatii, a caracterului incluziv si a dimensiunii digitale si ecologice a
sistemelor educationale ale statelor membre.

Raportul OCDE privind educatia in Romania, publicat in anul 2024, oferd o analiza detaliatd a provocarilor
sistemului educational si formuleaza recomandari esentiale pentru alinierea la standardele internationale: reducerea
disparitatilor dintre mediul urban si cel rural si extinderea accesului la educatie de calitate; reformarea carierei
didactice, prin mentorat pentru profesorii debutanti si printr-un model de conducere distribuita la nivelul unitatilor
de invatdmant; modernizarea evaludrii si a sprijinului scolar, printr-un cadru de evaluare util atat evaluatorilor, cat si
autoritatilor scolare judetene; alocarea strategicd a resurselor, printr-o planificare bugetara care sa asigure acces
echitabil la educatie, in special in comunitatile rurale si dezavantajate. Aceste recomandari sustin reformele prevazute
in Programul de Guvernare, elaborate in acord cu Recomandarile specifice de tara ale Comisiei Europene si finantate
din surse multiple (buget central, bugete locale, PNRR, programe europene 2021-2027).

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta pentru anul scolar 2026-2027 este elaborat
pornind de la gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta din anul scolar 2025-2026, asa cum reiese din
Raportul privind starea invatamdantului preuniversitar din judetul Constanta si este actualizat n functie de nevoile
identificate prin inspectiile tematice si de specialitate derulate In unitatile de invatdmant, precum si de noutatile
legislative. Documentul este elaborat in conformitate cu Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de
invatamant preuniversitar (ROFUIP — OME nr. 5726/2024), cu Statutul Elevului (OME nr. 5707/2024) si cu actele
normative subsecvente emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii.
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Planul Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta pentru anul scolar 2026-2027 este conceput
ca un instrument strategic flexibil, aplicativ si concentrat pe rezultate concrete. Elaborarea sa se fundamenteaza pe
principiile reformei educationale stabilite prin Legea Invitamdantului Preuniversitar nr. 198/2023, precum si pe
analiza riguroasa a datelor din Raportul privind starea invatamantului preuniversitar in judetul Constanta pentru
anul scolar 2025-2026.

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

Spre deosebire de abordarile preponderent descriptive din anii anteriori, prezentul plan managerial isi
propune o recalibrare a interventiilor institutionale. Acesta sintetizeaza obiectivele si tintele strategice pentru a
raspunde direct disfunctionalitatilor identificate in anul scolar 2025-2026, promovand masuri remediale cu impact
direct la nivelul clasei de elevi si al managementului scolar.

REPERE STRATEGICE SI LEGISLATIVE

Repere strategice

o Programul de guvernare 2025-2028, capitolul Educatie si cercetare;

e Strategia nationala privind reducerea pardsirii timpurii a scolii si masurile finantate prin PNRR si Programul
Educatie si Ocupare 2021-2027;

o Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei §i formarii 2021-2030 si recomandarile
OCDE privind echitatea, cariera didactica, evaluarea si alocarea resurselor;

e Documentele judetene de planificare: Raportul privind starea invatamdntului constantean, an scolar 2025-2026,
PLAI/PRAI, planurile de dezvoltare locala si datele privind evolutia populatiei scolare.

Cadrul legislativ principal

o Legea invatamdntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, in forma aplicabila;

® QUG nr. 1/2026 pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul educatiei;

o OME nr. 5726/2024 privind aprobarea ROFUIP, cu modificarile si completarile ulterioare;

o OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile ulterioare;

® OMEC nr. 3194/2026 privind structura anului scolar 2026-2027;

e OMEC nr. 4155/2026 si OMEC nr. 4622/2026 privind concursul pentru ocuparea functiilor vacante de director si
director adjunct;

® OMEC nr. 5197/2025 si actele subsecvente privind reorganizarea unitdtilor de invatamant preuniversitar;

® Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic pentru anul scolar 2026-2027 si calendarele aprobate
de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

® Procedura nr. 6325/2023 privind managementul cazurilor de violenta si Planul national de combatere a violentei
scolare;

e Metodologiile, ordinele si procedurile privind examenele nationale, admiterea, bursele, transportul elevilor,
programele sociale, asigurarea calitatii, controlul intern managerial si protectia datelor, aplicabile in anul scolar 2026-
2027.

Nota: Actele normative se aplica in forma consolidatd la data realizarii fiecarei activitati.

CAPITOLUL III. MISIUNEA SI VIZIUNEA SI INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN
CONSTANTA

MISIUNEA: Asigurarea conducerii strategice si a suportului metodologic pentru toate unitatile de nvatamant
preuniversitar din judet, prin promovarea transparentei decizionale, optimizarea resursei umane, sprijinirea formarii
continue, reducerea disparitatilor urban- rural si consolidarea parteneriatelor cu comunitatea locald si mediul
economic.

VIZIUNEA: Dezvoltarea unui sistem educational judetean echitabil, performant si incluziv, in care fiecare copil si
tandr din judetul Constanta beneficiazd de un mediu de invitare sigur, modern si stimulant, capabil sa 1i asigure
formarea competentelor necesare integrarii socio-profesionale de succes.

PLAN MANAGERIAL AL 1.§.J. CONSTANTA 2026-2027
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PRINCIPII DE ACTIUNE:

decizie fundamentata pe date si pe rezultatele monitorizarii;

prioritizarea unitatilor si grupurilor cu rezultate/risc ridicat;

interventie timpurie si urmarirea progresului, nu doar raportarea situatiei;
responsabilitate clara pentru fiecare activitate si indicator;

feedback si revenire dupa inspectii, nu doar control;

parteneriate cu rezultate concrete pentru elevi;

transparentd, comunicare functionald si utilizarea eficientd a resurselor.

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII
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CAPITOLUL IV. Analiza SWOT

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

CURRICULUM SI REZULTATE SCOLARE

PUNCTE TARI

* administrarea a trei simuldri judetene (decembrie,
februarie, mai) la EN VIII si BAC, care ofera o baza de
diagnoza timpurie a nivelului de pregatire a elevilor;

» functionarea a trei Baze de Practica Pedagogica (BPP),
in cadrul proiectului PROF, in colaborare cu CCD
Constanta si trei colegii nationale;

* oferta curriculara diversificata la liceu (CDEOS extins
pe zeci de discipline optionale);

PUNCTE SLABE

» medie judeteana de doar 5,41 la simularile BAC, cu
doar 6 din 62 de unitati peste media 7,00 si 17 peste
media 6,00;

* promovabilitate mult mai scdzuta la sesiunea a doua a
Bacalaureatului (38,07%) fata de sesiunea iunie- iulie
(76,09%), la seria zi;

» lipsa centralizarii/valorificarii statistice, la nivel
judetean, a rezultatelor Evaluirilor Nationale de la
clasele a II-a, a [V-a si a VI-a, In anul scolar 2025-2026;

* activitate extrascolara sustinuta: 70 de proiecte incluse
in Calendarul Activitatilor Educative 2025-2026, nivel
judetean, interjudetean, national;

* promovabilitate de 73,92% la examenul de Definitivare
in invatdimant, cu diferentd mare fatd de rezultatele
initiale (66,66%), Inainte de contestatii;

* rezultate bune la evaluarea competentelor lingvistice
ale elevilor refugiati din Ucraina (promovabilitate de
cca. 98%).

* generalizarea simuldrilor ca instrument permanent de
diagnozi si fundamentare a masurilor remediale;

* platforme digitale de evaluare (definitivat, titularizare)
ce permit valorificarea mai rapida a datelor;

* decalaje mari intre unitétile de invatdmant din mediul
urban si cel rural in privinta rezultatelor la examenele
nationale.

OPORTUNITATI AMENINTARI

* lipsa de predictibilitate legislativd privind aplicarea
noutatilor metodologice;

* fluctuatia demografica si migratia elevilor (407 dosare
de echivalare studii din strainatate in 2025-2026), cu
presiune administrativd sezonierd asupra integrarii
scolare;

* colaborarea cu Universitatea Ovidius din Constanta si
cu Casa Corpului Didactic Constanta pentru programe
de sprijin metodic;

* extinderea Centrului Judetean de Excelentd pentru
pregatirea elevilor capabili de performanta.

* resurse umane insuficiente pentru gestionarea
volumului mare de solicitari de echivalare si evaluare
psihopedagogica.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

» trei Baze de Practicd Pedagogica functionale, cu
mentorat de practicd pedagogicd si de dezvoltare
profesionala;

PUNCTE SLABE

» numeroase functii de conducere ocupate prin numire
prin detasare in interesul invatdmantului, ca urmare a
finalizarii mandatelor prin concurs 1n ianuarie si aprilie
2026 — discontinuitate manageriala;

 ofertd ampld de formare continud din partea CCD
Constanta, mediatizatd activ in presa locala;

+ diferente semnificative in exercitarea actului
managerial, generate, in unele unitati, de insuficienta
pregatire manageriala;

* colaborare activa cu mediul universitar (Universitatea
Ovidius din Constanta) pentru formare si practica
pedagogica;

* ratd de promovare de 73,92% la examenul de
definitivare in Invatdmant, cu spatiu de imbunatatire prin
pregatire metodica tintita.

PLAN MANAGERIAL AL 1.§.J. CONSTANTA 2026-2027
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* stil managerial predominant democratic si
participative, In majoritatea unitatilor de invatamant.

* programe de formare manageriald organizate de CCD
Constanta si de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii;
de

+ extinderea retelei de mentorat dezvoltare

profesionali la nivelul intregului judet.

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

* deficit de cadre didactice calificate in mediul rural. De
mentionat este ca, existd o fluctuatie semnificativa a
personalului  didactic suplinitor si o acoperire
insuficientd cu cadre calificate, la discipline precum:
Matematicd, Fizica, Informatica, Limbi stridine sau
Educatie timpurie, In zonele rurale indepartate ale
judetului.

OPORTUNITATI AMENINTARI

* fluctuatia personalului didactic calificat la unele
discipline;
* termenele legale de organizare a concursurilor pentru

functiile de conducere pot genera noi perioade de
detasare.

e Organizarea concursului de directori.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* conexiune la internet si dotare digitala in majoritatea
unitatilor de invatamant din judet;

* infrastructurd insuficienta (sali de mese/cantine
adecvate) 1n unele unitdti de invatdimant pentru
implementarea corespunzitoare a programelor sociale
(Masa Sanatoasa);,

* acces la fonduri europene/ PNRR pentru dezvoltarea
infrastructurii educationale, inclusiv pentru educatia
timpurie;

» proceduri birocratice care intarzie implementarea
programelor sociale si accesul la fonduri;

* colaborare functionald cu autoritdtile publice locale
pentru lucrari de reabilitare si dotare.

* volum suplimentar de muncd administrativd pentru
personalul implicat in programele sociale, fara resursa
umana suplimentara alocata;

» digitalizarea institutionald pentru eficientizarea

managementului.

* extinderea programelor sociale pe tot parcursul anului
scolar, cu efect asupra reducerii abandonului scolar;

* bugete reduse ale unor UAT-uri din mediul rural, care
limiteaza sustinerea infrastructurii scolare.

OPORTUNITATI AMENINTARI

» riscul de Intrerupere/intirziere a finantarii programelor
sociale;

* posibilitatea accesdrii de fonduri structurale prin
proiecte strategice PEO, Erasmus+ etc.;

+ finantarea insuficientd a unititilor de invatimant cu
efective mici de elevi, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev.

* parteneriate de sponsorizare cu operatori economici
locali.

RELATII COMUNITARE SI ECHITATE SOCIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* colaborare functionala cu AJOFM si AJPIS Constanta
pentru identificarea si directionarea beneficiarilor de
venit minim de incluziune citre Programul A doua
sansda;

» distribuire diferetiata a cursantilor Programului 4 doua
sansd, acestia fiind concentrati- in special- in localitatile
Navodari, Harsova, Dobromir, Ovidiu si Deleni, ceea ce

PLAN MANAGERIAL AL 1.§.J. CONSTANTA 2026-2027
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* Programul A4 doua sansa functional in 13 unitati de
invatamant, cu participarea a 956 de cursanti; integrarea
minorilor strdini si refugiati: rata de promovare la
cursurile de limba roména pentru cei 393 de audienti
ucraineni a depasit 98%;

* parteneriat activ cu Universitatea Ovidius din
Constanta, Universitatea Maritimad Constanta, Academia
Navalda Mircea cel Batran Constanta, institutii
academice private, ONG-uri, asociatii locale, regionale
si nationale;

* comunicare constantd cu mass-media locald si
activitate sustinuta de mediatizare a rezultatelor.

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

genereaza presiune institutionald diferitd din punct de
vedere al resurselor necesare;

» numér mare de copii aflati in risc de abandon (1148) si
de copii cu parinti plecati la munca in strainatate (2165),
cu impact vizibil asupra stérii de bine si a rezultatelor
scolare;

* numdr insuficient de parteneriate viabile cu agenti
economici pentru anumite domenii de pregatire
profesionala.

OPORTUNITATI AMENINTARI

* posibilitatea dezvoltarii institutionale prin accesarea de
programe cu finantare europeana (Erasmus+);

* sprijinirea elevilor proveniti din medii defavorizate
prin programe guvernamentale si burse.

» migratia i fenomenul copiilor cu parinti plecati la
muncd In strdindtate, cu impact asupra participarii si a
rezultatelor scolare;

* riscul mentinerii unor discontinuitdti in serviciile de

sprijin, daca resursele de consiliere nu sunt corelate cu
volumul real de cazuri.

Pornind de la aceastd analizd, In anul scolar 2026-2027 intreaga activitate de coordonare, indrumare si control a
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta se va desfasura in concordanta cu urmatoarele priorititi:

organizarea, cu prioritate, si in termenele legale, a concursurilor pentru ocuparea functiilor de conducere vacante,
pentru reducerea numarului de numiri prin detasare n interesul invataimantului;

cresterea rezultatelor la examenele nationale, cu sprijin diferentiat pentru unitétile de invatamant cu rezultate
slabe la simularile judetene;

monitorizarea rezultatelor obtinute de elevi la toate examenele nationale (bacalaureat, evaluarea pentru
absolventii claselor a VIII-a, evaluarea la finalul claselor a II-a, a [V-a si a VI-a), precum si interventia prompta
in zona de remediere, dupa caz;

reducerea absenteismului si a riscului de pérasire timpurie a scolii, prin continuarea Programului National 4
doua sansa si prin corelarea serviciilor de consiliere psihopedagogica cu volumul real de cazuri identificate;
consolidarea mentoratului pentru cadrele didactice debutante si cresterea ratei de promovare la examenul de
definitivare in Invatdmant;

asigurarea unui climat de sigurantd fizicd si emotionald in toate unitatile de invatdmant, prin functionarea
coerentd a comisiilor pentru prevenirea violentei;

corelarea retelei scolare si a planului de scolarizare, inclusiv a ofertei de invatdmant profesional si tehnic, cu
evolutia demografica si cu cerintele pietei muncii;

fundamentarea bugetului pe baza costului standard per elev, cu accent pe nevoile unitatilor mici din mediul rural;
dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar si mediul de afaceri;
asigurarea transparentei si a comunicarii publice, periodice si corecte a rezultatelor sistemului de Tnvatamant
constantean;

monitorizarea si eficientizarea managementului strategic, operational, al resurselor umane si financiare.

PLAN MANAGERIAL AL 1.§.J. CONSTANTA 2026-2027
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CAPITOLUL V. OBIECTIVELE GENERALE SI SPECIFICE ALE 1.S.J. CONSTANTA

MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

In acord cu analiza de mai sus, Inspectoratul Scolar Judetean Constanta isi propune, pentru anul scolar 2026-2027,
un numar redus de obiective concrete si masurabile, structurate astfel:

I. Optimizarea managementului unititilor de invatiméant, prin transparenta decizionald, responsabilitate,
eficienta, respectarea legalitatii si cresterea calitatii actului de predare-inviatare-evaluare

* L1. Implementarea noului cadru legislativ, Imbunatatirea practicii manageriale si respectarea riguroasa a

procedurilor in unitdtile scolare (la nivel de management institutional, management al resurselor umane si
management financiar);

* [2. Consolidarea mentoratului si a formarii continue a cadrelor didactice, pentru cresterea calitatii actului

didactic si a ratei de promovare la examenul de definitivare;

* L3. Optimizarea retelei scolare, a planului de scolarizare si fundamentarea bugetard pe baza nevoilor reale ale

unitétilor de invatamant.

* L4: Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si orientarea catre dezvoltarea de competente cheie.

I1. Sustinerea performantei scolare si a echititii sociale, pe baza tintelor identificate din rezultatele anului
scolar 2025-2026

» II.1. Cresterea rezultatelor la evaludrile si examenele nationale si asigurarea unei interventii remediale aplicate,

reale, pornind de la centralizarea/valorificarea corecta a rezultatelor;

» II.2. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si sprijinirea elevilor din grupuri vulnerabile;

» IL.3. Consolidarea climatului de siguranta si prevenirea violentei in mediul scolar;

» II.4: Consolidarea invatamantului inclusiv, suport pentru copiii cu CES si integrarea minorilor straini/refugiati.
I1I1. Consultarea, parteneriatul si comunicarea transparenta cu actorii relevanti pentru politicile educationale
din judetul Constanta

» [II.1. Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar si mediul de afaceri;

» [II.2.: Consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate si cresterea gradului de siguranta scolara;

 [IIL.3: Promovarea imaginii institutionale, extinderea proiectelor europene si sustinerea activitatilor extrascolare;

» [II.4. Asigurarea transparentei si a comunicarii deschise a rezultatelor sistemului de invatamant constantean.

Pentru evaluarea nivelului de indeplinire a acestor obiective au fost stabilite 4 Tinte Strategice (TS) majore:

TS1 — Profesionalizarea managementului si a calititii inspectiei prin transparenta decizionald in 100% din
scoli si cresterea cu 20% a numarului inspectiilor tematice de indrumare in unititile de invatimant in care au
fost inregistrate/ semnalate riscuri si vulnerabilitati in mediul scolar.

TS2 — imbunitiitirea rezultatelor la examene si reducerea esecului scolar prin cresterea promovabilititii 1a
Evaluarea Nationala cu 3% si la Bacalaureat cu 4%, alituri de sciderea cu 15% a numarului de elevi
nepromovati/cu situatie neincheiati (de la 3.450 de elevi la sub 2.900 de elevi).

TS3 — Asigurarea echititii, incluziunii in unititile de invitimant preuniversitar si reducerea abandonului
scolar cu 10% in mediul rural, precum si integrarea a peste 150 de tineri prin participarea la programul 4
doua sansa si extinderea claselor de limba romana pentru copiii refugiati/straini.

TS4 — Dezvoltarea/ consolidarea invitimﬁntului Profesional si Tehnic [11:4)) prin corelarea ofertei de
scolarizare cu piata muncii din Constanta si cresterea cu 20% a parteneriatelor de practicd cu agentii
economici locali.
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CAPITOLUL VI. PLANUL DE ACTIUNE

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

OBIECTIVUL I: Optimizarea managementului unitatilor de invatamant, prin transparenta decizionali, responsabilitate si eficienta, respectarea legalititii

si cresterea calititii actului de predare-invatare-evaluare

L.1. Implementarea noului cadru legislative, imbunititirea practicii manageriale si respectarea riguroasa a procedurilor in unitatile scolare (management
institutional, management al resurselor umane si management financiar).
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din unitdti cu ROF/ROI actualizat; Planuri de masuri remediale aprobate si monitorizate periodic; Scaderea cu 20%

a abaterilor procedurale sesizate.
Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen

Popularizarea actelor normative (Legea nr. 198/2023,

. Inspector lar neral e
ROFUIP — OME nr. 5726/2024, Statutul Elevului — OME | oPcc Of $€0@al 8L - ypiiaiile de
. o o e A Inspectori  scolari  generali o sie A Adrese, procese-verbale Permanent
nr. 5707/2024) si consilierea unitatilor de Invatamant pentru .. . i LS invatdmant
. L ’ ’ adjuncti, Consilierul juridic ’
aplicarea unitara a acestora. ’
Organizarea concursului national pentru ocuparea functiilor Inspector scolar eneral e .
& . . ronatp p R P . ’ . & ; Unitatile de Documente de concurs, Septembrie—
vacante de director/director adjunct, conform Metodologiei Inspectori scolari generali IV s . .
. . ’ invatdmant decizii de numire Decembrie 2026
aprobate de M.E.C. adjuncti ’
Actualizarea Consiliului de Administratie al L1.S.J.
Constanta, a Regulamentului Iptern, a Codului de eticé si a Inspector scolar general I.S.J. Constanta Decizii, regulamente septembrie 2026
celorlalte documente manageriale pentru anul scolar 2026- ¥ ’ ’
2027.
Monitorizarea, - prin inspectil tematice, a gctuallzarq Inspectorii scolari cu atributii de Unitatile de Rapoarte de inspectie Septembrie—
documentelor manageriale (ROI, proceduri, planuri Lo ’ VIR LA .
. . e IO monitorizare invatdmant tematica Octombrie 2026
manageriale) in toate unitatile de invatamant. ’
Consilierea  directorilor  debutanti, prin Consiliul Inspector. §colar. generalf Directorii
. . . Lo . Inspectori scolari generali e . At
Consultativ al directorilor, constituit la nivelul I1.S.J. : . T . unitatilor de Minute ale intalnirilor Permanent
’ adjuncti, Consiliul Consultativ al A sis A
Constanta. ’ Invatamant

directorilor

PLAN MANAGERIAL AL 1.S.J. CONSTANTA 2026-2027
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MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Elaborarea si auditarea planurilor de masuri remediale la Inspectori scolari generali ca . . . .
) N ) o . . ’ . . | Eleviinrisc de @ Planuri de masuri avizate, Noiembrie 2026,
nivelul scolilor cu rate mari de nepromovabilitate. adjuncti, Inspectori  scolari, . .
’ ; 2 ’ esec scolar Rapoarte de monitorizare Februarie 2027
Directori T
Actualizarea procedurilor Comisiei SCIM si eficientizarea Comisia SCIM, Consilier Juridic, | Personalul ISJ si Proceduri de sistem Permanent
comunicdrii institutionale pe forumul ISJ. Informatizare al scolilor operationale actualizate
Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a personalului  Inspector scolar general
in unitatil invatdmant, r tarea pr rilor legale In tori lari nerali e . ..
d D unitatrie de fnv ramant, fespectarea preve derilo cga’e nspecto 3€0 generall ' gy CT, unitatile Planuri de activitate,
privind finantele, achizitiile publice, monitorizarea ocuparii = adjuncti, Contabil Sef, consilieri N . Permanent
oA S rexo A a A < n e S de invatdmant rapoarte, proceduri
posturilor in unitatile de Invatimant in vederea incadrarii in contabilitate, consilieri normare ’
numarul de norme aprobate de MEC si in bugetul aprobat. = salarizare
Fundamentarea proiectului de buget pentru anul financiar Inspector scolar general
2027, verificarea executiei bugetare, a situatiilor cu privire Inspectori scolari enerali pe . ..
’ . g ’ ’ p peck T generall ' rqy CT, unitatile Planuri de activitate,
la burse, transport elevi. adjuncti, Contabil Sef, consilieri A . Permanent
e R de Invatamant rapoarte, proceduri
contabilitate, consilieri normare ;
salarizare
Intocmirea de raspunsuri la petitiile inregistrate la 1.S.J. Inspector scolar general
Constanta Inspecori scolari generali  ISJ CT, unitétile Planuri de activitate,
’ . . N . ~ e A . Permanent
adjuncti, Contabil Sef, consiler de invatamant rapoarte, proceduri
juridic
Comunicarea eficienti a prevederilor legislative/ Inspector scolar general
modificarilor/ completarilor catre unitatile de invatimant de Inspecori scolari generali
catre compartimentul juridic, consilierea scolilor cu privire adjuncti, consiler juridic ISJ CT, unitatile Planuri de activitate,
oo . > A ; n e A . Permanent
la situatiile cerute de strategia de combatere a coruptiei in de invatdmant rapoarte, proceduri
sistem, a activitatilor juridice legate de angajarea
personalului didactic.
Compartimentul  Audit  Public  Intern  urmareste Inspector scolar general
imbunatatirea sistemului de management al riscurilor la Inspectori scolari  generali ISJ CT, unitatile Planuri de activitate, Permanent

nivelul ISJ si al unitatilor de invatdmant, sprijind modul de
gestionarea a fondurilor primate de la bugetul de stat la

adjuncti, Auditor

de invatamant

rapoarte, proceduri
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Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen

nievulul institutiilor subordonate prin realizarea activitatilor
de control si indrumare.

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Inspector scolar general adjunct

Arhivarea documentelor din ISJ CT si selectionarea cu atributii . .

. e ’ . . ISJ CT Rapoarte, liste de inventar Permanent
acestora pentru asigurarea trasabilitatii Responsabil arhiva

Comisie selectionare

Intocmirea anualdi a planului de achizitii al IS] CT, Inspector scolar general
monitorizarea unitatilor de invatdmant privind solutionarea Inspectori scolari generali  ISJ CT, unitétile Planuri de activitate,

S S .. . . . . N o e A . Permanent
problemelor tehnico-administrative, a stadiilor de obtinere adjuncti, consilier tehnic, achizitii ~ de invatamant rapoarte, proceduri

a avizelor ISU si autorizatiile DSP. publice
I.2. Consolidarea mentoratului si a formarii continue a cadrelor didactice
INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu minimum 5 puncte procentuale a ratei de promovare la Examenul National de Definitivare in invatamdnt, fatd
de 73,92% (rezultatul final al sesiunii 2026); mentinerea functionali a celor trei Baze de Practica Pedagogica (BPP); participarea a minimum 80% dintre cadrele
didactice debutante la activititi de mentorat.

Consolidarea celor trei Baze de Practica Pedagogica Inspectorul pentru dezvoltarea
(Colegiul National Pedagogic Constantin Bratescu, pect P . Cadrele didactice . An scolar 2026-
; . . o . . resursei umane, Directorul Rapoarte de activitate BPP ’
Colegiul National Mircea cel Batrdn, Colegiul National C.C.D. Constanta debutante 2027
Mihai Eminescu), in parteneriat cu C.C.D. Constanta. e ’
Organizarea de sesiuni de pregatire metodica pentru cadrele Cadrele didactice
didactice Inscrise la examenele de definitivare/ titularizare, Inspectorii scolari de .~ Liste de participare, Octombrie 2026—
.. N . ’ inscrise la . .
cu accent pe ariile la care s-au constatat rezultate slabe in specialitate examene materiale suport Tulie 2027
sesiunea 2026.
. . . . Inspector scolar general e
Actuahzar'ea Cgrpulul profesorilor pentru. examencle  si adjunct, Inspectorul pentru IAJm:[a‘ElleAde Liste actualizate, decizii Septembrie 2026
concursurile nationale. . Invatamant
’ dezvoltarea resursei umane ’
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/I CONSTANTA
Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Derularea programelor de formare continud acreditate/ Inspector scolar eneral
avizate de C.C.D. Constanta, pe baza analizei de nevoi b .’ g . Oferta de formare, Septembrie 2026—
. : LR, . adjunct, Directorul C.C.D. Personalul didactic .
realizate din feedback-ul inspectiilor derulate in anul scolar rapoarte de participare August 2027
’ ’ Constanta
2025-2026. ’
}\/1051 1j:orizarea, prin inspectii de specialitate, a unitatilor d.e' Inspectorii scolari de Cadrele didactice, Rapoarte de inspectie, Conform graficului
invatamant cu rezultate slabe la examenele nationale (medii . ’ . . S . .
A - S o .. ... specialitate elevii planuri de masuri de inspectii
sub 5 la simulari) si acordarea de consiliere metodica tintita. ’
Inspector scolar general
. . . . 1 tori lari li .
Organizarea si desfisurarea olimpiadelor judetene si nspectort - scolart - generall . Calendar MEC, proceduri, ~ Conform calendar
- ’ : ’ > adjuncti Elevii o
nationale . . rapoarte stabilit MEC/ISJ CT
’ Inspectorii scolari de
specialitate

L.3. Optimizarea retelei scolare si fundamentarea bugetari pe baza nevoilor reale
INDICATOR DE PERFORMANTA: Corelarea retelei scolare si a planului de scolarizare 2027-2028 cu evolutia demografici a judetului; cresterea cu 5% a ratei
de cuprindere a absolventilor clasei a VIII-a in invatamdntul profesional si tehnic; fundamentarea proiectului de buget 2027 pe baza costului standard per eley,

cu accent pe nevoile unitdtilor mici din mediul rural.

Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
Realizarea analizei retelei scolare 2027-2028, prin corelare Inspector  scolar  general, . ..
. . PN . . C > . Elevii, profesorii, - < .
cu dinamica populatiei scolare si cu evolutia economica a Inspector scolar general adjunct comunitatea Reteaua scolara propusa lanuarie 2027
judetului, in consultare cu autoritatile locale. — management
Dezbateri cu operatorii economici, A.J.O.F.M. Constanta si Inspector  scolar eneral
Consiliul Consultativ al directorilor privind organizarea Inspec torul pentru invétgméntui Elevii, agentii Acorduri de parteneriat, Noiembrie—
claselor de Invatamant profesional si tehnic, corelate cu tehflic p ’ economici PLAI/PRAI Decembrie 2026
cerintele pietei muncii.
. . . Compartimentul
Fundamentarea proiectului de buget pentru anul financiar part ! I.S.J. Constanta,
. N <o n Contabilitate/Normare- A ; . . Conform
2027 si verificarea Incadrérii in costul standard per elev, la . unitatile de Proiect de buget, analize .
o7 S Salarizare, Inspector scolar NS calendarului bugetar
nivelul fiecarei unitati de invatamant. . ’ invatamant
’ ’ general adjunct ’

PLAN MANAGERIAL AL 1.S.J. CONSTANTA 2026-2027
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MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Monitorizarea stadiului lucrarilor de igienizare si reparatii,
precum si a actualizdrii autorizatiilor de securitate la
incendiu si a celor sanitare, inaintea inceperii anului scolar.

Consilierea unitatilor de invdtamant pentru accesarea si
implementarea proiectelor cu finantare europeana/ PNRR
destinate infrastructurii educationale.

Inspectorii scolari cu atributii de
monitorizare, Directorii
unitatilor de invatamant

Inspectorul
educationale

pentru  proiecte

Unitatile de
invatdmant,

autoritatile publice

locale

Unitatile de
invatdmant

L.4: Asigurarea calititii procesului instructiv-educativ si orientarea catre dezvoltarea de competente cheie
INDICATORI DE PERFORMANTA: Cresterea cu 10% a ponderii metodelor activ-participative utilizate in cadrul orelor de curs; Monitorizarea 100% a modului

de aplicare a programelor scolare la clasa a IX-a.

Actiuni / Activititi

Responsabilitati

Beneficiari

Rapoarte de inspectie

tematica Septembrie 2026

Rapoarte de implementare Permanent

Evaluare / Produse Termen

Indrumarea cadrelor didactice in proiectarea activitatilor | Inspectori  scolari,  profesori S .

- . s TR Sy Proiectari curriculare,
de 1invatare centrate pe competente si alfabetizare | metodisti Cadre didactice g . Permanent

. T ’ Portofolii didactice
functionala.
Organizarea de simulari judetene ale examenelor | Inspector scolar general, ..
- . N . . . ’ . »| Elevii claselor a C .
nationale (Evaluarea Nationala si Bacalaureat) si analiza | Inspectori ~ scolari  generali . Rapoarte statistice judetene, Tulie 2026 /
’ S ’ L ’ . . ; . VllI-a si a XII- ’ .
comparativa a rezultatelor obtinute. adjuncti Inspectori de ’ Baze de date Martie 2027
g . i o a/a XIlI-a
specialitate, Comisia Judeteana

Desfasurarea consfatuirilor judetene pe discipline de | Inspectori de specialitate Toate cadrele .

L . ’ . - ) . Procese-verbale, Septembrie —
studiu si popularizarea exemplelor de buna practica. didactice din . .

’ judet Suporturi de prezentare Octombrie 2026
. . . . . Planurile cadru, programele
Consilierea cadrelor didactice pentru aplicarea noilor .. . . .. .
lanuri- cadru si programe scolare pentru clasa a IX-a si Inspectorii scolari de specialitate, Profesorii, scolare Octombrie
pranuri-, ! Progr ’ P > | metodistii IS] CT elevii, parintii Grille de monitorizare, 2026-1unie 2027
monitorizarea aplicarii corecte a acestora. ’ ’ . ..
rapoarte mspectii

PLAN MANAGERIAL AL 1.S.J. CONSTANTA 2026-2027
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OBIECTIVUL II: Sustinerea performantei scolare si a echitatii sociale
II.1. Cresterea rezultatelor la evaluarile si examenele nationale si asigurarea unei interventii remediale aplicate, reale, pornind de la

centralizarea/valorificarea corecta a rezultatelor;

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu minimum 3 puncte procentuale a promovabilititii la Bacalaureat (sesiunea iunie), fati de 76,09% (sesiunea
2026); cresterea cu minimum 4 unitdti (fatd de 6 din 62) a numarului unitdtilor cu medie peste 7,00 la simuldirile judetene BAC; centralizarea si publicarea, la
nivel de judet, a rezultatelor Evaluarilor Nationale de la clasele a 1lI-a, a IV-a, a VI-a si a VIII-a, in maximum 30 de zile de la comunicarea acestora de cdtre

M.E.C.

Organizarea de simuldri judetene ale examenelor nationale
(EN VIII si BAC), cu realizarea de rapoarte de analiza pe
fiecare unitate de Invatdmant.

Realizarea de inspectii de specialitate in unitatile care au
obtinut rezultate slabe (medii sub 5) la simularile judetene,
cu stabilirea unor masuri remediale individualizate.

Elaborarea si aplicarea unei proceduri interne de
centralizare, Tn termen util, a rezultatelor Evaluarilor
Nationale de la clasele a Il-a, a IV-a, a VI-a si a VIlI-a,
urmatéd de publicarea unei analize corespunzatoare la nivel

de judet.

Monitorizarea intensivd a unitatilor scolare rurale cu
promovabilitate sub 80% la Evaluarea Nationala.

Derularea de programe remediale de invatare diferentiata
pentru elevii cu risc de esec la examenele nationale, cu
prioritate in mediul rural.

Extinderea parteneriatului cu Universitatea Ovidius din
Constanta pentru sustinerea de sesiuni gratuite de pregatire
a examenului de bacalaureat, organizate cu studentii
voluntari.

Inspectorul  scolar  general,

Inspectorii scolari de Elevii, profesorii
specialitate
Inspectorii scolari de

specialitate Elevii, profesorii

Inspector scolar general adjunct ~ Comunitatea,
— curriculum, Inspectorii scolari unitatile de
de specialitate invatamant

Inspectori scolari cu atributii de  Directori, Cadre

monitorizare didactice din
rural
Profesorii, Inspectorii scolari Elevii

Inspectorul  scolar  general,
Inspectori Proiecte, Decanate
Universitate

Elevi de liceu din
medii
defavorizate/rural

Tanuarie 2027,
Rapoarte, planuri de masuri = Februarie 2027,
Mai 2027
Rapoarte de inspectie, Conform
. . graficului de
planuri de remediere . .
nspectil
30 de zile de la
Raport judetean de analizd a ~ comunicarea
rezultatelor rezultatelor de
M.E.C.
Inspectii de revenire, Plan Trimestrial
de ameliorare
Grafice ale activitatilor .
remediale rapoarté de Octombrie
’ 2026—Mai 2027
progres
Protocol de colaborare, Noiembrie 2026
Liste participanti — Mai 2027
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Actiuni

Selectia si monitorizarea pregatirii elevilor capabili de
performant, prin Centrul Judetean de Excelentd Constanta.

I1.2. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si sprijinirea elevilor din grupuri vulnerabile

Responsabilitati

Inspectorul  scolar  general,

Directorul Centrului Judetean de  Elevii, profesorii

Excelenta

Beneficiari

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Evaluare

Rapoarte de selectie si
progres

Termen

Septembrie

2026—Tunie 2027

INDICATOR DE PERFORMANTA: Mentinerea/extinderea Programului National A doua sansi (956 de cursanti in anul scolar 2025-2026) si cuprinderea a
minimum 90% dintre cei 531 de copii cu risc de abandon (aflati in consiliere psihopedagogica) in programe de sprijin; reducerea cu minimum 3% a numdrului

de absente nemotivate.

Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
Continuarea si, dupa caz, extinderea Programului National
A doua sansa in cele 13 unltgyl de invatamant implicate, cu Inspectorul ~ scolar  general, Cursantii, Rapoarte de monitorizare, = An scolar 2026-
accent pe zonele cu cea mai mare concentrare de cursanti Inspectorul pentru programe de . o . ’
< . . . L NN . comunitatea situatii centralizate 2027
(Navodari, Harsova, Dobromir, Ovidiu, Deleni), in acces la educatie ’
colaborare cu A.J.O.F.M. si A.J.P.L.S. Constanta.
Monitorizarea, prin inspectii tematice, a absentelor si a Conform
cazurilor de risc de parasire timpurie a scolii, cu prioritate Inspectorii scolari, C.J.R.A.E. e Rapoarte de inspectie, graficelor de
. o i S ’ Elevii, parintii . LR e
pentru cei 1148 de copii identificati ca fiind in risc de Constanta : analize periodice activitdti ale
abandon. LS.J.
Corelarea serviciilor de consiliere psihopedagogica cu
volumul real de cazuri identificate (42%2 dep copfi%i fu CES C.JRAE. ACO{I svtan}a, .. o
> Inspectorul pentru invatamant Elevii, familiile Rapoarte C.J.R.A.E. Permanent

2165 de copii cu parinti plecati la munca in stréinatate, 1148
de copii in risc de abandon).

special

Organizarea, la cerere, de cursuri de invétare a limbii
romane pentru elevii reveniti din strainatate si pentru elevii
ucraineni, pe baza volumului de solicitari de echivalare (407
dosare in 2025-2026).

Inspectorul de limba si literatura
romand

Elevii reveniti
din strainatate,
elevii ucraineni

Rapoarte, chestionare

Pe tot parcursul
anului scolar
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Actiuni

Continuarea programelor de sprijin alimentar si social
(Masa Sanatoasda, tichete sociale), cu monitorizarea
infrastructurii necesare (sali de mese/ cantine) in unitatile
beneficiare.

Derularea Programului National 4 doua sansd in centrele
dedicate si extinderea retelei de scoli organizatoare.

l INSPeEeC TOR AT UL

Responsabilitati

Inspectorul ~ pentru  proiecte
educationale, Directorii
unitatilor de invatamant

Inspector pentru programe de
acces la educatie

Beneficiari

Elevii,
comunitatea

Tineri si adulti
nescolarizati

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Evaluare

Rapoarte de monitorizare

Situatii matricole,
Certificate de absolvire

Termen

Conform
calendarului
programului

Conform
metodologiei

I1.3. Consolidarea climatului de siguranta si prevenirea violentei in mediul scolar
INDICATOR DE PERFORMANTA: Functionarea coerentd, in toate unitdtile de invatimdnt, a comisiilor pentru prevenirea violentei si a mecanismelor de
sesizare (BUTONUL ROSU, linie telefonicd, e-mail, cutii postale), cu raportare trimestriala centralizata la nivelul 1.S.J. Constanta.

Actiuni

Monitorizarea aplicarii Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta (O.M.E. nr. 6235/2023) in toate
unitatile de invatamant, cu centralizare trimestriala.

Continuarea implementarii programului national /mpreund
prindem curaj i extinderea numarului de unitati de
invatamant implicate.

Responsabilitati

Inspector
adjunct,
educatie
Inspectorul
extragcolare

scolar general
Inspectorul  pentru
permanenta si

pentru  activitati

Inspector scolar general
adjunct, C.J.R.A.E. Constanta

Beneficiari

Elevii,
personalul scolii

Elevii, profesorii

Evaluare

Registrul special al cazurilor
de violenta, rapoarte
trimestriale

Rapoarte de activitate

Termen

Trimestrial, an
scolar 2026-2027

Septembrie
2026—Iunie 2027

Organizarea de sesiuni de instruire pentru personalul
didactic privind managementul cazurilor de violentd/
bullying, pe baza nevoilor identificate in anul scolar
precedent.

Implementarea, in toate unititile, a unor metode accesibile
de sesizare a suspiciunilor de violenta (telefonul copilului,
adresa de e-mail dedicata).

CJ.R.AE. Constanta,
Inspectorii scolari
Inspector scolar general

adjunct, Directorii unitatilor de
invatdmant

Personalul
didactic

Elevii, parintii

Liste de prezentd, materiale
de curs

Proceduri de sesizare
implementate

Februarie-Iunie
2027

Septembrie
2026—Iunie 2027

PLAN MANAGERIAL AL 1.S.J. CONSTANTA 2026-2027

17



cC oL AR
DEeETEAMN

l INSPeEeC TOR AT UL

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

I1.4: Consolidarea invatdmantului inclusiv, suport pentru copiii cu CES si integrarea minorilor striini/refugiati

INDICATORI DE PERFORMANTA: 100% din copiii cu CES evaluati si integ

ati; Incadrarea eficientd a celor 393+ de minori striini in reteaua scolara.

Actiuni / Activitati Responsabilitati Beneficiari Evaluare / Produse
Actualizarea bazei de date privind copiii cu CES si | Director CJRAE, Inspector . . . «
. . e p » cop P R . P Elevi cu CES, | Registru evidenta CJRAE, .
asigurarea cadrelor didactice de sprijin si a consilierilor | Invatdmant special . . T Octombrie 2026
. ’ ’ Parinti Planuri de servicii
scolari.
Organizarea claselor de initiere in limba romand pentru | Inspectori scolari, Directori | Minori straini / | .. e
NN ’ et A A mam Al . LT - Fise de evaluare lingvistica,
copiii refugiati/strdini in cele 10 unitati de invatamant din | scoli gazda refugiati ’ . Permanent
. ; ’ ’ ’ > Cataloage dedicate
judet. ucraineni
Demersuri institutionale catre Ministerul Educatiei pentru | Inspector Scolar General Absolventi . . .
. T . . HeL pen P ’ O Adrese oficiale, Propuneri | Decembrie 2026 —
optimizarea procedurii de admitere la liceu a elevilor straini de . .
o . . metodologice Februarie 2027
straini. gimnaziu

OBIECTIVUL III: Consultarea, parteneriatul si comunicarea transparenta cu actorii educationali
II1.1. Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar si de afaceri
INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea a minimum doud proiecte de impact in parteneriat cu mediul academic (Universitatea Ovidius Constanta) si

cu mediul de afaceri/agentii economici.

Actiuni

Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii mediului
academic (Universitatea Ovidius din Constanta) si de afaceri,
pentru identificarea de oportunitati de colaborare.

Responsabilitati
Inspectorul  scolar  general,
Inspectorul cu atributii  1n

comunicare institutionala

Beneficiari
Profesorii,
elevii,
comunitatea

Evaluare

Agenda activitatilor,
acorduri de parteneriat

Termen

Octombrie—
Noiembrie 2026

Fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul
profesional si dual pe baza solicitérilor agentilor economici.

Promovarea ofertei educationale IPT in scolile gimnaziale
prin sustinerea de campanii de orientare profesionald si
organizarea Saptamanii Meseriilor.

Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati
de sustinerea educatiei si de dotarea unitatilor de invatdmant,
cu accent pe invatamantul profesional si tehnic.

Inspector IPT, Directori licee
tehnologice, CLDPS

Inspectori  IPT,
scolari, Directori

Consilieri

Inspector  scolar  general,
Inspectorul pentru invatamantul
tehnic

Elevi, Operatori
economici

Elevii claselor a
Vll-a si a VIII-
a, Parinti

Elevii, agentii
economici

Proiect plan scolarizare
avizat CLDPS

Materiale promotionale,
Targul Meseriilor

Acorduri de parteneriat,
rapoarte de implementare

Januarie — Februarie
2027

Martie — Mai 2027

Octombrie 2026—
Tunie 2027

PLAN MANAGERIAL AL 1.S.J. CONSTANTA 2026-2027
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Actiuni Responsabilitati Beneficiari

Organizarea Targului ofertelor educationale si a Targului de
cariere, pentru admiterea In Invatamantul liceal si
professional, in parteneriat cu mediul academic, agenti
economici, autoritati publice locale si judetene

Continuarea colaboririi cu A.J.O.F.M. si A.J.P.L.S. Constanta
pentru identificarea beneficiarilor programelor de tip 4 doua
sansd.

Monitorizarea stagiilor de pregatire practicd desfasurate la
operatorii economici parteneri.

Sprijinirea unititilor scolare tehnologice in implementarea
proiectelor cu finantare europeand pentru dotarea atelierelor
de practica.

Inspectorul ~ scolar  general,
Inspectorul cu atributii  1n
comunicare institutionala,
Directori

Inspectorul pentru programe de
acces la educatie

Inspectori iPT, Mastri
instructori, Directori

Echipa de proiecte ISJ,
Directori

Elevii, parintii,
comunitatea

Comunitatea

Elevi din
invatamantul
profesional/dual
Licee

tehnologice,
Elevi

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Evaluare

Agenda activitatilor
Rapoarte

Minute ale intalnirilor

Rapoarte de inspectie
practica, Conventii

Echipamente achizitionate,

Ateliere functionale

Termen

Martie—Mai 2027

Pe tot parcursul
anului scolar

Pe parcursul
stagiilor

An scolar 2026-
2027

I11.2.: Consolidarea parteneriatului scoald-familie-comunitate si cresterea gradului de siguranta scolara

INDICATORI DE PERFORMANTA: Programe de preventie derulate in 100% din scoli; Reducerea cu 15% a incidentelor violente raportate.

Actiuni / Activitati Responsabilitati Beneficiari Evaluare / Produse Termen
Monitorizarea activitatii comisiilor pentru prevenirea | Inspectori activitate educativa, Elevi. Cadre Rapoarte periodice
violentei si aplicarea Procedurii M.E. nr. 6325/2023. Directori & da’lc tice violentd, Planuri de Permanent
masuri
Derularea de campanii comune cu IPJ Constanta, Proiect | Inspector educativ, Elevi de PO
. S . . ; . . A Procese-verbale intalniri, An scolar 2026-
SAVE si cu Agentia Impotriva Traficului de Persoane. Reprezentanti [PJ / CPECA gimnaziu si D ’
’ ’ ’ . ’ Campanii de informare 2027
liceu
Dezvoltarea parteneriatului cu Asociatiile de Périnti si | ISG, Inspectori scolari A .
o . L R ’ ’ - . Intalniri trimestriale, . .
Consiliul Judetean al Elevilor pentru asigurarea unui climat Parinti, Elevi . Trimestrial
AR ’ Proiecte comune
scolar pozitiv.
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MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

II1.3: Promovarea imaginii institutionale, extinderea proiectelor europene si sustinerea activitatilor extrascolare

INDICATORI DE PERFORMANTA: Peste 50 de ﬁroiecte Erasmus+/PNRR in derulare; Mediatizarea séitéménalé a exemﬁlelor de bune ﬁractici ﬁe canalele ISJ.

Consilierea unitatilor scolare in directia scrierii si depunerii | Inspectori Proiecte Cadre Ateliere de informare, Octombrie 2026 —
de aplicatii in cadrul Programului Erasmus+. Educationale, Membri C.C. didactice, Scoli Aplicatii aprobate Februarie 2027
Actualizarea permanentd a site-ului www.isjcta.ro si a | Consilier de presd, | Comunitatea . <
. . . 8 % .. . g Comunicate de presa,
paginii oficiale de comunicare pentru transparenta totala. Informatician educationala, o . Permanent
’ Mass-media Postari zilnice

I11.4. Asigurarea transparentei si a comunicirii deschise a rezultatelor sistemului de invatimant constintean

INDICATOR DE PERFORMANTA: Transmiterea a cel putin unui comunicat de presi sdptiméanal si actualizarea permanenté a site-ului LS.J. Constanta,
inclusiv cu rezultatele centralizate ale examenelor si evaludrilor nationale.

Actiuni Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
Actualizarea permanentd a site-ului [.S.J. Constanta, cu Comunitatea,
. T . Inspector  scolar  general, . .
publicarea rezultatelor examenelor/ evaludrilor nationale . & . beneficiarii Site 1.S.J. Constanta Permanent
. . . ’ Consilierul de informatizare .. ’ i
centralizate la nivel de judet. educatiei
. e Al . .. Inspector scolar eneral, . .
Transmiterea saptdmanald de comunicate de presa privind p ’ | senera . Comunicate de presa, < e A
. ) e IR Inspectorul cu atributii In  Comunitatea o . Saptamanal
activitatea [.S.J. Constanta si a unitatilor de invatdmant. . o 2 aparitii media
’ 7 ’ ’ comunicare institutionala ’
Organizarea periodica de conferinte de presa pe teme de interes . TN .
ganizatea b N e A e cepresap Inspector scolar general Comunitatea Aparitii In mass-media Lunar
pentru sistemul de invatamant constantean. ’ ’
. . . - . e A Profesorii, .
Diseminarea rezultatelor si a exemplelor de buna practicd pe Inspectorul cu atributii 1n .. Newsletter, pagina de
. . ’ A . o 2 elevii, . : . Permanent
pagina oficiald a 1.S.J. Constanta, precum si prin newsletter.  comunicare institutionala comunitatea internet/social media
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